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I. CERINTE NORMATIVE

1.1. CADRUL JURIDIC DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE A
FACULTATII DE AGRICULTURA

1.1.1. Documente de infiintare si functionare

Facultatea de Agriculturd din lasi este parte integrantd a Universitatii de Stiinte
Agricole si Medicind Veterinard ,Jon lonescu de la Brad” cu sediul in lasi, aleea M.
Sadoveanu nr. 3, persoand juridica romana, integrata invatdmantului superior de stat si care
functioneaza conform Constitutiei Romaniei, a legilor specifice si a Cartei Universitare.

in urma evaluarii institutionale, din 2007, USAMYV lasi a primit calificativul ,,Grad de
incredere ridicat”, iar specializarea de Agricultura a fost acreditatd in urma aceleasi vizite.

Facultatea de Agricultura a fost infiintatd in anul 1912, fiind cea mai veche si
prestigioasd institutie romaneasca de invatdmant universitar agricol si care a acordat prima
diploma de inginer agronom din Romania. Incepand cu anul 1933 ia fiintd Facultatea de
Stiinte Agricole a Universitatii din lasi, cu sediul la Chisinau, iar in 1948 se infiinteaza
Institutul Agronomic, care in 1993 isi schimba denumirea in Universitatea Agronomica si de
Medicind Veterinard, iar din 2001 titulatura este de Universitatea de Stiinte Agricole si

Medicina Veterinard lon Ionescu de la Brad Iasi.

1.1.2. Structuri organizatorice ale facultatii, oferta educationala

1.1.2.1. Structuri organizatorice

Facultatea is1 desfasoara activitatea in baza legilor universitare in vigoare, a Cartei
Universitare si a regulamentelor proprii de functionare, care au la baza urmatoarele principii
generale: relevanta calificarii universitare pe piata muncii; functionalitatea si adecvarea
profesionale; transferabilitatea; coerenta; accesibilitatea si continuitatea; egalitatea sanselor
educationale si profesionale; flexibilitatea si dezvoltarea personala.

In cadrul Facultatii de Agricultur, in prezent, functioneaza 5 specializari: Agriculturd,

Montanologie, Inginerie Economica in Agricultura, Tehnologia Prelucrarii Produselor
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Agricole si Biologie.

Din punct de vedere administrativ, Facultatea de Agricultura este organizata astfel:

- Departamentul Pedotehnica

- Departamentul Stiinta plantelor

- Departamentul Agroeconomie

Corpul didactic al Facultatii de Agriculturda este format din: 14 profesori, 11
conferentiari, 23 sefi de lucrari, 12 asistenti, 1 preparator, 17 profesori consultanti.

Conducerea facultatii se realizeaza de Consiliul Facultatii de Agricultura, format din
12 cadre didactice si 5 studenti. Conducerea operativa este asiguratda de Biroul Executiv al
Consiliului, format din: Decan, Prodecan, Secretar stiintific, Reprezentantul studentilor.

Biroul de conducere al Consiliului Facultdtii a fost format din decan, prodecan,
secretar stiintific, directorii de departament si un student.

in conformitate cu Regulamentul de functionare a universitatii si facultatii, aceasta
dispune de practici de auditare internd cu privire la principalele domenii ale activitagii
universitare, ceea ce conduce la premisa cd angajamentele pe care si le-a asumat sunt
respectate riguros in conformitate cu legislatia universitara si in conditiile de transparenta
publica.

Astfel, in baza prerogativelor pe care le are, Consiliul Facultatii de Agricultura a numit
comisii care asigura buna desfasurare a activitatii didactice, de cercetare, de eticd, cu studentii
etc., dupa cum urmeaza:

- Comisia pentru Asigurarea Calitatii.
- Comisiile pentru asigurarea calititii pe programe:
- Comisii de consiliere si orientare in carierd a studentilor §i absolventilor.
- Comisia de etica si deontologie universitara
- Comisii de evaluare a performantelor cadrelor didactice
- Comisia pentru activitatea de practica
- Comisia pentru relatia cu mediul de afaceri
- Comisia pentru mobilitati si relatii internationale
- Comisia de cercetare
Toate comisiile de auditare sunt subordonate Consiliului Facultatii de Agricultura si
Biroului Consiliului Facultatii.
1.1.2.2. Oferta educationala
Licenta:
- Agricultura - cursuri de zi s1 ID;

- Montanologie - cursuri de zi;
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- Inginerie economica - cursuri de zi si ID;
- Tehnologia prelucrarii produselor agricole - cursuri de zi
- Biologie - cursuri de zi.

Master:

- Management in agricultura,

- Administrarea afacerilor agricole,

- Management in alimentatie publica si agroturism,

- Expertiza si evaluarea fondului funciar,

- Producerea de samanga si material de plantat,

- Tehnologii alternative in agricultura,

- Tehnologii agricole moderne,

- Expertiza pe filiera produselor alimentare,

- Conservarea §i utilizarea resurselor genetice vegetale.

Doctorat: 7 specializari, 7 conducatori stiintifici

Agrotehnici Prof. dr. Gerard ITAREANU
Expl. sist. de imbundtatiri funciare Prof. dr. Daniel BUCUR
Fitopatologie Prof. dr. Eugen ULEA
Fitotehnie Prof. dr. Teodor ROBU
Fiziologia plantelor Prof. dr. Doina JITAREANU
Mecanizarea agriculturii Prof. dr. loan TENU
Producerea si pastrarea furajelor Prof. dr. Vasile VINTU

1.1.3. Misiunea si obiectivele Facultatii de Agricultura

Facultatea de Agriculturd din Iasi ocupa un rol important in sistemul educational
agricol, obiectul major al activitatii sale fiind studentul cu inalte calitati ale cunoasterii si
creatiei, ale practicarii unei profesiuni complexe si a unei atitudini civice elevate intr-o
societate de nivel european.

Facultatea de Agricultura din lasi are ca misiune:

- formarea de cadre cu pregdtire superioara in domeniile agriculturd, inginerie
economica, inginerie alimentard, biologie si actualizarea permanentd a instruirii acestora,
conform planului de Invatamant;

- cercetarea stiintifica de profil;

- formarea specialistilor cu inaltd calificare prin doctorat si invatamant postuniversitar
in concordanta cu exigentele standardelor europene si mondiale.

Mentiondm cd misiunea Facultatii de Agricultura cuprinde elemente de specificitate si
oportunitate, prin importanta domeniului in economia nationald, in concordanta cu cadrul
national al calificarilor.

Obiectivele facultatii vizeaza asigurarea tuturor elementelor care contribuie la buna

desfasurare a activitdfii didactice si de cercetare din Facultatea de Agricultura.
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Realizarea misiunii Facultatii de Agricultura are la bazd indeplinirea unor obiective
educationale.

Obiectivele generale asumate se refera la:

- asigurarea continua a calitatii procesului institutional;

- realizarea unui invatamant de calitate, centrat pe student, care sa contribuie la
pregatirea teoritica si practicd a studentilor, in contextul cerintelor actuale de pe piata muncii
din Romania si din UE;

- asigurarea unui mediu optim de afirmare §i exprimare a valorilor proprii ca factor
generator de sustenabilitate si competitivitate academica;

- mentinerea unui parteneriat corect si constructiv cu studentii, in vederea rezolvarii
eficiente a problemelor educationale si sociale cu care acestia se confrunta;

- promovarea imaginii facultatii pe criterii de performanta si complementaritate atat in
comunitatea academica si de cercetare nationala si internationald, cat si in mediul de afaceri.

- constientizarea de catre potentialii beneficiari a oportunitatii de a-si desdvarsi studiile
la programele de studii ale facultatii.

Obiectivele educationale specifice vizeaza:

- asigurarea accesului democratic la toate formele de invatamant universitar si
postuniversitar organizate in facultate;

- practicarea invatdmantului pe bazd de credite transferabile si perfectionarea acestuia
prin verificari periodice programate de decanat, prin evidentierea strictd a prezentei
studentilor la toate activitatile didactice, respectiv cursuri, lucrdri de laborator, seminarii $i
practicd tehnologica si in ferme de productie;

- perfectionarea procesului didactic, mai ales in latura sa aplicativa, prin imbunatatirea
lucrarilor practice la disciplinele de specialitate, a practicii de specialitate si a celei de
elaborare a proiectelor de licenta;

- asigurarea controlului stiintific al materialelor didactice tiparite, prin constituirea
comisiilor de analiza si prin contributia referentilor stiintifici;

- initierea de controale privind modalitdfile de efectuare a practicii de productie a
studentilor in unitatile desemnate;

- analizarea periodica a pregatirii profesionale a studentilor si a asigurarii bazei
materiale specifice realizarii unui invatdmant performant, modern de inalta calitate;

- dezvoltarea si perfectionarea sistemului informational si de documentare tehnico-
stiintifica, folosind facilitatile bibliotecii USAMV.

Obiectivele de cercetare specifice urmaresc:
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- sustinerea domeniilor prioritare de cercetare stiintificd de importan{a nationala, la
care colectivul facultatii se poate implica, avand in vedere strategiile si politicile nationale de
dezvoltare;

- depuneri de cereri pentru proiecte de cercetare finantate din fonduri structurale,
fonduri europene nerambursabile, alte programe europene de tip Phare, Scopes, FP 7.

- utilizarea in mai mare masura a potentialului doctoranzilor si masteranzilor in
realizarea activitatii de cercetare;

- cooperarea cu firme interesate de activitatea de cercetare a facultafii.

- publicarea de articole in reviste de specialitate din tara si strainatate, cu precadere in
reviste de prestigiu (reviste [SI, BDI);

- publicarea de monografii, cursuri universitare etc.;

- participarea la manifestari stiintifice interne si internationale, etc.

- dezvoltarea laboratoarelor de specialitate;

- modernizarea si reacreditarea Centrului de Cercetari Agricole;

- sustinerea organizarii simpozionului stiintific anual al facultatii ,,Agricultura
Romaniei in contextual PAC" (luna octombrie);

- sustinerea demersurilor pentru Imbunatatirea sistemului de cotare a revistei ”Lucrari
stiintifice U.S.A.M.V. lasi, seria Agriculturd”;

- mediatizarea activitatii de cercetare prin prezentarea pe pagina web a granturilor
castigate prin competitic la nivel national, a brevetelor obtinute, a participarilor la
manifestarile stiintifice internationale etc.

- implicarea cadrelor didactice si cercetatorilor in comisii, organisme $i organizatii la

nivel national si international.

1.1.4. Rezultatele asteptate ale procesului de invitare si evaluarea gradului
de conformitate a rezultatelor efective cu obiectivele educationale ale
facultatii

Procesele educationale pentru studiile de licentd sunt legate de formarea
competentelor specifice ale studentilor in calificarea lor, de o imbunatatire continud a
abordarii centratd pe student. Acest mod de lucru este o prioritate pentru cadrele didactice de
la Facultatea de Agricultura, care urmaresc formarea si dezvoltarea personalitdfii studentilor,
concomitent cu cresterea responsabilitatii acestora, in conformitate cu Codul drepturilor si
obligatiilor studentilor USAMYV lasi.

Analiza rezultatelor invatarii este preocuparea permanenta a factorilor responsabili de

la nivelul facultatii si a departamentelor. in ultima perioadd s-au intensificat preocuparile
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interne dedicate analizei rezultatelor invatarii in conformitate cu standardele nationale si
europene. Astfel, la nivelul USAMV lasi s-a instituit Centrul de consiliere §i orientare in
cariera si s-a constituit baza de date dedicata evolutiei profesionale a absolventilor. Aplicarea
procedurii si operationalizarea bazei de date privind evolutia absolventilor se face prin
colaborare intre CEAC de la nivelul universitatii si CEAC de la facultate si cu sprijinul DAC.
Existd statistici interne care releva, pentru fiecare program de studiu si la nivelul
institutiei: gradul de promovabilitate, gradul de finalitate a studiilor, ponderea absolventilor
studiilor de licenta care au urmat studii de masterat. De mentionat cd un numar semnificativ
dintre absolventi sunt implicati in procesele de decizie, atat in sectorul public cat si in cel
privat, la nivel regional/national, in timp ce multi dintre acestia lucreaza in intreaga lume, in

companii, institutii de cercetare si dezvoltare tehnologicd sau universitati.

1.1.5. Istoricul facultatii

Inceputurile invataimantului agricol moldav se regisesc in prima jumitate a secolului
al XIX-lea, cand, intre anii 1842 si 1848, cel dintai mare agronom roman, Ion Ionescu de la
Brad, prezinta la Academia Mihaileana din Iasi primele lectiuni de agricultura.

Anul de nastere a invatamantului universitar agricol iesean este considerat a fi 1912,
cand, prin Legea Invatamantului Superior publicatd in M.O./27 martie, se stabileste infiintarea
Sectiei de Stiinte Agricole, la Facultatea de Stiinfe a Universitatii din lagi.

in M.O. nr. 82/9 aprilie 1933 s-a publicat Legea pentru transformarea Sectiei de Stiinte
Agricole de pe langd Universitatea din lasi, in Facultate de Stiinfe Agricole a Universitafii
"Al I. Cuza" din Iasi, cu sediul la Chisindu. In anul 1940, Facultatea de Stiinte Agricole de la
Chisindu este desfiintata, iar personalul didactic si parte din bunurile materiale se transfera la
Iasi unde, dupa un an de dezbateri si eforturi administrative deosebite, conform Legii 922/17
octombrie 1941, se infiinfeaza Facultatea de Agronomie.

Anul 1948, prin Decretul din 3 august si Decizia Ministerului Invatimantului
26237/24 octombrie, deschide reorganizarea invatamantului universitar romanesc, a celui
agronomic sub forma unor Institute Agronomice in Capitala si in marile orase ale tarii. La Iasi
se infiinteaza Institutul Agronomic, cu Facultatea de Agrotehnica, la care se adauga, in anul
1951 Facultatea de Horticultura si Facultatea de Zootehnie, iar in anul 1961 Facultatea de
Medicina Veterinara. Dupa numeroase, dar vremelnice schimbari de organizare academica si
denumire, cele mai importante petrecute in anul 1990, vechiul Institut Agronomic
functioneazd in prezent sub denumirea de Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina
Veterinara (USAMYV) "lon lonescu de la Brad" lasi si include Facultatile de Agricultura,

Horticultura, Medicina Veterinara si Zootehnie.
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1.2. PERSONALUL DIDACTIC

Personalul didactic de la Facultatea de Agricultura indeplineste cerintele legale pentru
ocuparea posturilor didactice, fiind inclus in statele de functii. Statele de functii includ
denumirea postului, numele si prenumele celui care il detine, functia didacticd de incadrare,
specialitatea si titlul stiintific, vechimea in invatamantul superior etc. Referitor la dinamica

posturilor didactice la nivel de facultate aceasta a fost urmatoarea (tabelul 1).

Tabelul 1
Centralizatorul posturilor didactice la Facultatea de Agricultura
Total din care:
Anul Posturi Prof. Conf. Sef lucr. Asist. Prep.
T|o(v|T|O0O|V|T|]O|V|T|O|V|T|O|V|TIO|V
2011-2012 |94 | 58 |36 |14 | 11| 3 |12 (12| - |51 |23 28|16 |11 | 5
2012-2013 | 95 (58 |37 |13 [ 11| 2 [ 12|12 | - | 47 |23 24|22 | 11|11

Se constatd ca numarul total de posturi la nivel de facultate a fost egal, insa asitdm la o
scadere a gradului de acoperire de la 61,7% 1n anul 2011 la 61,1% in anul 2012. Situatia se
datoreaza in special politiciit MECTS care in ultimii doi ani practic nu a mai scos posturi la
concurs. Chiar si Tn aceasta situatie facultatea a scos la concurs doua posturi de sef de lucrari
si un post de asistent pe duratd nedeterminata si un post de asistent pe duratd determinata.
Toate posturile au fost ocupate prin concurs, conform Metodologiei de ocupare a posturilor
didactice in cadrul USAMYV lasi.

La fiecare program de studii s-a calculat numarul de posturi didactice care asigura
activitatea acestora (tabelul 1 bis, anexa ILbis).

Tabelul 1 bis

Situatia posturilor didactice care deservesc programele de studii

Posturi Agriculturd |Montanologie| Inginerie TPPA Biologie
economica
Total posture 14,34 14,01 18,24 20,38 8,27
Profesori + conferentiari 5,18 8,53 6,41 6,72 2,28

De asemenea, toate cadrele didactice titulare au varsta de pand la 65 de ani. Toti
profesorii, conferentiarii, sefii de lucrari si asistentii sunt doctori in stiintd, $i un numar foarte
mic doctoranzi. Cadrele didactice asociate fac cunoscut, prin declaratie scrisa, conducatorului
institutiei la care are functia de baza, precum si celui la care este asociat, numarul orelor

didactice prestate prin asociere.
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1.3. PROCESUL DE INVATAMANT
1.3.1. Planurile de invatamant - in concordanta cu standardele specifice pe

domenii ale ARACIS

Programele de studii universitare de la Facultatea de Agriculturd conduc la diplome
universitare echivalente academic (anexa IL.1).

Documentele universitare n care sunt prezentate programele de studiu care functioneaza
la Facultatea de Agriculturd sunt conforme cu Procedurile existente in Manualul calitatii USAMYV
lasi, repectiv Elaborarea planurilor de invatamdnt (procedura UAIASI.POB.04) si procedura
pentru initierea, aprobarea, si evaluarea periodica programelor de studii (procedura
UAIASI.POB.06). Documentele universitare in care sunt prezentate programele de studiu sunt:
planul de invatamdnt $i programa analitica.

Planul de invatamant al programului de studiu include:

-calificarea la care conduce programul de studiu respectiv;
- obiectivele programului de studiu exprimate in forma competentelor generale si
specifice ale programului de studiu;
- disciplinele de invatamant;
- ponderea fiecarei discipline exprimata prin credite de studiu;
- succesiunea disciplinelor si a formelor de evaluare pe parcursul studiilor;
- modul de finalizare a programului de studiu.

Planul de invatamant includ discipline obligatorii, optionale (la alegere) si facultative
structurate in: discipline fundamentale, ingineresti in domeniu, ingineresti de specialitate,
complementare. Forma de invatdmant “la distan{d”, care nu presupune prezenta obligatorie in
campusul universitar, a fost organizata la specializarea Agricultura, deoarece exista si invatamant

“de zi”, iar planurile de invatamant sunt similare.
b

1.3.2. Modul de evaluare/notare a studentilor
Rezultatele evaluarii unui student au un puternic impact asupra viitoarei sale cariere, ceea
ce impune luarea de masuri de catre fiecare institutie de invatamant superior pentru asigurarea
unei evaludri cat mai profesioniste, bazate pe cele mai bune practici de examinare si testare.
Evaluarea s-a realizeaza pe baza unor cerinte si criterii adoptate de catre Consiliul facultatii in
conformitate cu procedura din Manualul Calitatii USAMYV lasi de Examinare §i notarea
studentilor - UAIASIL.POB.05 si regulamentului propriu si au fost anuntate public la inceputul

fiecarui semestru de catre titularul fiecdrei discipline.
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Examinarea si notarea studentilor se fac pe bazd de criterii, regulamente si tehnici care
sunt riguros si consecvent aplicate. Astfel in cadrul Regulamentului privind activitatea
profesionala a studentilor, existd un capitol distinct privind examinarea acestora care se aplica in
cadrul USAMYV lasi. La Facultatea de Agricultura sunt utilizate toate formele pedagogice de
evaluare, incepand cu evaluarea frontald, orald si scrisd, teste pentru verificari pe parcurs si
verificari finale, referate de documentare si de studiu, demonstratii practice, intocmirea de
materiale didactice etc., dupa cum reiese din fisele disciplinelor. Studentii au posibilitatea de a se
prezenta la sesiuni deschise, in afara sesiunilor de exeamene, conform Regulamentului privind
organizarea sesiunii deschise.

Finalizarea studiilor de licentd se face pe baza examenului de diploma care a constat in

douad probe, de evaluare a cunostintelor fundamentale si de specialitate si respectiv, de prezentare

si sustinere a proiectului de diploma, in conformitate cu Metodologia organizarii si desfasurarii

examenului de diploma s1 a Ghidului privind finalizarea studiilor universitare de licenta si

masterat aprobate la nivelul Consiliului Facultatii si al Senatulut USAMYV lasi.

1.3.3. Calitatea oportunit:itilor procesului de invatare

- predare si invitare:

Analiza cadrului de invatare predare s-a facut pe baza prelucrarii unui vast material care a
constat din programele analitice ale disciplinelor din planul de invatamant, a chestionarelor
completate de studenti si de absolventi.

Asa cum reiese din programele analitice Intocmite de cadrele didactice cele mai folosite
metode de predare au fost prelegerea, expunerea si proiectarea. Alte metode, cum ar fi redactarea
de referate pe parcurs ori discutii §i conversatie euristica sunt mai putin folosite.

Trebuie evidentiat faptul ca referatele efectuate de studenti au aparfinut la doua categorii
diferite de activitati:

o referate bazate pe informare-documentare bibliografica si care pot fi utilizate in cadrul
activitatilor desfasurate la cercuri ori prezentate la sesiuni;

. referate bazate pe activitafi desfasurate la curs sau la lucrdrile practice si prin analiza
datelor astfel obfinute se pot trage unele concluzii importante in procesul de Insusire activa a
disciplinelor.

Materialele ilustrative au fost reprezentate de diapozitive, imagini video, planse si desene.
Analizand proportia in care au fost utilizate metodele de predare putem identifica o serie de
neajunsuri: utilizarea relativ redusd a mijloacelor electronice si a avantajelor oferite de informatica
in procesul de predare-invatare, predominanta unei relagii univoce profesor-student, bazatda pe

transferul de informatie, metodele activ-participative fiind mai rar utilizate.
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Alegerea temelor de licenta a reflectat orientarea studentilor spre disciplinele aplicative,
importante in acelasi timp pentru obtinerea unui loc de munca.

- admiterea studentilor si evolutia/progresul acestora:

La USAMV din Iasi admiterea este organizatd in baza legislatiei nafionale si a
Metodologiei de desfasurare a admiterii al carui continut asigurd principiul egalitatii sanselor
pentru toti candidatii, asigura transparenfa si rigoarea procesului. Aceastd metodologie se pune
anual la dispozitia candidatilor, prin afisare pe pagina web, inainte cu cel pufin 6 luni de
momentul admiterii.

Pentru ciclul de studii universitare de licentd, admiterea se organizeazd pe domenii de
licentd, la specializdrile/programele de studii autorizate sa functioneze provizoriu sau acreditate
din structur universitatii, in conformitate cu legislatia in vigoare. Admiterea candidatilor in
invatdmantul superior la programul de studii de licentd in anul 2012 s-a facut, fard probe de
examen, criteriile de departajare fiind rezultatele obtinute la examenul de bacalaureat.

Candidatii la admitere in invatamantul universitar la studii de licenta sunt absolventi de
liceu cu diploma de bacalaureat, cetdteni ai Romaniei si cetdteni ai statelor membreale Uniunii
Europene, ai statelor apartinand Spatiului Economic European si ai Confederatiei Elvetiene. In
cazul candidatilor straini, recunoasterea studiilor se face de catre M.E.N, inainte de inscriere. De
asemenea, trebuie sd prezinte un certificat de competenta lingvistica pentru limba romana eliberat
de catre institutii abilitate de M.E.N.

Pentru promovarea ofertei educationale de la Facultatea de Agricultura din Iasi, se
organizeaza actiuni de promovare si difuzare de materiale informative, cum sunt: materiale
generale de prezentare - afise, pliante, bannere, rollup-uri, pagini in reviste internagionale;
materiale pentru promovarea admiterii - pliante, afise, fluturasi, tricouri; targuri si actiuni pentru
mediatizarea ofertei educagionale. Pentru programele de studii de licentd, pentru anul universitar
2012 - 2013, USAMV din lasi a organizat admiterea pe baza criteriilor determinate de
performantele candidatilor obtinute la examenul de bacalaureat.

Repartizarea pe domenii a locurilor bugetate si a celor cu taxa alocate facultatii, pentru
admiterea in anul universitar 2012-2013 atat pentru invatamantul de licentd, respectiv pentru
programele de masterat, s-a realizat conform cifrelor de scolarizare solicitate si a locurilor
ocupate.

Pentru anul universitar 2012-2013 a fost un numar de 204 locuri bugetate pentru romani,
la care s-au adaugat 4 locuri pentru tinerii din Republica Moldova si 7 locuri pentru tinerii din
diaspord cu studii in strdindtate. Locurile cu taxd au fost in numar de 59 la specializarile
Agricultura, Montanologie, Biologie, IE, TPPA. Rezultatele finale ale admiterii (din cele doua

sesiuni, ulie si septembrie) au fost urmatoarele (tabelul 2):
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- admisi si confirmati la invatamant de licentd 268 (204 bugetati, 5 din diaspord cu studii in

strainatate si 59 la taxa);

- admisi si confirmati la invatamant de master 164 (150 bugetati, 1 din R. Moldova si 13 la taxa).

Tabelul 2

Cifrele de scolarizare si situatia inmatricularilor la 1 octombrie 2012

Sesiunea de

Domeniul

Specializarea | Forma de Cifre de scolarizare Situatia inmatriculirilor
admitere finantare Buget | Taxa Buget | Taxa
INVATAMANT UNIVERSITAR DE LICENTA
Agriculturd Agricultura Z1 90+3%+7** 25 90-+1*+1** 31
Montanologie 71
Biologie Biologie 71 20 6 20 4
Inginerie si LE.A. A 40 20 40 14
management
Ing. Prod. Alim. |T.P.P.A. Z1 S4+] H4] HHk 36 | S4+1HR+H1*EH]*EE | D()
Total LICENTA 204+4*7x*1%** | 87 | 204+2%2%*+]1*¥%* | 59
ADMITERE INVATAMANT UNIVERSITAR DE MASTERAT
2012 P.S.M.P. Z1 22 1 22 1
Agronomie T.AA. Z1 24+1* 17 24+1%* -
T.AM. Z1 26 1 26 1
E.E.F.F. Z1 22 - 22 -
Inginerie si M.A.P.A. A 19 6 19 6
management
Ingineria Prod. |E.F.P.A. A 37 5 37 5
Alim.
Total MASTER 150+1* 30 150+1* 13
TOTAL FACULTATE 354+5%Tx*4+1%** | 117 | 354+5%T**+1%** | T2

*Locuri pentru tineri din republica moldova cu studii in Romania
**Locuri pentru tinerii din diaspora cu studii in strainatate
*** Locuri pentru tineri de origine etnicd romana

Evolutia numarul de studenti de la Facultatea de Agricultura, pe cicluri de studii,

specializare, numar de studenti fizioci si echivalenti este prezentata in tabelul 3.

Tabelul 3

Evolutia numarului de studenti la Facultatea de Agricultura

Anul universitar Ciclul universitar Specializarea Numar studenti
Fizici Echivalenti

Zi Agricultura 255 255

Zi Montanologie 62 62

Licenta Zi Biologie 74 74
Zi LE.A. 252 252
Zi T.P.P.A. 356 356
Zi P.S.M.P. 56 112

201172012 Zi T.AA. 38 76

Zi M.A. 41 82

Masterat - 17; AAA. 36 72

Zi M.A.P.A. 44 88

Zi E.F.P.A. 45 90

Doctorat
TOTAL 1259 1519

Licenta Zi Agricultura 331 331

Zi Montanologie 41 41

2012/2013 Zi Biologie 69 69
Zi LE.A. 223 223

Zi T.P.P.A. 311 311
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Masterat Zi P.S.M.P. 54 108
Zi T.AA. 43 86
Zi T.AM. 27 54
Zi E.E.F.F. 22 44
Zi M.A. 15 30
Zi AAA. 14 28
Zi M.A.P.A. 53 106
Zi E.F.P.A. 63 216
Doctorat
TOTAL 1266 1647

Pentru prezentarea programelor de studiu de licentd s-a elaborat la nivel de facultate,
alaturi de celelalte specializari, Ghidul studentului, care include: misiunea, obiectivele generale si
specifice, competentele vizate, planul de invatamant, fisele disciplinelor. Ghidul studentului este

disponibil pentru studenti, la fiecare program de studiu din cadrul facultatii.

- resursele de studiu

Pentru imbunatatirea continud a continutului programului de studiu se are in vedere
armonizarea acestuia cu programele europene, in conformitate cu standardele nafionale si
internationale. Acest obiectiv are un rol esential in procesul de imbunatatire a calitatii educatiei,
determinind o crestere a competitivitafii la nivel national/international, a procesului de colaborare
st schimburi, prin mobilitatea academica.

U.S.AM.V. lasi dispune de Campus universitar cu 4 camine studenfesti modernizate,
cantind si alte spatii pentru activitati sociale, culturale si sportive. Caminele studentesti asigura
cazarea pentru 1400 studenti, ceea ce reprezinta peste 45% din numarul studentilor de la cursuri
de zi. Universitatea are programe speciale pentru imbunatafirea vietii studentesti din campusul
universitar (baza sportiva, clubul studentesc). Studentii au dreptul de a utiliza gratuit biblioteca
UASMYV Iasi, de a sta in Campusul Universitar si de a sevi masa contra cost la Cantina
Campusului.

U.S.AM.V. lasi dispune de patrimoniul necesar pentru desfisurarea unui proces de
invatamant de buna calitate: suprafatd construitd de 13.767 m.p., din care 7.117 m.p. suprafata
utild, Statiune didactica cu 400 ha, proprietati funciare de aproape 12.000 ha, statie de oenologie,
serd floricold si legumicola, parc dendrologic, colectie pomologicd, colectie ampelografica, 5
clinici veterinare, biobaza de 550 m.p., baza sportiva etc.

USAMV lasi dispune de un Centru de comunicatii date si informatii aplicate (CCDIA) prin
intermediul caruia se gestioneaza si exploateaza resursele hardware si software din cadrul universitatii
(reteaua Internet si Intranet, aplicatiile si sistemele informatice pentru contabilitate, salarizare, casierie,
evidenta studentilor etc) si Centrul de Vizualizare Avansatd 3D, unic iIn Romania.

USAMY Iasi dispune de peste 250 calculatoare, cu trei laboratoare de informatica, la care

au acces neingradit toti studentii.
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Relatia dintre activitatea de predare - invitare si cea de cercetare stiintifica

Activitatea de cercetare stiintificd poate fi consideratd ca fiind una din cele mai
eficiente si complete cai de formare a viitorilor ingineri. Prin activitatea de cercetare stiintifica
au fost abordate aspecte concrete din practica agricold si cea din domeniul ingineriei
mediului, de care este legat succesul absolventilor pe piata forfei de munca.

Atragerea n cercetarea stiintificd a studentilor s-a facut indeosebi pentru anii III, IV,
in cadrul temelor ce au reprezentat proiecte de diploma, dizertatie si prin participarea unor
studenti cu aptitudini de cercetare la programele de cercetare stiintifica ale cadrelor didactice
si cercurilor stiintifice studentesti; sprijinirea organizarii manifestarilor stiintifice studentesti
si premierea lucrdrilor valoroase. Pentru doctoranzi, activitatea de cercetare este esentiald, iar
conducatorii stiinfifici au obligatia, ca pe parcursul stagiului de pregatire a doctoranzilor, sa
contribuie la formarea deprinderilor de cercetatori a acestora. Implicarea studentilor,
masteranzilor si doctoranzilor in activitatea de cercetare a fost concretizata si prin faptul ca
acestia s-au regasit in toate echipele formate pentru derularea temelor de cercetare.

O dovada elocventd a implicarii studentilor in activitatea de cercetare o constituie
organizarea unor manifestari stiinfifice la care participd exclusiv studenfiicum este
simpozionul stiinfific anual al studentilor (organizat la nivelul USAMYV lasi). Doctoranzii pot

participa cu lucrari in cadrul sectiunilor Simpozionului anual al Facultatii de Agricultura.

1.3.4. Mentinerea si sporirea standardelor si a calitatii
In vederea imbunatatirii calitatii se are in vedere evaluarea, analiza si actiunea colectiva
continud din partea U.S.A.M.V. lasi, bazata pe selectarea si adaptarea celor mai potrivit proceduri,
precum si pe alegerea si aplicarea celor mai relevante standarde de referintd (Manualul calitatii -
procedura Evaluarea interna - UAIASI.POB.07).
In cadrul USAMV Iasi, asigurarea calitatii se desfisoara in conformitate cu Regulamentul

cu privire la asigurarea calitatii $1t Manualul pentru asigurarea calitatii.
In cadrul Facultitii de Agriculturd, in conformitate cu documentele sus mentionate,
managementul calitafii se refera la principalele componente ale activitatii universitare:
* Calitatea procesului de invatamant:
» Calitatea cercetarii stiingifice:
* Calitatea ca dimensiune a propriei organizatii.
Calitatea procesului de invatimdnt este asigurata prin:
* definirea unui domeniu coerent de pregatire si armonizarea acestor domenii in cadrul ofertei

universitatii:
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» identificarea oportunitatii programelor de studii (specializarilor) si adaptarea structurald a ofertei
universitare;
* intocmirea unor planuri de invatamant si programe analitice adecvate;
» identificarea si aplicarea celor mai bune practici de finere sub control si imbunatatire continua a
procesului de invatamant (predare-invatare, urmarire si sprijinire a progresului realizat de studenti
si evaluare a cunostintelor si abilitatilor dobandite de acestia);
* introducerea unor criterii si proceduri de evaluare a calitatii pe toate segmentele procesului de
invagamant:
* introducerea unui feed-back de la studenti, absolventi si angajatori, privind structura si calitatea
prestatiei educationale si imbunatatirea acesteia In consecinta.
Calitatea cercetarii stiintifice presupune:
* stabilirea unor criterii si proceduri de evaluare a rezultatelor cercetdrii care sd motiveze
performanta;
« identificarea unor directii strategice de dezvoltare a cercetarii stiintifice si incurajarea dezvoltarii
de centre de excelenta pe aceste directii astfel incat sa se intareasca atat cercetarea fundamentala,
cat si capacitatea facultatii de a colabora in programe nationale si internationale.
Calitatea ca dimensiune a propriei organizatii se realizeaza prin:
* Identificarea si implementarea unei structuri organizatorice optime pentru sistemul calitagii:
* Politica privind resursele umane, ale carei coordonate posibile sunt:
* Crearea si dezvoltarea unui sistem informational de sprijin pentru sistemul calitatii.

In anul 2012 Facultatea de Agriculturi ca parte componentd a USAMYV Iasi a participat la
Programul de Evaluare Institutionald (Institutional Evaluation Programme - IEP) care este un

serviciu independent oferit comunitdtii academice internationale de catre Asociatia Universitatilor

Europene (EUA) (http://www.uaiasi.ro).

1.4. STUDENTII

La inceputul anului universitar 2012/2013 au fost inmatriculati la Facultatea de
Agricultura 925 de studenti la forma licenta curs de zi (tabelul 4).
In prezent, Facultatea de Agricultura organizeazi pregatire prin invatimant la distanta,

cu durata de studii de 4 ani, la specializarea Agricultura si Inginerie economica.
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Tabelul 4

Situatia numarului de studenti de la Facultatea de Agricultura (cursuri zi licenta)

Specializarea/anul 2011/2012 2012/2013
de studiu Buget Taxa Total Buget Taxa Total
Agricultura 206+S 44 255 259+6 Mold | 64+2 Grecia 331
Mold.
1 76 +2 Mold. 39 117 90+2 Mold+ | 31+2 Grecia 125
11 50 + 2 Mold. 5 57 80 +1 Mold 30 111
111 47 + 1 Mold. - 48 44+2 Mold - 46
v 33 - 33 45+1 Mold 3 49
Montanologie 53 9 62 38 3 41
1 - - - - - -
11 22 2 24 - - -
111 17 7 24 18 1 19
v 14 - 14 20 2 22
LE.A. 226 +3 23 252 197 26 223
Mold
| 50 22 72 40 14 54
11 57 - 57 50 9 59
111 56 1 57 51 1 52
v 63+3 Mold. - 66 56 2 58
T.P.P.A. 309+9 Mold 38 356 241+9 Mold 61 311
| 54 23 77 55+2 Mold 20 75
11 68 +6 Mold 5 73 54 20 74
111 75 + 1 Mold. 10 86 61+6 Mold 15 82
v 112+2 - 114 71+1 Mold 6 78
Mold
Biologie 69+4 Mold 2 75 55+4 Mold 10 69
| 25+2 Mold 2 29 20 4 24
11 20 +2 Mold - 22 20+2 Mold 1 23
111 24 - 24 15+2 Mold. 5 22
Total licenta 863+21 116 1000 790+19 164+2 975
(curs de zi) Mold. Mold Grecia

Numadrul fizic total al studentilor de la Facultatea de Agriculturd pentru anul

2011/2012 a fost de 1000, iar pentru anul 2012/2013 a fost de 975. Formatiile de studiu

(grupe) sunt astfel dimensionate incat asigurd desfasurarea eficientda a procesului de

invatamant, fiind cuprins un numar de 22-26 studenti.

Pregatirea s-a efectuat la lasi si a fost coordonata de catre un departament specializat.

Numarul de studeti inmatriculati in anul 2012/2013 la aceasta formad de invatamant a fost de

91 (tabelul 5).

Tabelul 5
Situatia numarului de studenti de la invatamantul la distanta
Anul ANUL ANUL ANUL ANUL total
universitar I 1I 111 1V

Specializarea|Agro |IE Agro |IE Agro |IE Agro |IE Agro |IE
2009 39 93 24 94 44 74 30 64 137 325
2010 46 32 31 55 27 78 45 69 149 234
2011 50 52 28 20 27 43 26 76 131 191
2012 50 51 46 35 24 19 38 25 158 130
Total 413 333 336 373 1455

17/ 42



Din orarul facultdtii rezultd posibilitatea desfasurdrii normale a procesului de
invatdmant, in conditiile legii.
Numarul total de studenti la master inmatriculati pentru anul universitar 2012/2013 a

fost de 215 (tab. 6).

Tabelul 6
Situatia numarului de studenti la master
Specializarea/anul 2011/2012 2012/2013
de studiu Buget Taxa Total Buget Taxa Total
P.S.M.P. 56 - 56 50 4 54
I 30 - 30 22 1 23
11 26 - 26 28 3 31
T.AM. - - - 26 1
| - - - 26 1 27
E.E.F.F. - - - 22 - 22
| - - - 22 - 22
T.A.A. 38 - 38 42+1 Mold | - 43
| 20 - 20 24+1 Mold | - 25
11 18 - 18 18 - 18
M.A. 40 1 41 15 - 15
| 25 - 25 - - -
11 15 1 16 15 - 15
A.AA. 35 1 Grecia 36 13 1 14
| 20 - 20 - - -
11 15 1 Grecia 16 13 1 14
MAPA 43 1 44 46 7 53
| 29 1 30 19 6 25
11 14 - 14 27 1 28
E.F.P.A. 44 1 45 56 7 63
| 22 1 23 37 5 42
11 22 - 22 19 2 21
Total master 256 3 +1 Grecia 260 270+1 Mold | 20 291

La 1 octombrie 2011 numarul de studenti inmatriculati la doctorat a fost de 256 la
buget si 4 la taxa, iar pentru 1 octombrie 2012 numarul acestora a fost de 271 la buget si1 20 la

taxa.

1.4.1. Rezultatele invatarii

in anexa IL.2 este prezentati situatia statistica privind rezultatele la examene obtinute
in anul universitar 2011-2012 de studentii Facultatii de Agricultura, forma de invatamant
studii de licenta, masterat si ID.

In anul universitar 2011-2012 situatia privind rezultatele invatarii se prezinti astfel:

Din totalul de 999 studenti de la cursuri de zi la sfarsitul anului au promovat 846
studenti (84,7%), din care, 330 studenti au promovat cu minim 40 credite (36,0%). Diferenta
de 153 studenti a fost alcatuitd din 99 exmatriculati (9,9%) s1 52 (5,2%) cu situatia

neincheiata.
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La master, rezultatele la examene pot fi considerate foarte bune, marea majoritate a
studentilor promovand examenele cu note de 9 si 10.

Din cei 260 studenti Inscrisi au promovat 195 (75,0%), din care 26 (10%) cu minimum
de credite, iar 27 au fost exmatriculati (10,4%) si 17 (6,5%) au ramas cu situatia neincheiata.

Rezultatele obtinute la examenul de finalizare a studiilor (sesiunea iulie 2012), pentru
studentii de la cursurile de licenta zi si .D., au scos in evidentd o promovabilitate de 100%
din totalul absolventilor inscrisi la examenul de licenta, cursurile de zi.

Aprecierea performantelor profesionale s-a facut prin acordarea burselor de merit si
studiu, iar pentru cei cu situatie materiala mai deosebitd s-au acordat burse sociale.

Facultatea s-a preocupat pentru a gasi resurse proprii de sprijinire financiard a

studentilor cu merite profesionale si stiintifice.

1.4.2. Activitatea de practica a studentilor

Activitatea de instruire practica a studentilor din cadrul Facultatii de Agriculturad lasi
este parte intrinseca a procesului de instruire profesionald, componentd majora in pregatirea
acestora ca viitori specialisti in domeniul agriculturii. Instruirea practicd a studentilor este parte
componentd a procesului educational si se realizeaza in scopul aprofundarii cunostintelor
teoretice si a formarii deprinderilor practice in pregatirea de specialitate.

Activitatea de instruire practica se realizeaza in conformitate cu programele analitice
specifice fiecarei specializari si an de studiu, tinindu-se cont de ritmul dobandirii cunostintelor
teoretice ale studentilor. Aceasta activitate se realizeaza prin efortul conjugat al facultatii, dar si
a institutiilor de profil, unde se desfisoara activitatea practici a studentilor. in cadrul acestor
programe, o importantd majord o au acele componente care valorizeaza rolul constructiv si
coparticipativ al studentului, dar si al cadrului didactic in calitatea sa de educator, de
reprezentant al comunitagii specialistilor, care da substantd competentelor dobandite de studenti,
in concordantad cu motivatia profesionala si o serie de roluri specifice.

Unul din obiectivele principale ale instruirii practice a fost acela de a stabili o legaturd
fireasca intre teorie si aplicatie precum si de a forma anumite deprinderi la lucrarile de baza
din agricultura. Instruirea practicd s-a desfasurat in anul universitar 2008-2011 dupa o
programare dinainte elaboratd, dar care a glisat §i s-a efectuat in cele doud semestre functie de
necesitati, de fenologia plantelor agricole si de conditiile meteorologice.

Practica tehnologica a studentilor Facultatii de Agriculturd cat si orele practice de la
disciplinele de specialitate, s-au efectuat in principalele compartimente ale fermei: viticol,
pomicol, legumicol si floricol, atat in sectorul de productie cat si in campurile didactice (sere,

colectii, campuri didactice si experimentale, pepiniere).
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1.5. CERCETAREA STIINTIFICA

Activitatea de cercetare stiintifica se realizeazd prin folosirea exclusiva a bazei
materiale proprii, din care o parte este folositd si pentru activitatea didacticd. Trebuie sa
menfiondm ca la majoritatea disciplinelor dotarea a fost realizata exclusiv folosind fondurile
obtinute prin granturile de cercetare, care in ultimul timp au fost destul de consistente.

Facultatea de Agriculturd din cadrul Universitatii de Stiinte Agricole si Medicina
Veterinara ,,Jlon Ionescu de la Brad” lasi dispune de laboratoare proprii destinate cercetarii in
domeniul programului de Agricultura.

1.5.1. Planul de cercetare al domeniului de licenta

Planul propriu de cercetare este inclus in planul strategic al Facultatii de Agricultura
si implicit al U.S.A.M.V. lasi, prezentat in anexa IL.3.

Evaluarea activitatii stiintifice de la Facultatea de Agriculturd s-a concretizat in
urmatoarele:

- identificarea temelor de cercetare in concordanta cu obiectivele concrete ale dezvoltarii
orientate spre directii performante si cu impact in comunitatea stiintificd si sectorul
€Cconomic;

- identificarea si accesarea fondurilor pentru finantarea activitdfii de cercetare,
expertizare, consultanta, transfer tehnologic si asistenta tehnica in domeniul agricol;

- inifierea, analizarea si avizarea documentatiilor aferente proiectelor de cercetare
fundamentala si aplicativa;

- formarea si dezvoltarea resursei umane Tinalt calificate pentru cercetare stiingifica
performants;

- crearea premiselor pentru integrarea cercetarii stiintifice agronomice 1in circuitul
european si mondial de valori, prin participarea la retele si programe internagionale;

- organizarea de workshop-uri pentru promovarea accesului proiectelor de cercetare
romanesti la Programul cadru 7 al Uniunii Europene;

- analizarea si avizarea rapoartelor de cercetare anuale intocmite de directorii de proiect;

- valorificarea rezultatelor cercetarii prin lucrarii stiintifice, brevete, transfer tehnologic si

editare de carte universitara.

1.5.2. Planul de cercetare al programului de studii
Structura tematicii de cercetare se coreleaza cu aria stiintificd a domeniului de
studii universitare de specialitate, iar un accent deosebit se va pune pe cercetarea

fundamentald in vederea asigurdrii bazei de date necesare pentru viitoarele cercetari
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aplicative. Rezultatele obtinute vor fi aduse la cunostinta factorilor interesati sau a comunitatii
stiintifice nationale si internationale prin participarea la simpozioane, sesiuni stiingifice,
workshop —uri, congrese si prin publicarea in revistele de specialitate.

Personalul didactic si de cercetare desfasoara cercetare stiintifica, care se valorifica
prin publicatii (carti, lucrari stiintifice, articole etc.), in edituri sau reviste de specialitate, din
tard recunoscute de CNCSIS. Comunicarile stiintifice au fost prezentate la Simpozioane sau
Sesiuni stiintifice organizate in cadrul USAMYV lasi sau in alte institutii din tara. Majoritatea
rezultatelor cercetarilor stiintifice efectuate de cadrele didactice, doctoranzi si masteranzi au
fost valorificate prin publicarea lucrdrilor stiinfifice in Buletinul stiintific al U.S.A.M.V. -
seriille Agronomie, Horticultura si Zootehnie.

1.5.3. Lucrari stiintifice

Facultatea de Agriculturd lasi organizeaza anual, in luna octombrie Simpozionul
stiintific cu participare internd (cadre didactice, cercetétori, doctoranzi, masteranzi, absolventi
din productie) si internationald (Germania, Italia, Grecia, Elvetia, Danemarca, Cehia,
Republica Moldova s.a.). Cu aceasta ocazie au fost inscrise in program si alte dezbateri, mese
rotunde, expozifii de carte, de echipamente pentru agricultura, de material semincer, de
substante pentru combatere chimicd etc. Comunicarile stiintifice sunt publicate in Buletinul
stiintific al USAMYV lasi — seria Agronomie, cod ISSN (1454-7414) si care a ajuns la volumul
49. Evolutia numarului de lucrari stiintifice publicate in perioada 2008-2012 este prezentata in

tabelul 7.

Tabelul 7
Evolutia numarului de lucrari stiintifice
Specificar Anul universitar
pectiicare 2008 2009 2000 | 2011 [ 2012
Nr. lucrar1' stiintifice 125 130 132 140 139
publicate

Totalul lucrarilor stiintifice publicate de cadrele de la Facultatea de Agricultura sunt
prezentate in anexa I1.4.

Cadrele didactice implicate in programul de agriculturd au condus si conduc granturi
nationale de cercetare stiintifica (anexa IL.5).

Cercetarea stiintifica finantata prin granturi a avut la dispozitie fondurile obtinute
pentru proiectele de cercetare declarate admise in urma competifiei realizata de finantatori.
Cadrele didactice si studentii Facultatii de Agricultura efectueaza activitatea de cercetare in

laboratoare proprii, care corespund standardelor si exigentelor cerute de temele abordate.
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Aceste cercetari se efectueaza si in campurile experimentale din cadrul fermei didactice

experimentale proprii, precum si In unele ferme cu caracter privat din Moldova.

Valorile de cercetare realizata de cadrele didactice de la Facultatea de Agriultura este

preZentata in tabele 8 s1 9.

Tabelul 8
Contributia facultatilor la bugetul de cercetare in 2011
Nr. Valoare o Nr. cadre lei/cadru
crt. L RON 7o didactice didactic
1 |Agricultura 18967777 84 59 321488
2 |Horticultura 2458220 11 32 76819
3 |Zootehnie 149540 1 38 3935
4 |Medicina Veterinara 867100 4 26 33350
TOTAL 22442637 100 157 144791
Tabelul 9
Numarul si valoarea granturilor/proiectelor in 2011 (lei)
Nr . Agricultura | Horticultura Medl.clnav Zootehnie TOTAL
rt Finantator Veterinara
ert. Nr.| Valoare |Nr.| Valoare | Nr.| Valoare [Nr.| Valoare [Nr.| Valoare
1 [Resurse umane 0 0 0 0 6 867100 1| 96025 | 7 963125
2 |Capacitati 3| 151379 | 1 3150 0 0 0 0 4 154529
3 |Parteneriate 1| 540681 | O 0 0 0 0 0 1 540681
4 [POSCCE 3 (18241327 | 1 | 1910070 | O 0 0 0 4 | 20151397
5 |PS ADER 0 0 0 0 0 0 1| 31900 | 1 31900
6 |Ag. economici 1 15000 0 0 0 0 6 | 21615 | 7 36615
7 |Alte contracte 1 19390 1 545000 0 0 0 0 2 564390
Total 9 11867777| 3 |12458220| 6 |8671000| 8 |149540(26(22442637

Politica de dezvoltare viitoare a Centrului de Cercetiri Agronomice:
Realizarea misiunii Centrului de Cercetari Agronomice lasi are la baza urmatoarele

obiective programatice:

dezvoltarea si modernizarea bazei tehnico-materiale pentru imbunatafirea
permanentd a conditiilor de pregatire profesionald si stiintifica a membrilor acestuia;

— cresterea calitdfii procesului de cercetare stiintifica, cu un accent pe latura formativa
in pregatirea profesionala si pe introducerea sistemului concurential in activitatea stiintifica,
inclusiv in domeniul cooperdrii internagionale;

— conservarea, dezvoltarea, aplicarea si diseminarea creatiei stiintifice in domeniul
stiintelor agronomice;

— dezvoltarea activitatii editoriale proprii pentru asigurarea in optim a materialului

bibliografic necesar;
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— organizarea pe baze moderne a activitatii de cercetare, conforme cu standardele de

dotare si calitate existente in tarile cu economie dezvoltata.

1.6. BAZA MATERIALA

Baza materiald a Facultatii de Agricultura a fost completata si modernizata in cursul
anilor si se poate aprecia ca dispune de una dintre cele mai puternice si moderne baze
materiale din cadrul specializarilor Universitatii de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara
lasi. Specificam ca aceasta bazd materiald apartine in totalitate Facultatii de Agricultura, lucru
dovedit si de documentele de proprietate corespunzatoare. Baza materialda a fost anual
completata §i exista programe de perfectionare si modernizare in viitor. Facultatea de
Agriculturad dispune de trei amfiteatre proprii, cu o capacitate de cate 200 locuri (A-4 si A-5)
si 120 locuri (A-3). Numarul de locuri in salile de curs, seminar si laborator este corelat cu
marimea formatiilor de studiu (ani, grupe, subgrupe etc.), conform normativelor Ministerului
Educatiei si Cercetarii anexa IL.6.

Disciplinele din programul Agriculturd se predau in amfiteatre, laboratoare, sdli de
lucrari practice si seminar, proprii, dotate corespunzator pentru procesul didactic, dupa cum se
poate observa in anexa I1.7. Consideram ca dotarea materiald a laboratoarelor care deservesc
specializarea de Agriculturd este corespunzatoare si poate asigura studentilor o pregatire de
specialitate adecvata (anexa I1.7).

Cadrele didactice si studentii de la studii de licenta, programul Agriculturd, care
frecventeaza cursurile si lucrarile practice prevazute in Planul de invatamant efectueaza
activitatea de cercetare 1n laboratoarele proprii cu specific de cercetare.

Biblioteca dispune de douad sdli de lectura in care sunt amenajate circa 200 de locuri,
pentru a sigura conditii de studiu si pentru studentii de la specializarea Agricultura. Fondul de
carte propriu din literatura de specialitate romana si straind existd Intr-un numar de exemplare
suficient pentru a acoperi integral disciplinele din planurile de invatamant si din care 79%
reprezinta titluri de carte sau cursuri de specialitate pentru domeniul supus evaludrii, aparute
in ultimii 10 ani 1n edituri recunoscute.

De asemenea, 1n biblioteca U.S.A.M.V. lasi exista si un numar destul de important de
reviste de specialitate (33 de publicatii), care pot fi studiante de studentii programului de
studii Agricultura, din care 15 sunt publicatii romanesti si 18 sunt straine. Salile de curs,
seminarii §i lucrari practice dispun de facilitatile necesare desfasurarii procesului didactic
(laptop, videoproiector, calculatoare, imprimante, retroproiector, aspectomat, epidiascop,

camera video si alte materiale didactice). Pentru studiu si documentare, studentii programului
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agricultura, studii de licenta dispun de o bibliotecd a USAMYV lasi, de unde pot imprumuta
diferite materiale didactice si de cercetare.

Un rol important in pregatirea practica a studentilor si in formarea de competente si
abilitati specifice il au campurile didactice. Facultatea de Agricultura lasi dispune de

importante asemenea campuri infiinate si intretinute de catre studenti.

1.7. ACTIVITATEA FINANCIARA

Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinara dispune de buget de venituri
si cheltuieli, are cod fiscal si cont in banca.

Potrivit legii, finantarea in invatamantul superior se realizeaza pe baza numarului de
studenti echivalenti, existand o preocupare permanentd a conducerii universitatii si facultagilor
pentru cresterea finantarii complementare prin atragerea de fonduri cat mai mari pentru
cercetare, reparafii capitale, dotari si investifii, precum si pentru realizarea de venituri proprii
(atragerea de studenti cu taxa, consultantd, expertize, cursuri de specializare). De asemenea, in
misiunea sa intrd si formarea specialistilor cu inaltd pregatire profesionalda de masterat si
doctorat. Aceasta are buget propriu de venituri si cheltuieli, cu activitate financiar contabila
desfasurata conform legii.

Departamentul contabilitate din cadrul USAMV Iasi functioneaza in conformitate
Regulementul directiei financiar contabile, si intocmeste, anual, registrul de inventar, bilanful
contabil, contul de executie bancard si raportul de gestiune. Conform acestora, rezultd ca
efectuarea cheltuielilor este in conformitate cu legislatia in vigoare.

Taxele scolare sunt calculate in concordantd cu costurile medii de scolarizare pe an
universitar din invatdmantul public finantat de la buget, fiind aduse la cunostinta candidagilor
la admitere si a studentilor (ghidul studentului, avizier, tutori etc).

e oy

universitatii i despre modul de utilizare a taxelor (http://www.uaiasi.ro).

Conducerea facultatii intocmeste anual planul de venituri si cheltuieli care se
inainteaza Consiliului de administratie al universitatii. Cheltuielile ce se efectueaza sunt in
conformitate cu legislatia in vigoare si cu regulamentul U.S.A.M.V. lasi.

Analizand activitatea financiara a Facultatii de Agricultura se poate constata ca aceasta
a avut 1n fiecare an un bilant pozitiv. La aceasta a contribuit managementul corect si eficient

al conducerii facultatii dar si responsabilitatea cadrelor didactice si personalului auxiliar.
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II. CRITERII SI STANDARDE DE PERFORMANTA

2.1. Strategii si proceduri la nivelul facultatii pentru asigurarea
calitatii

Evaluarea calitatii educatiei presupune examinarea multicriteriald a masurii in care o
organizatie furnizoare de educatie si programele acesteia indeplinesc standardele si
standardele de referinta.

Practicile de evaluare a calitatii presupun elaborarea si experimentarea unui sistem de
modele, metode, procese, recomandari metodologice, solutii si servicii inovative care au ca
scop cresterea increderii consumatorului in calitatatea actului educagional.

Relatia functionala, definita prin planul strategic dintre managementul academic si
administrativ, a fost In conformitate cu normativele legale in vigoare. Managementul
administrativ la nivel de facultate este deosebit de util, dar limitat ca responsabilitafi.

Procesul decizional strategic a fost sustinut de un grup de management strategic -
Biroul de conducere al Consiliului Facultatii compus din decan, prodecan cu activitatea
didactica, prodecan cu activitatea stiintific, directorii de departamente si un reprezentant al
studentilor.

La nivelul entitatilor functionale, responsabilitatea definirii $i implementarii
“Programelor anuale de masuri privind imbunatagirea calitatii proceselor didactice si de
cercetare stiintificd”, a mentinerii conformitatii sistemului de management al calitatii cu
standardele de referintd a revinit colectivelor de conducere a acestora, largite cu responsabilii
cu calitatea/ auditorii interni.

Conformitatea sistemului de management al calitdtii cu cerintele standardului
international ISO 9001:2000 s-a asigurat pe baza documentatiei specifice a sistemului de
management al calitdii, avand urmdtoarea structura:

a) manualul calitatii, care prezinta sistemul de management al calitatii, structura
organizatoricd, responsabilitdtile, procesele sistemului de management al calitafii si
interactiunile dintre acestea, precum si structura documentelor utilizate, pentru a asigura
implementarea politicii si a obiectivelor in domeniul calitatii;

b) procedurile generale ale sistemului de management al calitati, care reprezintd forma
documentatiei de baza utilizatd pentru implementarea si mentinerea sistemului de

management al calitatii;
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c) proceduri operationale, care precizeaza obiectivele si rezultatele asteptate ale diferitelor
activitati cu incidentd asupra calitatii.

In anul 2011 s-a urmdrit realizarea principalelor obiective cuprinse in planul strategic
al Facultatii de Agricultura.

- formarea de cadre cu pregatire superioara, de tip ingineresc;

- asigurarea accesului democratic la toate formele de Invatdmant universitar si
postuniversitar organizate in facultate, prin promovarea si publicarea locurilor scoase la
concurs pentru studii de licenta, masterat, doctorat;

- selectia candidatilor inscrigi la admitere pentru una din formele de Invatamant
organizate de facultate s-a facut, in primul rind, pe baza rezultatelor obtinute la forma
anterioard de pregatire, dar, pentru formele superioare de pregatire s-au avut in vedere si
criterii care sa evidentieze aptitudinile profesionale si de cercetare;

- perfectionarea invatdmantului pe baza de credite transferabile, prin verificari
periodice programate de decanat, prin supravegherea stricta a prezentei studentilor la toate
activitatile didactice, in general prin angajarea studentilor la noul sistem de invatamant.
Un rol important l-au avut consilierii de an care au monitorizat permanent prezenta studentilor la
procesul didactic si rezultatele obtinute de acestia la sesiunile de examene. De asemenea, pentru
studentii anului I s-a elaborat anual Ghidul studentului, unde sunt specificate informatii privind
invatdmantul pe baza de credite transferabile.

- perfectionarea procesului didactic mai ales in latura sa aplicativa: renovarea si
modernizarea laboratoarelor de la majoritatea disciplinelor de specialitate; dotarea cu
echipamente moderne laboratoarele de cercetare, unde au acces studentii, masteranzii,
doctoranzii; pentru efectuarea lucrarilor cu specific agricol din toate sezoanele de vegetatie,
planificarea practicii de specialitate s-a facut atat In module de 1-2 sdptamani, cat si sub
forma practicii derulate; tematica stabilitd pentru lucrdrile de diplomd se bazeazda pe
practica desfasurata la discipline, in campurile didactice, la ferma Ezareni.

- directorii si responsabilii proiectelor de cercetare au inclus in echipele de lucru
masteranzi $i doctoranzi, precum si studenti cu rezultate deosebite, astfel incat sa se asigure
pregatirea specialistilor pentru cercetarea stiinificd si unor cercetdtori cu inaltd pregatire
profesional-stiintifica, la standardele europene si mondiale in acest domeniu. La fiecare
disciplina sau grup de discipline sunt organizate cercuri stiintifice in care activeaza studenti si
tineri cercetdtori si este Incurajatd participarea tinerilor la manifestari stiintifice organizate de
USAMYV lasi sau de alte universitati si institutii din tara si din strainatate.;

- asigurarea unei calificari superioare a celor mai buni specialisti prin forme organizate

si anume: Tnvatdmantul postuniversitar de aprofundare, doctorat, scoli de inalte studii etc. Prin
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cursuri de masterat (5 specializari), doctorate (6 specializari), absolventii de invatamant
superior agricol sau din domenii apropiate ce se inscriu la aceste forme de Invatamant
postuniversitar organizate de Facultatea de Agricultura se specializeazd in domeniile
respective;

- organizarea cursurilor de perfectionare pentru specialistii agricultori care desfasoara
activitati didactice in invatamantul preuniversitar, si indrumarea de catre titularii disciplinelor
de specialitate a lucrarilor pentru obtinerea gradului didactic I si II;

- acordarea de consultantd unitatilor de productie din agricultura sau producatorilor
individuali din domeniul agricol;

- mentinerea si consolidarea relatiilor cu institutii de invatdmant si organisme din
strainatate.

— sprijinirea programului de mobilitdti ERASMUS-SOCRATES pentru studenti si
cadre didactice, aflat in derulare;

- demararea colaborarii, pe baza acordurilor semnate, cu Universitatea de Studii din
Palermo (colaborare pentru internationalizarea doctoratului);

- promovarea colaborararii cu unitati de cercetare si societdfi comerciale din tara si din

strdinatate in probleme de cercetare-proiectare, expertizare, asistentd tehnica etc.

2.2. Proceduri pentru monitorizarea si revizuirea programelor de studii

Programele de studiu se supun anual autoevaluarii, de catre comisii mixte stabilite in
acest sens. In comisiile de calitate existd reprezentanfi ai studentilor, absolventilor,
angajatorilor sau a organizatiilor profesionale.

Pentru autoevaluarea programelor de studii in Facultatea de Agricultura s-au urmarit
cinci categorii de criterii:

Misiunea, obiectivele §i rezultatele asteptate ale programului, cu identificarea clara a:
obiectivelor, nivelului programului si competentelor oferite, continutului disciplinelor de
studiu, rezultatelor programului si evaluarii studentilor;

Structura si continutul programului, cu referire la: structurd, distributia si echilibrul
continutului programului, relatia/interdependenta dintre discipline pe ani si durata a
programului, imbinarea/integrarea cunostintelor teoretice cu cele practice, nivelul de
comunicare $i instruire in domeniul tehnologiilor informatice, competente asigurate din
activitati practice (proiecte, stagii, vizite de documentare etc.);

Mediul de predare si invatare, cu referire la: metodele si tehnologiile didactice

utilizate, metode si metodologii de evaluare a activitdtii studentilor, baza materiala pentru
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activitatile de predare-invatare, accesul studentilor la resursele de invatare si la consilierea in
cariera:

Managementul calitatii cu privire la programul de studii, studenti, absolventi,
evidentiindu-se: modalitatile de recrutare si selectie a studentilor in corelare cu standardul
impus de program, claritatea standardelor academice, asigurarea cerintelor de evaluare
externa cerute ele medii profesionale/sociale;

Calitatea corpului profesoral academic, cu referire la: structura/componenta
numericd, calificdrile si competentele cadrelor didactice, standardele de predare-invatare,
cercetare, precum si de eticd si morala universitara.

In anul 2012 conducerea facultitii a avut in vedere urmatoarele obiective:

actualizarea si perfectionarea programelor analitice sub controlul cadrelor didactice
titulare, a directorilor de departament si a Consiliului facultatii;

asigurarea controlului stiintific al materialelor didactice multiplicate sau tiparite prin
constituirea comisiilor de analiza si prin contributia referentilor stiintifici;

realizarea unor interasistente la orele de curs sau de lucrari practice de catre cadrele
didactice de aceeasi specialitate sau de la specialitatile inrudite;

inifierea unor controale privind modalitatile de efectuare a practicii de productie a
studentilor in unitatile desemnate;

analiza periodica a pregatirii profesionale a studentilor si a asigurdrii bazei materiale
specifice realizarii unui invatamant performant, modern de inalta calitate;

dezvoltarea si perfectionarea sistemului informagional, utilizarea unui material bibliografic
valoros (prin internet, abonamente, schimburi etc.);

inifierea unor schimburi de experienta in unitati reprezentative de invatamant si cercetare,
din tard sau din straindtate, cu o vasta experienta didactico-stiintifica.

Pentru atingerea obiectivelor propuse, conformitatea cu cerintele externe de la nivel
national este esentiald, este absolut necesard adecvarea la scop, in sensul de a evidentia daca
activitdtile didactice si de cercetare servesc sau nu realizdrii obiectivelor institutionale

stabilite.

2.3. Proceduri de evaluare a rezultatelor invatarii
Rezultatele evaluarii fiecdrui student au un puternic impact asupra viitoarei sale
cariere. Aceasta a impus luarea de masuri de catre conducerea facultatii pentru asigurarea unei

evaludri cat mai profesioniste, bazate pe cele mai bune practici de examinare si testare.
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Evaluarea s-a realizat pe baza unor cerinte si criterii adoptate de catre Consiliul
facultatii s1 au fost anuntate public la Inceputul fiecarui semestru de catre titularul fiecarei
discipline.

Evaluarea acestor cerinfe si criterii s-a referit, de regula, la urmatoarele aspecte:

a) daca modalitatea de evaluare a rezultatelor invatarii este potrivitd in raport cu obiectivele
programului de studiu;

b) daca modalitatea de evaluare (formativa sau sumativa) corespunde disciplinei;

c¢) daca au fost anuntate, din timp, criteriile si cerintele evaluarii;

d) daca evaluatorii inteleg caracterul progresiv al acumularii de cunostinte si competente;

e) daca la evaluare participa unul sau mai multi evaluatori;

f) dacad sunt respectate regulamentele institutiei cu privire la evaluarea rezultatelor procesului
de predare-invatare.

Au fost revizuite regulamentele si contractele de studii, care cuprind toate detaliile cu
privire la drepturile si obligatiile profesionale ale studentilor. Totodata, au fost stabilite masuri
clare de verificare administrativa a inregistrarii corecte si ritmice a rezultatelor evaludrilor
finale a activitatii studengilor la fiecare disciplina prevazuta in planul de invatamant.

In cadrul Facultitii de Agriculturd au fost utilizate toate formele pedagogice de
evaluare, incepand cu evaluarea frontald, orala si scrisd, teste pentru verificari pe parcurs si
verificari finale, referate de documentare si de studiu, demonstratii practice, intocmirea de
materiale didactice etc.

Evaluarea studentilor la disciplina de Practica

Aprecierea studentilor la disciplina de Practica s-a facut in mai multe etape astfel:

- dupa fiecare sdptdmana de practica studentii au fost notati in functie de activitatea lor
de catre cadrul didactic Indrumator;

- studentii care au efectuat practica in unitati de profil, au primit la terminarea fiecarui
stagiu, aprecieri i note;

- nota finald a fost obtinutd de studenti la colocviu de practica susfinut in fata unei
comisii formate din 2-3 cadre didactice, de regula cadre didactice care au indrumat practica
tehnologica si de specialitate in anul in curs. Nota finald a avut in vedere si notele obtinute in
cursul anului la practicd, aprecierile din unitdtile in care au efectuat practica, modul cum

studentii si-au Intocmit raportul de practica si au raspuns la intrebari.
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2.4. Proceduri de evaluare a calitatii corpului profesoral

Evaluarea performantelor didactice si de cercetare ale cadrelor didactice se realizeaza
anual.

Evaluarea activitatii de cercetare efectuata de cadrele didactice se realizeaza anual pe
baza unor criterii stabilite la nivel de universitate. Evaluarea calitatii cercetarii stiintifice se
bazeazd pe nivelul stiinfific al temelor de cercetare, a rezultatelor obfinute prin acceptarea
acestora in publicatii prestigioase, cotate international.

Evaluarea cadrelor didactice se realizeaza periodic, prin:
evaluarea colegiala la nivelul departamentelor, pe grupe de discipline, responsabilitatea si
monitorizarea evaluarii colegiale revenind Comisiilor de evaluare anuald a personalului
didactic, constituite la nivelul fiecarui departament;
evaluarea de catre studenfi a cadrelor didactice dupd fiecare semestru de instruire, in
bazaformularelor aprobate de Senat;
evaluarea manageriala a cadrelor didactice de catre directorul de departament pe baza fisei de
evaluare elaborata de Consiliul de Administratie al universitagii;
autoevaluare pe baza fisei elaborate de Consiliul de Administratie.

Acordarea gradatiilor de merit s-a facut pe baza performantelor didactice si in
activitatea de cercetare.

Conducerea facultatii s-a preocupat de completarea posturilor vacante, in asa fel
incat sa se desfasoare un proces didactic superior intr-un optim context financiar, avand in vedere
si perspectiva de dezvoltare a facultatii.

In ultimii ani s-a pus accentul pe atragerea absolventilor tineri si valorosi citre o
cariera academica, precum si pe definirea standardelor pentru promovarea personalului in
ierarhia academica, bazata exclusiv pe criterii de performanta profesionala.

In anul 2012 au fost scoase la concurs trei posturi, din care doud posturi de sef lucrari
siun post de asistent pe perioada nedeterminata si un post de asistent pe perioada determinata.

Evaluarea, monitorizarea si imbunadtatirea rezultatelor proceselor didactice si de
cercetare stiintificd s-a realizat, potrivit documentatiei sistemului de management al calitatii
adoptate, astfel:

a. evaluarea satisfactiei clientilor si a celorlalte parfi interesate de serviciile

educationale si de cercetare stiintifica oferite;

b. auditul intern al sistemului de management al calitatii;
c. monitorizarea si evaluarea proceselor didactice si de cercetare stiintifica,
d. tinerea sub control a neconformitatilor;
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e. actiuni corective si preventive;

f. actiuni vizand imbunatatirea continua a rezultatelor.

Din 2007, Senatul Universitatii a hotarat ca la procesul de evaluare a cadrelor didactice
sd participe si studentii. Pentru realizarea acestei activitdfi au fost elaborate, la nivelul
universitatii, fise de evaluare corespunzitor fiecarei forme de evaluare mai sus amintite.
Forma finald a Fisei de evaluare din partea studentilor a fost stabilitd prin consultare cu
reprezentanti ai studentilor.

Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti, pe baza Fisei de evaluare intocmita de
Consiliul de administratie a avut rezultate contradictorii Conducerea facultatii, formata din
decan, prodecani si directorii de departamente au inmanat aceste fise studentilor la ultimul
curs de la fiecare disciplina din semestrul I si I, indicand modul de completare a fiselor.

Directorii de departamente, care au facut o primd analiza a fiselor completate de
studenti, au intocmit un tabel de sintezd cu numarul de studenti care au facut evaluarea
fiecarui cadru didactic, punctajul obtinut si ierarhizarea cadrelor didactice functie de acesta.

Din analiza fiselor s-a constatat ca cei mai multi studenti au dat raspunsuri corecte si
responsabile. S-au ntalnit insa i multe aprecieri contradictorii chiar la acelasi cadru didactic
sau note mici, desi analiza era laudativa.

Toate cadrele didactice din cadrul Facultatii de Agriculturd au fost apreciate de catre
studenti cu calificative de ,,bine” si ,foarte bine”. De asemenea, autoevaluarile, evaluarile
colegiale s1 manageriale au primit aceleasi calificative de ,,bine” si ,,foarte bine”.

Evaluarea calitatii corpului profesoral este parte componenta si a comisiei de etica.

2.4.1. RAPORTUL COMISIEI DE ETICA
privind activitatea din anul 2012

Comisia de etica a Facultatii de Agricultura si-a desfasurat activitatea In conformitate
cu atributiile precizate in Ordinul Ministrului Educatiei si Cercetarii nr. 4492/2005 privind
promovarea eticii profesionale 1n universitdfi, potrivit Regulamentului de Organizare si
Functionare a Comisiei de etica din USAMYV lasi si prin respectarea prevederilor Codului Etic
al Universitatii de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara lasi.

Comisia de eticd a urmadrit respectarea Codului de etica universitard in intreaga
comunitate academica, astfel incat sa se formeze si sa se intdreasca un climat universitar bazat
pe cooperare §i competitie corectd, pe profesionalism, competenta si exigenta, care sa duca in
timp la Intarirea si cresterea prestigiului Facultatii de Agricultura.

In anul 2012 activitatea Comisiei de eticii a Facultitii de Agriculturd lasi a fost

centrata pe promovarea si dezvoltarea culturii eticii universitare, precum §i pe asigurarea §i
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garantarea respectirii deontologiei profesionale in cadrul comunitatii academice. In acest
scop, comisia de etica a facut demersuri pentru:

- promovarea unui model de comportament moral academic care sa contribuie la
cresterea reputatiei facultatii;

- asigurarea unui mediu universitar bazat pe competitie si cooperare desfasurat dupa
reguli morale si legale, care sd protejeze membrii comunitatii academice de comportamente
nedrepte, necinstite, abuzive sau oportuniste;

- cunoasterea de catre membrii comunitatii academice a principiilor §i a normelor de
etica universitara continute de Codul etic cat si celelalte reglementari interne ale Universitatii
de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara lasi, precum si de legislatia in vigoare, in vederea
prevenirii oricdror situatii conflictuale intre membrii comunitdtii academice, orice diferend
intre structurile facultatii, oricarei incalcari in materia drepturilor de proprietate intelectuala
etc.

Comisia de eticd a fost preocupata de a comunica la nivelul catedrelor principiile
generale promovate de Codul Etic al USAMV lasi, valori si principii ce dau dimensiunile
activitdtilor in facultate, referitoare la libertatea academicd, autonomia personald, dreptatea si
echitatea, recunoasterea meritelor, profesionalismul, onestitatea si corectitudinea,
transparenta, respectul si toleranta, responsabilitatea, bundvointa si solicitudinea.

In perioada analizatd nu au fost sesizate incalcari ale eticii universitare, ceea ce denota
o certificare a climatului deontologic optimizat in cadrul facultatii, comparativ cu perioadele
antecedente.

Cadrele didactice si-au asumat rolul de formatori intelectuali si consilieri prin
cultivarea unui comportament academic si prin evaluarea corectd a studentilor in functie de
adevaratele merite ale acestora.

Mentiondm faptul ca in Facultatea de Agriculturda nu s-au constatat cazuri de
discriminare pe motive ce vizeaza: originea etnicd sau sociald, statusul marital, orientarea
sexuala, dizabilitati, varstd, apartenenta politica, religioasd etc. S-au respectat drepturile
cadrelor didactice si ale studentilor, libertatea de gandire si exprimare, precum si dreptul la
intimitate si confidentialitate.

In anul 2012, Comisia de Eticd nu a fost sesizata de existenta vreunui caz de ingradire
a libertatii academice cum ar fi situatii de manipulare, indoctrinare sau educare dogmatica in
interiorul comunitatii universitare. S-a respectat principiul transparentei tuturor categoriilor de
informatii care intereseazd pe membrii comunitatii universitare, potentialii candidati,
absolventi, institutiile cu care colaboreaza si publicul larg, asigurand o informare consistenta

si corectd. Nu s-au constatat cazuri de coruptie in traficarea examenelor, solicitarea de catre
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membrii facultatii de foloase materiale, tentative de mituire, solicitarea unor servicii personale
sau favoritisme. Toti beneficiarii procesului didactic-formativ au fost informati corect despre
criteriile de evaluare la examene si colocvii, chiar de la inceputul anului universitar.

De asemenea, nu au existat sesizari in legatura cu situatii in care studentii, masteranzii
si doctoranzii sa fi cauzat in spatiile de invatdmant si camine distrugeri, consum de alcool sau
droguri, furtul de materiale academice, recurgerea la acte medicale nereale in vederea
justificarii absentei la examen, folosirea telefoanelor mobile in scopul fraudarii examenului,
copiatul ori favorizarea acestuia. In scopul prevenirii oricirei abateri de la etica universitara
comisia propune urmatoarele masuri:

- diseminarea corespunzatoare a prevederilor Codului etic astfel ca intreg personalul
didactic si studentii sd cunoasca aceste masuri, activitatea desfasurandu-se cu sprijinul sefilor
de catedra si a responsabililor de ani, precum si a reprezentantilor organizatiilor studentesti;

- asigurarea egalitatii de sanse si a oportunitatilor privind formarea profesionala,
dezvoltarea personald a membrilor comunitatii academice, prin evitarea oricaror practici ce
pot aduce atingere grava demnitdtii umane si asigurarea unui climat etic favorabil respectarii
principiilor morale ale vietii universitare;

- protejarea membrilor comunitatii academice de comportamente nedrepte, necinstite
sau oportuniste si promovarea unui model de comportament moral academic atat in randul
personalului didactic cat si al studentilor;

- asigurarea unui climat de activitate corespunzator care sd contribuie la coeziunea
comunitatii academice, bazat pe cooperare si competifie dupa reguli corecte si care sa duca la
cresterea prestigiului facultatii.

Se poate concluziona ca, in anul 2012 in cadrul Facultdtii de Agriculturd a existat un
mediu adecvat atat instruirii profesionale corespunzitoare, cat si a desfasurdrii cercetarii
stiintifice adecvate. De asemenea, se poate spune ca, in Facultatea de Agriculturd se
stimuleaza competitivitatea si se incurajeaza orientarea spre calitate profesionala, stiintifica si

pedagogica a profesorilor si studentilor.

2.4.2. Raport asupra rezultatelor evaluarii cadrelor didactice
- semestrul I, anul univ. 2012 — 2013 -

Evaluarea cadrelor didactice de la Facultatea de Agricultura s-a efectuat conform legilor
in vigoare, a regulamentelor U.S.A.M.V. lasi, respectiv a metodologiei de evaluare care
reglementeazd procedura de evaluare a cadrelor didactice si stabileste normele de evaluare a
performantelor profesionale individuale si de aplicare a criteriilor de evaluare precum si

mstrumentele de evaluare.
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Evaluarea a fost unitara, obiectivd si transparentd si a avut ca scop asigurarea unui
sistem motivational care sa determine cresterea performantei profesionale individuale.

Procedura de evaluare s-a realizat pe baza CV- urilor personale si a fiselor elaborate si
aprobate de Departamentul pentru Asigurarea Calitdfii din cadrul Universitatii de Stiinte
Agricole s1 Medicina Veterinara din lasi.

Evaluarea cadrelor didactice reprezinta pentru Facultatea de Agricultura lasi o
componentd importantd a calitdfii procesului de invatdmant, care are la bazd standarde de
referinta si indicatori de performanta.

Calitatea cadrelor didactice se reflecta atat in cunostintele de specialitate si capacitatea
didacticd de a transmite aceste cunostinfe studentilor, cat si in deontologia profesionala si
recunoasterea locala, nationala si internationala.

In cadrul facultatii, evaluarea s-a efectuat la nivelul celor doud departamente de citre
directorii de departament, iar pentru acestia de catre decanul facultatii sau unul din prodecani.

Evaluarea a constat in elaborarea unor fise standard specifice fiecarei etape:
autoevaluarea, evaluarea colegiald, evaluarea de catre studenti si evaluarea manageriala.

Evaluare a cadrelor didactice s-a desfasurat in doua etape si anume:
in luna decembrie 2012 - evaluarea cadrelor didactice de catre studenti;
in luna ianuarie 2013 - autoevaluarea, evaluarea colegiala si evaluarea manageriala.

e In urma completarii fiselor de evaluare manageriald, s-a constatat ci toate cadrele
didactice au obtinut calificativul Foarte bine.

e Media pe facultate a punctajului obtinut la autoevaluare a fost de 86,48 puncte, 88,9
puncte avand Departamentul de Agroeconomie, 85,97 Departamentul Pedotehnica si
84,59 puncte la Departamentul Stiinta Plantelor (Tabelul 1).

e O analiza calitativa a punctajului acordat la autoevaluare pune in evidentd un procent
de 17,74% dintre cadrele didactice ale facultatii au un puncta;j situat intre 80,00-85,00

de puncte, cele mai multe situatii fiind la Departamentul Agroeconomie.

Analiza punctajului rezultat in urma autoevaluarii aratd o variatie a acestuia de la 83 la
95 puncte la Departamentul Pedotehnica, de la 80,5 la 98,65 puncte la Departamentul Stiinta
Plantelor si de la 80,75 la 95,00 puncte la Departamentul Agroeconomie. De asemenea, numai
la Departammentul Stiinta Plantelor 21,73 % dintre cadrele didactice s-au autoevaluat cu
peste 96,00 de puncte.
2. Evaluarea colegiala a cadrelor didactice s-a facut pe grupuri de discipline, conform unei

fise care cuprinde urmatoarele criterii de evaluare: gradul de indeplinire a standardelor de
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performanta, activitatea stiintifica adecvata la complexitatea muncii, inifiativa si creativitate,
trasaturi de personalitate si caracter si alte activitdti in interesul invatdmantului.

Rezultatele evaludrii colegiale au fost trecute intr-un tabel centralizator, care cuprinde
punctajul acordat de cadrele didactice din echipa, dupd care s-a facut media si s-a trecut
calificativul obtinut.

La nivelul facultatii un numar de 12 cadre didactice au fost evaluate cu un punctaj
situat intre 80,00 si 90,00 de puncte (19,35%), 43,54% obtinand intre 91,00 si1 95,00 de puncte
$137,09% avand peste 96,00 de puncte.

La acest tip de evaluare, toate cadrele didactice au obtinut calificativul Foarte bine.

Scala de apreciere a fost alcatuita din 5 trepte de evaluare si anume: Foarte bine (80-
100 puncte), Bine (70-79 puncte), Acceptabil (60-69 puncte), Satisfacator (50/59 puncte),
Nesatisfacator (mai putin de 50 puncte).

3. Evaluarea manageriala a cadrelor didactice a fost facuta de catre directorii de
departamente pe baza cunoasterii activita{ii didactice si stiintifice a fiecaruia si pe baza fiselor
de autoevaluare si a centralizatoarelor de evaluare colegiala.

Constatam ca la nivelul facultatii un numar de 53 cadre didactice (89,83%) au fost
evaluate de catre directorii de departamente cu un punctaj de peste 86,00 de puncte. Se
evidentiazd Departamentul Pedotehnica unde 13 cadre didactice au fost evaluate cu un punctaj
de peste 96,00 puncte (72,22%) si Departamentul Stiinta Plantelor cu 9 cadre didactice cu un
punctaj de peste 96,00 puncte (40,9%)(Tabelul 4).

4. Evaluarea de citre studenti a activitatii cadrelor didactice

Instrumentul de culegere a datelor a fost ,,Fisa de evaluare a personalului didactic de
catre studenti”, elaborat la nivel de universitate. Datele brute au fost centralizate si s-au
prelucrat cantitativ la nivelul departamentelor, care au gestionat baza de date, au asigurat
prelucrarea statistica a chestionarelor evaluarii si au elaborat rezultatele finale individuale.

in general, rezultatele aratd o bund comunicare a cadrelor didactice cu studentii,
parteneriatul care s-a realizat treptat la nivelul actorilor principali ai actului didactic (studentii
si cadrele didactice). Aproape 80% dintre cadrele didactice au obtinut un punctaj de peste 4,5
puncte, media pe departamente se situeaza intre 4,75 puncte la Pedotehnicd, 4,72 la
Agroeconomie si 4,55 la Stiinta Plantelor, conducand la o medie pe facultate de 4,67 puncte.

Retin, de asemenea, atentia punctajul de 3,90 obtinut de un cadru didactic d in
Departamentul Stiinta Plantelor, precum si cele 8 cadre didactice de la acelasi departament
care au obfinut un punctaj intre 4,00 s1 4,99 (38,1).

In vederea diminudrii aspectelor negative semnalate si cresterii calitatii procesului

instructiv-educativ din cadrul Facultatii de Agricultura, propunem urmatoarele masuri:
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1. Sustinem initiativa Senatului de regdndire a grilei de evaluare individuala a activitagii
cadrelor didactice, care sa asigure o baza obiectiva autoevaluarii, evaluarii colegiale si
celei manageriale.

2. Abilitarea cadrelor didactice cu metodologia cercetarii stiintifice, care sa conduca la
atragerea unor fonduri mai mari pentru dezvoltarea cercetarii stiintifice si cresterea
numarului de articole ISI.

3. Elaborarea unor portofolii de teme de cercetare stiintifica din perspectiva urmatoarei
decade de finantare europeana (2014-2020).

4. Indexarea ISI a volumelor de lucrari stiintifice ale Facultatii de Agricultura.

5. Realizarea programului de formare continua psihopedagogica a cadrelor din
facultate, care vor conduce la modernizarea strategiilor de predare-invatare si evaluare
folosite de catre cadrele didactice in activitatea cu studentii.

6. Dezvoltarea parteneriatelor cu firme private, cu ferme agricole, cu alte institutii din
regiune, care sa asigure o desfasurarea eficienta a practicii de specialitate a studentilor.

7. Implementarea unui proiect finantat din fonduri europene pe problematica practicii
de specialitate.

8. Realizarea unor sondaje de opinie in rdandul studentilor si al cadrelor didactice,
pentru a identifica noi directii de modernizare a procesului instructiv-educativ.

9. Organizarea unor , ateliere ale invatarii”’, care sa constituie forme concrete de
modernizare a strategiilor de predare-invatare, inclusiv privind abilitarea cadrelor
didactice cu noile competente digitale.

10. Imbunatdtirea continutului chestionarului aplicat studentilor (de evaluare a activitatii
cadrelor didactice).

11. Imbundtdatirea procedurilor de evaluare anuald, realizind machete de centralizare a
datelor obtinute.

12. Acordarea unei consilieri individualizate cadrelor didactice care au obtinut un
punctaj mai mic la evaluarile realizate.

Rezultatele evaluarii au fost supuse discutiilor in departamente, apoi au fost analizate si
validate in Consiliul facultatii, dupa ce au avut loc discutii cu fiecare cadru didactic. Discutiile
au avut drept scop imbunatatirea calitatii procesului educativ, chiar dacd toate cadrele
didactice au obtinut calificativul “foarte bine”. Rezultatele obtinute in urma evaluarii sunt

utilizate la promovare, salarizare diferentiata, acordarea gradatiilor de merit si alte motivari.
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2.5. Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a
calitatii

Adaptarea sistemului de invatdmant superior la standardele europene a determinat
focalizarea institufiilor asupra aspectelor ce tin de administrarea activitatilor procesului
atractivitatii oricarei universitati, astfel incat, in conditiile actuale, sa se realizeze: crearea
"spatiului universitar european"; compatibilizarea sistemului de Tnvatdmant romanesc cu cel
european; reorganizarea studiilor universitare conform nevoilor pietei si standardelor
compatibile de calificare; introducerea sistemului european de credite transferabile; crearea
unei dimensiuni europene a calitdfii educatiei; eliminarea obstacolelor din calea liberei
mobilitati a studentilor, a cadrelor didactice si a cercetatorilor.

Integrarea tuturor componentelor de inregistrare a informatiei si de comunicare
internd, in cadrul unei singure aplicatii software, face dovada profesionalismului si
credibilitatii institutiei de invatamant.

Facultatea de Agricultura dispune de un sistem informatic propriu (soft educational)
racordat la sistemul informatic al universitdtii si prin intermediul internetului la celelalte
sisteme de informatii. Serviciul de secretariat beneficiaza de un sistem informatic propriu
(UMS), unde se regaseste situatia studentilor, note, data inscrierii, examene, rezultate, situatia
financiara etc.

University Management System este un instrument dedicat administrarii activitatilor
din procesele educationale existente in mediile universitare si trateazd diferite aspecte
existente in cadrul proceselor universitare: organizarea academica a facultatii; planuri de
invatamant, sisteme de notatie cu si fara credite; personal didactic, admitere s1 sesiuni de
admitere; registre matricole si situatii scolare; studenfi si traiectorii scolare ale acestora;
organizarea pe module, grupe si subgrupe a seriilor de studenti; sesiuni de examene si notele
obtinute la examene; taxe universitare si obligatii financiare ale studentilor; situatii si analize
scolare dedicate managementului universitar; diplome de licenta etc.

Facultatea de Agricultura are 0 pagina web proprie
(http://www.uaiasi.ro/agricultura) unde sunt prezentate informatii si date cantitative si
calitative actualizate despre admitere, calificari, programe de studiu, diplome, personal
didactic si de cercetare, servicii etc.

Din partea facultatii exista un specialist care se ocupa cu actualizarea acestei pagini si

care face modificarile necesare numai la propunerea si cu acordul conducerii facultatii.
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2.6. Analiza SWOT

Evaluarea Facultdfii de Agricultura a permis evidentierea mai multor aspecte care
caracterizeaza In mod sintetic procesul de predare-invatarea, activitatea de cercetare,
problemele studentesti etc.

Puncte tari:
» existenta unui pachet de documente, proceduri si resurse aferente programului de studiu,
care permit compatibilizarea pregatirii universitare, cu cea din tarile din vestul Europei;
» misiunea de invatadmant §i cercetare este bine definita;
» sistem de credite transferabile ECTS implementat, fapt ce permite studentiilor
recunoasterea activitagilor prestate in universitatile europene;
» acoperirea majoritatii disciplinelor cu personal didactic calificat corespunzator si care are
in totalitate norma de baza in USAMYV lasi;
» personalul didactic are valoare profesionald, indeplineste cerintele didactice, morale si
legale, este titular, nu acopera mai mult de o norma, si nu depaseste varsta de pensionare;
» personalul didactic este supus unei evaludri complexe si este analizat in functie de
rezultate;
» planurile de Invatamant sunt elaborate in conformitate cu competentele pe care trebuie sa
le dobandeasca studentii si sunt armonizate cu cele ale facultatilor similare din UE si cu
Directivele UE specifice;
» disciplinele de studii cuprinse in planul de invatamant corespund domeniului de licenta,
sunt ordonate intr-o succesiune logica si Tnsumeaza 60 credite anual;
» structura anului universitar respecta legislatia in vigoare, avand doua semestre a cate 14
saptamani cursuri si patru sdptamani de practica.
» studentii sunt recrutati si isi desfisoara activitatea in baza regulamentelor interne, iar
diplomele de studii pe care le primesc respecta legislatia in vigoare;
» interesul publicului pentru profesia de peisagist asigurd un numar constant de studenti si
permite o selectie pe criterii de calitate;
» Dbaza materiala, atat pentru activitatea didactica cit si pentru cercetare, apartine in totalitate
USAMYV lasi si este formata din laboratoare didactice si de cercetare, campuri didactice si de
cercetare, echipamente si mijloace de functionare corespunzatoare etc.
» exista spatii de invatamant suficiente si un plan coerent de modernizare, cu obiective
clare, realizate consecvent, care asigurd posibilitatea unei pregatiri teoretice si practice

corespunzatoare pentru viitorii specialisti;
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» dotarea corespunzitoare a laboratoarelor cu echipamente si tehnica de calcul si de
comunicare la nivelul standardelor fapt care faciliteazd documentarea si asimilarea de noi
cunostinte profesionale si stiintifice;
» cercetarea stiingifica este o componenta a programului de studii de licenta ce dispune de
resurse financiare, logistice si umane considerabile pentru a realiza temele de cercetare
propuse prin planul de cercetare;
» Facultatea de Agricultura dispune de structuri si politici coerente de asigurare a calitatii;
» veniturile proprii au crescut constant, avand ca surse taxele de studii, contractele de
cercetare si serviciile;
» existenta unei baze de date si sistem informatic corespunzator;
» toate documentele care asigura buna desfasurare a activitatii Facultatii de Agricultura sunt
analizate si aprobate in Consiliul facultatii, avizate de Consiliul de Administratie si aprobate
de Senatul U.S.A.M.V. lasi.
» stimularea studentilor si organismelor studentesti de a participa la activitati sociale
specifice si de management universitar. Structura organizatorica si sistemul informational
creaza posibilitatea fiecarui student de a fi informat si de a-si exprima opiniile.
Puncte slabe:
» pregatire profesionald cognitivd in detrimentul celei formative (integrarea dificila a
absolventilor de studii superioare pe piata fortei de munca);
» servicii insuficiente de promovare in strainatate a ofertelor de studii, primire si gestionare
a studentilor straini;
» numar redus de studenti care sunt direct implicati in activitatea de cercetare, precum si a
celor care participa la sesiunile de comunicari stiintifice;
» sistem de predare/examinare de tip on-line neimplementat omogen si coerent;
» accentuarea subfinantarii bugetare pentru activitatile de cercetare;
» dificultatea recrutarii resursei umane pentru desfasurarea activitafii didactice si de
cercetare, datorita constrangerilor legislative;
» nivelul de pregatire eterogen al studentilor generat de diferentele in calitatea pregatirii
Amenintari:
» concurenta crescutd din partea institutiilor de invatdmant din tara si Spatiul European;
» scaderea numarului de studen{i urmare Imbatranirii populatiei si a demografiei in
continud scadere;
» interes limitat din partea mediului de afaceri pentru parteneriate academice si de

cooperare cu facultatea in vederea pregatirii de specialisti;
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» stabilitate scazuta a mediului politic si economic;

» declinul sectorului agricol din Roméania si lipsa motivatiei in alegerea unei
profesii/specializari in domeniu;

» criza economica care poate determina studentii sa renunte la studiilor in favoarea gasirii
unui loc de munca;

» subfinantare constantd, lipsa finantarii corespunzatoare a invatamantului superior si

reducerea numarului de locuri bugetate pentru studenti.

Oportunitati:
Alinierea curriculei universitare la cerintele programelor de studii similare din Spatiul
european;
fonduri europene pentru investitii in educatie si cercetare;
cadru legislativ existent(cresterea gradului de autonomie a universitatilor);
interesul pentru crearea de parteneriate cu universitati straine si cu mediul de afacerti;
accesul la noile tehnologii informationale;
existenta surselor de informare si formare interne si internationale cu privire la managementul
activitatii de cercetare;
aparitia de entitati noi, dezvoltarea intreprenderilor mici si mijlocii iIn domeniul agricol care
beneficiaza de fonduri UE in cadrul programului de dezvoltare rurald, crearea de locuri de
munca;
colaborarea cu centrele de cercetare din strdinatate implicate in reteaua internationald a
centrelor de cercetare din domeniul agricol;
burse de studii pentru studenti prin programele europene si acorduri de colaborare

interuniversitare.

2.7. Plan de actiune intocmit pe baza rezultatelor SWOT

In urma analizei de diagnozi a reiesit cd pe termen lung si mediu sunt necesare
aplicarea urmadatoarelor masuri:
» eliminarea carentelor de comunicare in procesul de predare-invatare intre cadre didactice
si studenti, datorate uneia sau ambelor parti implicate;
» cresterea valorificarii internationale a rezultatelor cercetarii;
» cresterea volumului valorii contractelor cu agentii economici,
» continuarea armonizdrii $i compatibilizdrii intre programele de studii cu cele din

universitati de prestigiu din spatiul european si international.;
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» crearea si mentinerea legaturilor permanente cu mediul economic, organizarea de intalniri
periodice cu angajatorii, dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu organizatii publice si private
pentru sprijinirea procesului de integrare rapida si dinamicd a absolventilor in viata
economico-sociald, prin identificarea si ocuparea unui loc de munca in conformitate cu
studiile absolvite;

» intensificarea eforturilor pentru dezvoltarea relatiilor internationale privind cercetarea
stiintifica, implicarea personalului didactic si de cercetare in proiecte internationale;

» cresterea vizibilitatii facultatii prin promovarea rezultatelor obtinute in cercetare
fundamentala si aplicata in domeniile de competenta;

» informatizarea avansatd si asimilarea principiilor acesteia in continutul componentelor
procesului de Invaamant;

» dezvoltarea tehnologiilor educationale bazate pe Internet, de tip E-learning, care cresc
accesibiltatea programului de studii si faciliteaza comunicarea si schimbul de informatii intre
persoanele implicate in sistem;

» pastrarea unui contact continuu, permanent cu absolventii pentru obtinerea feed back-ului;
» flexibilizarea curriculei universitare si adaptarea la cererea existentda pe piata muncii prin
introducerea unui numdr mai mare de discipline optionale si facultative ;

» atragerea la programele masterale si doctorale a absolventilor altor centre universitare.

1. CONCLUZII

Facultatea de Agriculturd este o unitate de invatamant superior, infiintata legal, cu
misiune si obiective didactice si de cercetare bine precizate, in concordanta cu cadrul national
al calificarilor.

Personalul didactic are o valoare incontestabild, indeplineste cerintele legale, nu
acopera mai mult de o norma si nu depaseste varsta de pensionare.

in anul 2012, din totalul de posturi, s-a pastrat un raport normal intre acesteai (35,5%
profesori si conferentiari si 64,5% sefi de lucrari si asistenti).

Raportul dintre numarul de cadre didactice active si studenfi de la Tnvatdmant cu
frecventa a fost de aproximativ 1/10.

Personalul didactic este supus unei evaludri complexe (autoevaluare, evaluare
colegiald, manageriala si de cétre studenti) si este analizat in functie de rezultate.

Planurile de invatdmant sunt elaborate in conformitate cu competentele pe care trebuie
sa le dobandeasca studentii.

Disciplinele de studii cuprinse in planul de invatamant corespund domeniului de

licentd, sunt ordonate intr-o succesiune logica si insumeaza 60 credite anual.
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Studentii sunt recrutati si isi desfasoard activitatea in baza regulamentelor interne, iar
diplomele de studii pe care le primesc respecta legislatia in vigoare.

Cercetarea stiintificd dispune de resurse financiare, logistice si umane considerabile
pentru a realiza temele de cercetare propuse prin planul de cercetare.

Activitatea de cercetare desfasurata in anul 2012 de colectivele din cadrul Facultatii de
Agriculturd s-a materializat in: derularea a 3 proiecte de cercetare cu valoarea contractatd de
circa 912459 lei; publicarea in tard si in strdinatate a 146 lucrari stiingifice; editarea a 6 carti
de specialitate.

Este semnificativd reprezentarea cadrelor didactice in colegiile de redactie ale
revistelor de specialitate din tard si din strdinatate, participarea in comisii de doctorat,
reprezentarea in Academia Romana si in ASAS etc.

La nivel de facultate existd regulamente si comisii pentru asigurarea calitatii, pentru
aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studiu.

Baza materiala pentru activitatea didactica si de cercetare este formatd din laboratoare
didactice si de cercetare, campuri didactice si de cercetare, echipamente si mijloace de
functionare corespunzatoare etc.

Toate documentele care asigura buna desfasurare a activitatii Facultatii de Agricultura
sunt analizate si aprobate in Consiliul facultatii si avizate de catre Consiliul de Administragie

si Senatul U.S.A.M.V. lasi.

Prodecan Prodecan,
cu activitatea didactica, cu activitatea stiintifica,
Conf. univ. dr. Mihai STANCIU Conf. univ. dr. Costel SAMUIL
DECAN,

Prof. univ. dr. Teodor ROBU
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