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I. CAPACITATEA INSTITUTIONALA A FACULTATII PRIVIND
ASIGURAREA CALITATII

1.1. Cadrul juridic de organizare si functionare

Tntr-o adevirata economie bazati pe cunoastere, invatamantul superior agricol trebuie
sa mizeze in primul rand pe inovare, asa incat universitatea noastra a ales un model de gandire
strategica ce are ca obiectiv obtinerea avantajului competitiv, prin triada competentelor
fundamentale, identificate in lantul valoric al activitatilor academice si anume:

» Unicitatea — universitatea detine resurse si capabilitati unice prin care se poate
crea un avantaj competitiv sustenabil;

> Raritatea — capacitatile intelectuale, capacitatea manageriala de exceptie,
existenta unor domenii speciale de cercetare;

» Valoarea intrinseca — cadrele didactice cu un potential stiintific foarte valoros.

Tn cadrul Universitatii de Stiintele Vietii “Ion Ionescu de la Brad” Iasi, Facultatea de
Agricultura prin oferta educationala actuala si cea de perspectiva continua sa-si diversifice
programele de studiu pentru a acoperi 0 gama cat mai larga de activitati n agricultura.

Din acest motiv principala preocupare o reprezinta pregatirea la inalt nivel stiintific a
specialistilor care sa se poata integra rapid Tn sistemul agroalimentar si in sistemele conexe
acestuia, sa fie competitivi Tntr-un mediu concurentional, printr-o mare capacitate de adaptare
la competitie, schimbare si inovatie.

Conform strategiei universitare, in cadrul Facultatii de Agricultura, pentru studiile de
master se deruleaza in cadrul domeniului Inginerie si management in agricultura si dezvoltare
rurali, 4 specializari necesare in pregatirea unor specialisti cu abilitati complexe de conducere
si administrare a unor departamente sau entitati, constienti de cerintele si tendintele mediului

de afaceri specific domeniului agricol. Aceste specializari sunt:

+ Administrarea afacerilor agricole
+ Management si audit in agricultura
+ Management in alimentatie publica si agroturism

+ Managementul dezvoltarii rurale,




Facultatea de Agricultura din lasi este parte integranta a Universitatii de Stiintele Vietii ,,Jon
Ionescu de la Brad” cu sediul in Municipiul lasi, Aleea M. Sadoveanu nr. 3, persoana juridica romana,
integrata invatamantului superior de stat si care functioneaza conform Constitutiei Romaniei, a legilor
specifice si a Cartei Universitare.

Tn urma evaluarilor institutionale, atat din 2013, cét si din 2018, USV - ,Jon Ionescu de la
Brad” lasi a primit calificativul ,,Grad de incredere ridicat”, iar specializarea de Agricultura a fost
acreditata si reacreditata in urma acelorasi vizite.

Facultatea de Agricultura a fost infiintata in anul 1912, fiind cea mai veche si prestigioasa
institutie roméaneasca de Tnvatamant universitar agricol si care a acordat prima diploma de inginer
agronom din Romania. Tncepand cu anul 1933 ia fiinta Facultatea de Stiinte Agricole a Universitatii
din lasi, cu sediul la Chisinau, iar in 1948 se infiinteaza Institutul Agronomic, care in 1993 isi schimba
denumirea Tn Universitatea Agronomica si de Medicina Veterinara, iar din 2001 titulatura este de
Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara ,,lon lonescu de la Brad” lasi.

Anul 1948, prin Decretul din 3 august si Decizia Ministerului Tnvatamantului 26237/24
octombrie, deschide reorganizarea invatamantului universitar romanesc, a celui agronomic sub forma
unor Institute Agronomice in Capitala si Tn marile orase ale tarii. La lasi se infiinteaza Institutul
Agronomic, cu Facultatea de Agrotehnica, la care se adauga, Tn anul 1951 Facultatea de Horticultura
si Facultatea de Zootehnie, iar in anul 1961 Facultatea de Medicina Veterinara. Dupa numeroase, dar
vremelnice schimbari de organizare academica si denumire, cele mai importante petrecute in anul
1990, vechiul Institut Agronomic functioneaza in prezent sub denumirea de Universitatea de Stiintele
Vietii (USV) ,,Jon Ionescu de la Brad” lasi si include Facultatile de Agricultura, Horticultura,

Medicina Veterinara si Zootehnie.

1.2 Misiune, obiective si integritate academica

Misiunea si obiectivele programelor de master sunt in deplina concordanta cu misiunea si
obiectivele Facultatii de Agricultura.

Deoarece, atat in Roménia, cét si in UE, sunt tot mai mult solicitate produsele de calitate
superioara, pe piata fortei de munca sunt necesari specialisti cu inalta calificare. Aceste studii
universitare de masterat din domeniul Inginerie si management in agricultura si dezvoltare rurala
au ca obiectiv perfectionarea inginerilor si nu numai ,in vederea atingerii unui Tnalt nivel de
performanta in cadrul exploatatiilor agricole, in entitatile de alimentatie publica si agroturism.

Tn cadrul acestui domeniu de masterat se realizeaza completarea si perfectionarea
cunostintelor in domeniul organizarii generale a unitatilor de alimentatie publica si agroturism,

gestiunea relatiilor cu clientii si incasarea serviciilor oferite acestora, promovarea unitatii de




alimentatie publica si agroturism si a serviciului de rezervari, asigurarea calitatii serviciilor oferite,
controlul permanent si analiza rezultatelor.

Tn prezent, comunitatile economice europene sustin agricultura si mai ales agribusinessul prin
politici adecvate. Integrarea reciproca a agriculturii, industriei alimentare, a comertului agricol si
agroalimentar este acceptata si sustinuta atat de guvernele nationale, cat si de structurile comunitare.

Un punct comun al strategiilor de dezvoltare a universitatilor agricole europene o reprezinta
diversificarea ofertei de programe de studiu, precum si adaptarea acestora la cerintele pietei, la
solicitarile candidatilor.

Pentru a mentine si dezvolta un potential intelectual si economic ridicat, entitatile
agroalimentare trebuie sa aiba specialisti de un Tnalt nivel calitativ, care sa aiba competentele cerute
pentru dezvoltarea noilor situatii aparute, pregatiti in special Tn domeniul cunoasterii si aplicarii
mecanismelor de management si audit.

Programul de master isi propune sia ofere masteranzilor o completare si o aprofundare a
cunostintelor fundamentale si de specialitate acumulate pe parcursul ciclului de licenta, incadrandu-
se perfect in procesul Bologna.

Atét disciplinele fundamentale cét si cele de specialitate cuprinse in planul de Tnvatamant au
ca obiective principale furnizarea informatiilor necesare acumularii unui volum de cunostinte care sa
dea posibilitatea absolventilor si se integreze usor in activitatea de cercetare. In plus, toate lucrarile
de disertatie se bazeaza pe rezultatele obtinute in cadrul cercetarilor efectuate in laborator, in camp
sau in cadrul unei unitati economice cu sau fara scop patrimonial, functie de specificul disciplinei si
al temei abordate. Cunoscand metodele si principiile care stau la baza activitatii de cercetare,
masteranzii sunt initiati ulterior in metodologia de organizare a experientelor, efectuarea observatiilor
sau determinarilor si interpretarea rezultatelor.

Tn conditiile dezvoltarii sectorului privat in agricultura tarii noastre, programele de master fsi
propun formarea si dezvoltarea de abilitati specifice masteranzilor in utilizarea arsenalului teoretic si
practic al managementului, atat corporativ, cat si al micilor intreprinderi agricole.

Misiunea programelor de masterat proprii domeniului ,,Inginerie si management in
agricultura si dezvoltare rurala” vizeaza aprofundarea cunostintelor acumulate in cadrul studiilor
de licenta si obtinerea de competente complementare, printr-o pregatire inter- si pluridisciplinara,
capabila sa asigure specialisti care sa raspunda cerintelor in permanenta schimbare ale pietei muncii.

Misiunea de invatamant si de cercetare stiintifica se justifica prin asigurarea unei inalte
calificari a celor mai buni specialisti, prin programe universitare de masterat sau scoli doctorale si

adaptarea ofertei educagionale in concordanya cu evoluia piefei muncii.




Programele urmaresc dezvoltarea resurselor umane cu competente inh domeniul economic in
agricultura, avand drept scop dezvoltarea, evaluarea si implementarea activitatilor de management
audit, marketing, alimentatie publica, agroturism dezvoltare rurala in medii de afaceri complexe.

Ascensiunea managementului ca domeniu functional si strategic al organizatiilor presupune
amplificarea capacitatii managerilor de la diferite niveluri ierarhice de a adopta decizii eficiente. Tn
acest context, programele de studii universitare de master sunt astfel concepute incat sa asigure
cunostinte de specialitate, urmarind dezvoltarea abilitatilor practice in domeniul segmentarii,
pozitionarii si dezvoltarii de noi afaceri de succes, identificarii avantajului competitiv, diversificarii
gamei de produse si servicii, alocarii resurselor firmei, identificarii oportunitatilor de piata si
dezvoltarea strategiilor economice optime.

Programele de masterat proprii acestui domeniu raspund unor cerinte acute ale societatii si
economiei romanesti pentru pregatirea de specialisti in management, audit, dezvoltare rurala, capabili
sa realizeze o conducere eficienta si competenta a entitatilor din domeniul agricol.

Organizarea si desfasurarea programului de master se incadreaza in strategia de dezvoltare a
Facultatii de Agricultura, de crestere cantitativa si calitativa a formelor de invatamant masterale si
studii doctorale.

Programele de masterat isi propun sa promoveze activitatile de cercetare stiintifica atat prin
structura planului de invatamant, cat si prin includerea masteranzilor in colective de cercetare
functionale la nivelul Departamentului de Agroeconomie.

Valentele masterelor pot fi sintetizate astfel:

» raspund unui interes major al unor absolventi ai specializarilor Ingineria si managementul
afacerilor agricole, Inginerie si management in alimentatie publica si agroturism, Agricultura,
Horticultura, Zootehnie, Tehnologia prelucrarii produselor agricole, dar si ai altor specializari
complementare, care aspira sa se formeze in domeniul teoriei si practicii managementului si
al auditului Tn domeniul agro-alimentar;

» asigura baza de cunostinte necesare practicarii, in bune conditii, a specializarii obtinute la
finalul programului masteral;

» creeaza un spatiu institutional pentru colaborarea cu centre aplicative si universitati din tara
sl strainatate.

In anul universitar 2021/2022, in cadrul USV - lon Ionescu de la Brad” lasi, in cadrul
domeniului de masterat ,,INGINERIE SI MANAGEMENT TN AGRICULTURA Si
DEZVOLTARE RURALA” (IMADR) functioneaza mai multe programe de studii universitare de
masterat care respecta in totalitate prevederile legale in vigoare (Legea 84/1995, cu modificarile si

completarile ulterioare), inclusiv prin decizii ale Senatului universitar.




Domeniul de master Inginerie si management Tn agricultura si dezvoltare rurala

cuprinde urmatoarele programe de studii (tab.1):

Tabelul 1
Domeniul Specializare Durata
INGINERIE SI Administrarea afacerilor agricole (2 ani)
MANAGEMENT TN Management in alimentatie publica si agroturism (2 ani)
AGRICULTURA SI Management si audit n agricultura (2 ani)
DEZVOLTARE RURALA Managementul dezvoltarii rurale (2 ani)

Obiectivele facultatii vizeaza asigurarea tuturor elementelor care contribuie la buna
desfasurare a activitatii didactice si de cercetare din Facultatea de Agricultura.

Programele de studii de masterat din domeniul INGINERIE SI MANAGEMENT 1IN
AGRICULTURA S| DEZVOLTARE RURALA asigura perfectionarea specialistilor in domeniul
managementului, afacerilor si auditului in agricultura si are ca obiectiv principal obtinerea
competentelor necesare absolventilor de ciclul Il solicitate de realitatile spatiului economic al
Romaniei, dar si al Uniunii Europene.

De asemenea, misiunea de invatamant si de cercetare stiintifica a domeniului de studii
universitare de masterat IMADR se incadreaza perfect in cadrul profilului si specializarii USV - ,,lon
Ionescu de la Brad” lasi.

Tn consecinta, viitorii specialisti vor acumula un volum signifiant de cunostinte si abilitati
absolut necesare pentru integrarea intr-un mediu economic foarte diversificat si n continua

schimbare, Tn care evenimentele si cultura locala interactioneaza cu o economie fara frontiere.

Realizarea misiunii Facultatii de Agricultura are la baza indeplinirea unor obiective

educationale.
Obiectivele generale asumate se refera la:

- asigurarea continua a calitatii procesului institutional;

- realizarea unui Tnvatamant de calitate, centrat pe student, care sa contribuie la pregatirea
teoretica si practica a studentilor, in contextul cerintelor actuale de pe piata muncii din Romania si
din UE;

- asigurarea unui mediu optim de afirmare si exprimare a valorilor proprii ca factor generator
de sustenabilitate si competitivitate academica,;

- mentinerea unui parteneriat corect si constructiv cu studentii, in vederea rezolvarii eficiente
a problemelor educationale si sociale cu care acestia se confrunta;

- promovarea imaginii facultatii pe criterii de performanta si complementaritate atat in

comunitatea academica si de cercetare nationala si internationala, cat si in mediul de afaceri.
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- constientizarea de catre potentialii beneficiari a oportunitatii de a-si desavarsi studiile la

programele de studii ale facultatii.

Obiectivele educafionale specifice vizeaza:

- practicarea nvatamantului pe baza de credite transferabile si perfectionarea acestuia prin
verificari periodice programate de decanat, prin evidentierea stricta a prezentei studentilor si
masteranzilor la toate activitatile didactice, respectiv cursuri, lucrari de laborator, seminarii si practica
tehnologica si in ferme de productie;

- perfectionarea procesului didactic, mai ales in latura sa aplicativa, prin Tmbunatatirea
lucrarilor practice la disciplinele de specialitate, a practicii de specialitate si a celei de elaborare a
proiectelor de licenta si disertatie;

- asigurarea controlului stiintific al materialelor didactice tiparite, prin constituirea comisiilor
de analiza si prin contributia referentilor stiintifici;

- derularea de controale privind modalitatile de efectuare a practicii de productie a studentilor
n unitatile desemnate;

- analizarea periodica a pregatirii profesionale a studentilor si a asigurarii bazei materiale
specifice realizarii unui invatamant performant, modern, de Tnalta calitate;

- dezvoltarea si perfectionarea sistemului informational si de documentare tehnico-stiintifica,
folosind facilitatile bibliotecii USV - ,,Ion Ionescu de la Brad”.

-identificarea, selectarea si utilizarea modalitatilor de previzionare, organizare, coordonare,
antrenare si control-evaluare.

-elaborarea si implementarea de strategii si politici ale organizatiei.

-elaborarea si implementarea sistemului managerial si a subsistemelor sale (alocare si
realocare de resurse si activitati).

- Identificarea, analiza si gestionarea elementelor care definesc mediul intern si extern al

USV - ,,lon lonescu de la Brad” prin diagnosticare si analiza SWOT.

- Fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor pentru organizatii de mica

complexitate (in ansamblu sau pe 0 componenta).

- Utilizarea bazelor de date, informatii si cunostinte Tn aplicarea metodelor, tehnicilor si

procedurilor manageriale.

- Aplicarea principiilor, normelor si valorilor de etica profesionala Tn cadrul propriei

strategii de munca riguroasa, eficienta si responsabila.

- ldentificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa plurispecializata si aplicarea de

tehnici de relationare si munca eficienta in cadrul echipei.

- ldentificarea oportunitatilor de formare continua si valorificarea eficienta a resurselor si

tehnicilor de Tnvatare pentru propria dezvoltare.




Obiectivele de cercetare specifice urmaresc:

- sustinerea domeniilor prioritare de cercetare stiintifica de importanta nationala, la care
colectivul facultatii se poate implica, avand in vedere strategiile si politicile nationale de dezvoltare;

- depuneri de cereri pentru proiecte de cercetare finantate din fonduri structurale, fonduri
europene nerambursabile, alte programe europene de tip POCU, PNDR.

- utilizarea in mai mare masura a potentialului doctoranzilor si masteranzilor in realizarea
activitatii de cercetare;

- cooperarea cu firme interesate de activitatea de cercetare a facultatii.

- publicarea de articole in reviste de specialitate din tara si strainatate, cu precadere in reviste
de prestigiu (reviste ISI, BDI);

- publicarea de monografii, cursuri universitare etc.;

- participarea la manifestari stiintifice interne si internationale etc.;

- dezvoltarea laboratoarelor de specialitate;

- modernizarea si reacreditarea Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera,;

- sustinerea organizarii simpozionului stiintific anual al universitatii din luna octombrie;

- sustinerea demersurilor pentru Tmbunatatirea sistemului de cotare a revistei ”Lucrari
stiintifice U.S.V. lasi, seria Agronomie”;

- mediatizarea activitatii de cercetare prin prezentarea pe pagina web a granturilor castigate
prin competitie la nivel national, a brevetelor obtinute, a participarilor la manifestarile stiintifice

internationale etc.
- implicarea cadrelor didactice si cercetatorilor in comisii, organisme si organizatii la nivel

national si international.

1.3. Structuri administrative si manageriale

Facultatea Tsi desfasoara activitatea Tn baza legilor universitare in vigoare, a Cartei
Universitare si a regulamentelor proprii de functionare, care au la baza urmatoarele principii
generale: relevanta calificarii universitare pe piata muncii; functionalitatea si adecvarea profesionals;
transferabilitatea; coerenta; accesibilitatea si continuitatea; egalitatea sanselor educationale si
profesionale; flexibilitatea si dezvoltarea personala.

Tn cadrul Facultatii de Agricultura, in prezent, functioneaza 7 specializari, care sunt acreditate
periodic: Agricultura, Montanologie, Exploatarea Masinilor si Instalariilor pentru Agricultura si
Industrie Alimentara, Ingineria si managementul afacerilor agricole, Tehnologia Prelucrarii
Produselor Agricole, Protectia Consumatorului si a Mediului si Biologie.

Din punct de vedere administrativ, Facultatea de Agricultura este organizata in urmatoarele
trei departamente:




- Pedotehnica
- Stiinga plantelor
- Agroeconomie

- Tehnologii alimentare
Conducerea facultatii se realizeaza de Consiliul Facultatii de Agricultura, format din 22 cadre

didactice si 7 studenti. Biroul de conducere al Consiliului Facultatii este format din: decan,
prodecanul cu activitatea didactica, prodecanul cu activitatea stiintifica si relatii internationale,
prodecan cu activitati sociale si studentesti , directorii de departament (patru).

Tn conformitate cu Regulamentul de functionare a universitatii si facultatii, aceasta dispune de
practici de auditare interna cu privire la principalele domenii ale activitatii universitare, ceea ce
conduce la premisa ca angajamentele pe care si le-a asumat sunt respectate riguros in conformitate cu

legislatia universitara si in conditiile de transparenta publica.

1.4. Oferta educationala pentru domeniul de masterat

Inginerie si management n agriculturda si dezvoltare rurald

In cadrul Universitatii de Stiintele Vietii “Ton Ionescu de la Brad”, Iasi, Facultatea de
Agricultura, prin oferta educationala actuala si cea de perspectiva, continua sa-si diversifice
programele de studiu pentru a acoperi 0 gama cat mai larga de activitati in agricultura.

Din acest motiv, principala preocupare o reprezinta pregatirea la inalt nivel stiintific a
specialistilor care sa se poata integra rapid in sistemul agroalimentar si Tn sistemele conexe acestuia,
sa fie competitivi Tntr-un mediu concurentional, printr-o mare capacitate de adaptare la competitie,
schimbare si inovatie. Documentele universitare Tn care sunt prezentate specializarile din cadrul
domeniului INGINERIE SI MANAGEMENT TN AGRICULTURA SI DEZVOLTARE
RURALA care functioneaza la Facultatea de Agricultura sunt conforme cu Procedurile existente in
Manualul calititii USV - ,,Ion Ionescu de la Brad” lasi, respectiv Elaborarea planurilor de
fnvagamant si procedura pentru inigierea, aprobarea, si evaluarea periodica programelor de studii.
Documentele universitare Tn care sunt prezentate programele de studiu sunt: planul de invaramant si
programa analitica.

Planurile de invatamant ale specializarilor includ: calificarea la care conduce programul de
studiu respectiv, obiectivele programului de studiu exprimate Tn forma competentelor generale si
specifice ale programului de studiu, disciplinele de invatamant, ponderea fiecarei discipline exprimata
prin credite de studiu, succesiunea disciplinelor si a formelor de evaluare pe parcursul studiilor, modul

de finalizare a programului de studiu.
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Planul de Tnvatamant este structurat pe patru semestre, fiecare avand durata de 14 saptamani,
ultimul semestru fiind destinat practicii de specialitate si cercetarii pentru elaborarea lucrarii de
disertatie.

Planurile de invatamant ale specializarilor de masterat apartindnd Domeniului de masterat
INGINERIE SI MANAGEMENT TN AGRICULTURA SI DEZVOLTARE RURALA au fost
discutate si avizate de Consiliul Profesoral al Facultatii de Agricultura si aprobate de Senatul USV -
,,Jon Ionescu de la Brad” lasi. Planul de invatamant al specializarilor reflecta noua gandire impusa de
proiectul de la Bologna in sensul structurarii pregatirii universitare in trei etape: ciclul I — licenta,
ciclul Il — masteratul si ciclul 111 — doctoratul.

Programele de studii din cadrul USV - ,lon Ionescu de la Brad” din lasi functioneaza,
Tncepand cu anul universitar 2005-2006, pe noua structura a ciclurilor de studii instituita de Procesul
Bologna. Oferta educationala a USV - ,,Ion Tonescu de la Brad” din lasi se bazeaza pe cele trei cicluri
de studii: licenta, masterat si doctorat.

Programele de studii masterat incluse in domeniul INGINERIE S| MANAGEMENT 1N
AGRICULTURA SI DEZVOLTARE RURALA, se organizeaza la forma de nvatamant cu
Frecventa —IF (zi) si sunt programe de studii universitare de masterat profesionale si se incadreaza
integral Tn domeniul Managementul exploatatiilor agricole si dezvoltare rurala, aprobat de Senatul

Universitatii.

1.5. Baza materiala
Pentru Tmbunatatirea continua a continutului programului de studiu se are in vedere
armonizarea acestuia cu programele europene, in conformitate cu standardele nationale si

internationale. Acest obiectiv are un rol esential Tn procesul de Tmbunatatire a calitatii educatiei,

......

schimburi, prin mobilitatea academica.

Campusul universitar U.S.V. lasi este compus din 5 camine studentesti modernizate, cantina si
alte spatii pentru activitati sociale, culturale si sportive. Caminele studentesti asigura cazarea pentru 1.800
studenti, ceea ce reprezinta peste 50% din numarul studentilor de la cursuri de zi. Universitatea are
programe speciale pentru imbunatatirea vietii studentesti din campusul universitar (baza sportiva, clubul
studentesc). Studentii au dreptul de a utiliza gratuit biblioteca UASMV lasi, de a fi cazati in Campusul
Universitar si de a servi masa contra cost la Cantina Campusului.

U.S.V. lasi dispune de patrimoniul necesar pentru desfasurarea unui proces de invataméant de buna
calitate: suprafati construita de 13 767 m?, din care 7 117 m? suprafata utila, Statiune didactica cu 400 ha,

proprietati funciare de aproape 12 000 ha, statie de oenologie, sera floricola si legumicola, parc
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dendrologic, colectie pomologici, colectie ampelografic, 5 clinici veterinare, biobaza de 550 m?, bazi
sportiva etc.

Tn cadrul U.S.V. lasi existd un Centru de comunicayii date si informayii aplicate (CCDIA) prin
intermediul caruia se gestioneaza si exploateaza resursele hardware si software din cadrul universitatii
(reteaua Internet si Intranet, aplicatiile si sistemele informatice pentru contabilitate, salarizare, casierie,
evidenta studentilor etc.) si Centrul de Vizualizare Avansata 3D, unic in Tnvatamantul superior din
Romania la data achizitiei.

Tn cadrul Centrului de Vizualizare Avansatd, au fost dezvoltate obiecte si scenarii 3D specifice
profilului de activitate si a celui general educational. Echipa de dezvoltatori a sustinut totodata
procesul de promovare a Universitatii cu ajutorul noilor tehnici si tehnologii pedagogice de Tnvatare
prin programe de simulare virtuale 3D.

Tn anul 2011 a fost realizata Platforma de colaborare online integratd cu sistemele-Learning
(Computer Assisted Learning) pe infrastructura de teleprezenta cu suport 3D interactiv, compusa
dintr-un portal - accesibil online pentru toti utilizatorii sistemului, ca interfata unica de acces pentru
sistemele de colaborare si comunicare intre utilizatori si pentru sistemele de management al instruirii
(LMS) si management al continutului (LCMS), statii grafice si videoproiectoare cu posibilitate de
vizualizare obiecte 3D si sisteme de teleprezenta. Platforma este destinata studentilor masteranzi si a
fost realizata prin proiectul POSDRU/86/1.2/S/62723, intitulat Rerea de colaborare universitara
online in scopul dezvoltarii capacitarii de a furniza competenye si competitivitate pentru piaza muncii.

Pentru desfasurarea activitatilor didactice de la disciplinele de informatica si de proiectare
tehnologica sunt organizate 5 laboratoare dotate cu echipamente IT de nivel corespunzator.

USV - ,lon Ionescu de la Brad” lasi dispune de soft-uri corespunzatoare disciplinelor de
studiu din planurile de invatamant, cu licente de utilizare.

Baza materiala a Facultatii de Agricultura a fost completata si modernizata in cursul anilor si
se poate aprecia ca dispune de una dintre cele mai puternice si moderne baze materiale din cadrul
Universitatii de Stiintele Vietii lasi. Specificam ca aceasta baza materiala apartine in totalitate
Facultatii de Agricultura, lucru dovedit si de documentele de proprietate corespunzatoare. Baza
materiala a fost anual completata si exista programe de perfectionare si modernizare in viitor.
Facultatea de Agricultura dispune de cinci amfiteatre proprii, din care un numar de patru in Corp
principal, totalizand 744 mp si unul in Corpul TPPA de 181 mp. Numarul de locuri in salile de curs,
seminar si laborator este corelat cu marimea formatiilor de studiu (ani, grupe etc.), conform
normativelor Ministerului Educatiei si Cercetarii.

Disciplinele din Facultatea de Agricultura, studii universitare de masterat, domeniul
Agronomie, se predau in amfiteatre, laboratoare, sali de lucrari practice si seminar, proprii, dotate

corespunzator pentru procesul didactic. Consideram ca dotarea materiala a laboratoarelor care
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deservesc specializarea de Agricultura este corespunzatoare si poate asigura studentilor o pregatire
de specialitate adecvata.

Cadrele didactice si masteranzii din cadrul domeniului de masterat Inginerie si management
Tn agricultura si dezvoltare rurala care frecventeaza cursurile si lucrarile practice prevazute in
Planul de invatamant efectueaza activitatea de cercetare in laboratoarele proprii ale facultatii cu
specific de cercetare.

De asemenea, in biblioteca U.S.V. lasi exista si un numar important de reviste de specialitate,
care pot fi studiate de masteranzii din cadrul domeniului de masterat Inginerie si management in
agricultura si dezvoltare rurala. Salile de curs, seminarii si lucrari practice dispun de facilitatile
necesare desfasurarii procesului didactic (laptop, videoproiector, calculatoare, camera video si alte
materiale didactice etc.).

Biblioteca dispune de 4 sali de lectura cu un total de 180 de locuri si o suprafata totala de
1.650 mp, garderoba si calculatoare legate in retea pentru accesul utilizatorilor, cu urmatoarea

structura:

doua sali de lectura la parter, cu 120 locuri si 16 calculatoare cu acces la internet;

o0 sala de lectura la etajul I, cu 30 de locuri si 4 calculatoare cu acces la internet;

0 sala multimedia la etajul 2, cu 30 de locuri si 30 de calculatoare cu acces la internet.
Din Biblioteca USV - ,,Ion Ionescu de la Brad” lasi, prin proiectul structural ANELIS Plus,
pot fi accesate, platforme - colectii de reviste stiintifice de cercetare, dupa cum urmeaza: Science

Direct:  www.sciencedirect.com;  SpringerLink:  www.springerlink.com;  Trandfonline:

http://www.tandfonline.com/toc/wijv20/current; Ebsco Academic Search Premier:

www.ebscopublishing.com si altele

(http://biblioteca.uaiasi.ro/Liberty3/gateway/gateway.exe?application=Liberty3&displayform=frame).

De asemenea, pot fi accesate o serie de baze de date bibliografice si bibliometrice
internationale, dupa cum urmeaza: ProQuest CSA; Thomson ISI - Web of Sciences; Thomson ISI -
Journal Citation Report; Thomson ISI - Dervent Inovation Index etc.

La 31.12.2012, fondul documentar al Bibliotecii continea 100.752 unitati de biblioteca, dupa
cum urmeaza: carti - 90.600 unitati de biblioteca si publicatii periodice — 9.736 unitati de biblioteca.

Tn afara acestor sali de lectura si documentare, exista si alte sali de studiu si documentare la
nivelul departamentelor sau disciplinelor (Producerea furajelor, Stiinte economice, Masini pentru
agricultura si industria alimentara, Productii zootehnice si Sanatate publica etc.), care completeaza
necesarul de locuri in silile de lectura, respectiv de aproximativ 500 de locuri.

Colectiile bibliotecii au caracter enciclopedic si cuprind carti, cursuri, reviste, manuscrise,
dischete, CD-uri, casete video.

De asemenea, de pe pagina web a Bibliotecii pot fi accesate biblioteci virtuale din tara si din
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strainatate, iar studentii Universitatii noastre beneficiaza de posibilitatea de a accesa INTERNET din

camerele de camin.

1.6. Resursele umane
Personalul didactic de la Facultatea de Agricultura, studii universitare de masterat
indeplineste cerintele legale pentru ocuparea posturilor didactice, fiind inclus in statele de functii.
Numarul de cadre didactice care predau la studiile universitare de licenta si master la facultatea de

Agricultura este prezentat in tabelul 2.

Tabelul 2
Centralizatorul posturilor didactice la Facultatea de Agricultura
Total din care:
Anul Posturi Prof. Conf. Sef lucr. Asist. Prep.

T|lo|lv|T|O|V|T|lO|V|T|O|V|T|O|V|T|O]|V
2013-2014 |103| 60 | 43 |18 |11 | 7 |14 |11 | 3 | 48 |24 |24 |22 14| 8 |11 | O
2014-2015 |104| 61 {43 |17 14| 3 |15|110| 5 |48 (25|23 |23 |11(12(1| 1| O
2015-2016 (104|161 | 43 |17 |14 | 3 |15|10| 5| 48 (25|23 |23 |11(12|1] 1|0
2016 -2017 |111|1 62 |49 (19|17 | 2 |12 | 8 4 |56 |128|28|24 |9 |15|-| - -
2017-2018 |112| 65 (47 |19 |17 | 2 |14 |12 | 2 | 53 (24 |29 |26 |12 |14 |- | - -
2018-2019 |117| 67 (50 |19 |17 | 2 |14 |14 | 0 | 55 (23 (32|29 13|16 |- | - -
2019-2020 (116|168 | 48 | 18 | 16| 2 | 16| 3 3159283123 (11|12|-]| - -
2020-2021 |115| 67 | 48 |18 |16 | 2 |16 | 3 3159283123 (11|12|-]| - -
2021 -2022 (129|170 |59 (17|14 | 3 |16|16| 0 | 71 |32|39|25| 8 |17 |-| - -
2022-2023 |132| 73|59 |22 | 16| 6 |18 |14 | 4 | 69 | 34|35 | 23| 9 |14 |-| - | -
2023-2024 |139| 74 |65 |24 |1 20| 4 |17 (12| 5|73 35|38 |25| 7 |18

Pentru acoperirea disciplinelor prevazute in planurile de Tnvatamant pentru domeniul
Inginerie si management in agricultura si dezvoltare rurala sustin proces didactic 20 cadre
didactice..

Toate cadrele didactice care deservesc programul de master sunt doctori in stiinte, iar sase
sunt conducatori de doctorat (pe domeniul Inginerie si management Tn agricultura si dezvoltare
rurali).

Structura personalului didactic care deserveste domeniul de studiu IMADR este prezentata Tn

tabelul 3:
Tabelul 3
Structura personalului pe grade didactice (2020/2021)

Denumirea postului Total 2022 Total 2023

Nr. % Nr %

Profesori universitari 6 43 6 30
Conferentiari 2 14 5 25
Sef de lucrari si lectori 5 36 9 40

Asist. dr. 1 7 -

TOTAL 14 100 20 100
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I1. Eficacitatea educationala

2.1. Continutul programelor de studiu

Programele de studii universitare de masterat de la Facultatea de Agricultura conduc la
diplome universitare echivalente academic.

Documentele universitare in care sunt prezentate programele de studiu care functioneaza la
Facultatea de Agricultura sunt conforme cu Procedurile existente in Manualul calitarii USV -, lon lonescu
de la Brad” lasi, respectiv Elaborarea planurilor de Tnvazamant si procedura pentru inisierea, aprobarea
si evaluarea periodica a programelor de studii. Aceste documente sunt: planul de invafamant si fisa
disciplinei.

Planul de invatamant al programelor de studiu include:

- calificarea la care conduce programul de studiu respectiv;

- obiectivele programului de studiu exprimate in forma competentelor generale si specifice ale
programului de studiu;

- disciplinele de nvatamant;

- ponderea fiecarei discipline exprimata prin credite de studiu;

- succesiunea disciplinelor si a formelor de evaluare pe parcursul studiilor;

- modul de finalizare a programului de studiu.

Planurile de invatamant au fost discutate si avizate de Consiliul Profesoral al Facultatii de
Agricultura si aprobat de Senatul USV - ,,Ion lonescu de la Brad” lasi.

Planurile de Tnvatamént ale specializarilor din domeniul Agronomie reflecta noua gandire
impusa de proiectul de la Bologna in sensul structurarii pregatirii universitare in trei etape: ciclul I —
licenta, ciclul 1l — masteratul si ciclul 111 — doctoratul.

Structura programelor de masterat cuprinde 2 ani de studiu a cate 2 semestre, fiecare a cate
14 saptamani si cu un numar de 30 de credite (120 de credite pentru intreg ciclul masteral). Primele
3 semestre sunt semestre de predare iar ultimul este un semestru de practica/ cercetare stiintifica si de
culegere a datelor pentru lucrarea de master, precum si de redactare a lucrarii de dizertatie.

Numarul de ore pe saptaméana este de 14, pentru a da studentilor posibilitatea de a aprofunda
prin studiu individual, referate etc., problemele ridicate la curs si lucrari practice.

Raportul dintre orele de curs si cele privind activitatile didactice aplicative (seminarii,
laboratoare, proiecte, stagii de practica), prezentat n planul de Tnvatamant este conform cerintelor
ARACIS, fiind de 1,0/1,5 pe program de studiu.

Disciplinele de studiu, a caror pondere este exprimata prin credite de studii ECTS, sunt intr-o

succesiune logica, conform cu obiectivele si competentele specifice vizate de programul de masterat.
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Fisele disciplinelor au fost aprobate de Consiliul Profesoral al Facultatii si cuprind cadrele
didactice implicate in predarea disciplinei, obiectivele disciplinei, competentele vizate, continutul
tematic al orelor de curs, seminar, lucrari practice etc., mijloacele si modul de predare, bibliografia
recomandata si sistemul de verificare.

Titularii tuturor disciplinelor au elaborat materiale didactice, care pot fi consultate sau puse la
dispozitia masteranzilor, atat la sediul disciplinelor cat si imprumutate de la Biblioteca USV - ,,lon
Ionescu de la Brad” lasi.

In definirea disciplinelor si a continutului acestora a existat preocuparea de a asigura
competentele necesare absolventilor studiilor masterale in conformitate cu obiectivele de formare

specifice programului de masterat si cu specificul cadrului de calificari national.

Calitatea oportunitatilor procesului de invatare - predare si invatare
Analiza cadrului de predare-invatare s-a facut pe baza prelucrarii unui vast material care a constat
din fisele disciplinelor din planul de invatamant, a chestionarelor completate de studenti si de absolventi.
Asa cum reiese din fisele disciplinelor intocmite de cadrele didactice cele mai folosite metode de predare
au fost prelegerea, expunerea si proiectarea. Alte metode, cum ar fi redactarea de referate pe parcurs sau
discutii si conversatie euristica sunt mai putin folosite. Trebuie evidentiat faptul ca referatele efectuate de
studenti au apartinut la doua categorii diferite de activitati:
o referate bazate pe informare-documentare bibliografica si care pot fi utilizate Tn cadrul activitatilor
desfasurate la cercuri ori prezentate la sesiuni;
o referate bazate pe activitati desfasurate la curs sau la lucrarile practice si prin analiza datelor astfel
obtinute se pot trage unele concluzii importante Tn procesul de insusire activa a disciplinelor.
Alegerea temelor de disertatie a reflectat orientarea studentilor spre disciplinele aplicative,

importante Tn acelasi timp pentru obtinerea unui loc de munca.

Modul de evaluare

Facultatea de Agricultura are un Regulament pentru examinarea si notarea studentilor,
aprobat de Consiliul Facultatii si de Senat, care se aplica riguros si consecvent. La examen, participa
atat titularul de curs, cét si un alt cadru didactic de specialitate.

Cursurile Tmbina predarea, invatarea si examinarea. Procedeele de examinare si evaluare a
studentilor sunt Tnscrise in Fisa disciplinei, sunt centrate pe rezultatele Tnvatarii si sunt anuntate
studentilor in detaliu, la primul curs. Sunt utilizate toate formele pedagogice de evaluare, incepand cu
evaluarea frontala, orala si scrisa, teste pentru verificari pe parcurs si verificari finale, referate de
documentare si de studiu, demonstratii practice, intocmirea de materiale didactice etc., dupa cum reiese

din fisele disciplinelor. Studentii au posibilitatea de a se prezenta la sesiuni deschise, in afara sesiunilor
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de examene, conform Regulamentului privind organizarea sesiunii deschise. Finalizarea studiilor de
masterat se face pe baza examenului de disertatie care consta in proba de prezentare si sustinere a
proiectului de disertatie, in conformitate cu Regulamentul de organizare si desfasurare a examenului de
diploma/licenzal/disertayie si a Ghidului privind finalizarea studiilor universitare de licensa si masterat

aprobate la nivelul Consiliului Facultatii si al Senatului USV - ,,Ion Ionescu de la Brad” lasi.

2.2. Studenti: admitere si rezultatele invatarii

2.2.1. Admiterea studentilor

La USV - ,,lon lonescu de la Brad” lasi admiterea este organizata in baza legislatiei nationale si a
Metodologiei de desfasurare a admiterii al carui continut asigura principiul egalitatii sanselor pentru toti
candidatii, asigura transparenta si rigoarea procesului. Aceasta metodologie se pune anual la dispozitia
candidatilor, prin afisare pe pagina web, inainte cu cel putin 6 luni de momentul admiterii.

Repartizarea pe domenii a locurilor bugetate si a celor cu taxa alocate facultatii, pentru admiterea
n anul universitar 2023-2024 pentru programele de masterat, s-a realizat conform cifrelor de scolarizare
solicitate si a locurilor ocupate.

Pentru anul universitar 2023-2024, rezultatele finale ale admiterii (din cele doua sesiuni, iulie si
septembrie) au fost urmatoarele (tabelul 4):

- admisi si confirmati la invatamant de masterat Facultatea de Agricultura, 245 ( 2 din Moldova,
1) din care in domeniul IMADR 76 studenti bugetati, si 1 din Republica Moldova .

Tabelul 4
Cifrele de scolarizare si situatia inmatricularilor la 1 octombrie 2023,

pentru programele de masterat, anul |

Sesiunea de Domeniul | Specializarea Formade| Cifre de scolarizare |Situatia Tnmatricularilor
admitere P finantare Buget | Taxa Buget | Taxa
INVATAMANT UNIVERSITAR DE MASTERAT
Inginerie si M.A.P.A. IF 13 -
management| M.AA IF | 6243 TRP FARA |25+ 1 20 -
ADMITERE | ggrz'\fgl'tt;:;‘ MDR. IF BURSA RP 24 -
2022 ’ < AAA. IF 19+ 1 RP -
rurala
245+2 RPCU
Total MASTERE BURSA 10
578+10 RP CU 15+1
TOTAL FACULTATE BURSA RP

*Locuri pentru tineri din republica Moldova cu studii Tn Romania
**Locuri pentru tinerii din diaspora cu studii in strainatate

Evolutia numarului de studenti de la Facultatea de Agricultura, Master — domeniul Inginerie si
management in agricultura , pe cicluri de studii, specializare, numar de studenti fizici si echivalenti este

prezentata in tabelul 5 si 6
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Tabelul 5

Evolutia numarului de studenti la Facultatea de Agricultura

Anul universitar Ciclul universitar Specializarea Numir studenti
Fizici Echivalenti

Zi M.AA. 45 90
Zi M.D.R. 50 100

2022/2023 Masterat Zi AAA 51 102
Zi M.A.P.A. 32 64
Zi M.AA. 31 62
Zi M.D.R. 50 100

2023/2024 Masterat Zi AAA. 36 72
Zi M.A.P.A. 24 48
Zi E.F.P.A. 42 84

TOTAL 1511

Numarul total de studenti inmatriculati pe domeniul IMADR pentru anul universitar 2022 — 2023
a fost de 178 ,iar in anul universitar 2023- 2024, 183..

La masterul Management si audit in agricultura au fost inscrisi 17%, 27% la specializarea
Managementul dezvoltarii rurale , Management Tn alimentatie publica si agroturism, 13% la specializarea

Administrarea afacerilor agricole 17 % si diferenta de 23% la EFPA

Tabelul 6
Situatia numarului de studenti la master
Specializarea/anul de 2023/2024

studiu Buget Taxa Total
AAA. 33+1RP 2 36

| 19+1 RP - 20

] 14 2 16
MAPA 24 - 24

| 13 - 13

| 11 - 11
M.AA. 31 - 31

I 20 - 20

| 11 - 11
M.D.R. 45 5 50

| 24 - 24

] 21 5 26

393+3TRP CU
BURSA+
Total master facultate IMAROCH 1 24 422
SRILANKA

Recrutarea studentilor se face pe baza Regulamentului propriu de admitere, fiind obligatorie

diploma prin care se finalizeaza ciclul I — studii universitare de licenta.
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2.2.2. Rezultatele Tnvatarii

Evaluarea studentilor la fiecare disciplina se face atat in timpul semestrului respectand

criteriile ECTS, cét si la sfarsitul semestrului, cand se realizeaza evaluarea finala, prin examen sau

colocviu.

La finele fiecarui semestru se prevede o sesiune de examene de 3-4 saptamani cu maximum

4 examene pe semestru si un numar variabil de colocvii sustinute Tn prima saptamana a sesiunii.

Pentru domeniului de masterat Inginerie si management in agricultura si dezvoltare rurala

n anul universitar 2023-2024 situatia privind rezultatele Tnvatarii pot fi considerate bune, (tab. 7, 8)

SITUATIA STATISTICA

Tabelul 7

privind rezultatele la examenul de disertatie — iunie 2022/2023
. Nr. absolventi inscrisi la | Nr. absolventi | Nr. absolventi
: Nr. absolventi - > B i
Facultate / Specializare Arc16umnp|v. slt\lljrd examen prezentati promovati
NE | % F;rgzrg- % | Alte |Total | Nr. | % | Nr. %
agricole 202172022 | 29 | 17 | 586 11 | 647 | 1 | 12 | 12 | 1000 | 12 | 1000
Management si audit in 2022/2023 | 27 | 20 | 741 8 |[400] 0 8 8 | 1000 | 8 | 1000
agricultura 2021/2022 | 19 | 13 | 684 10 769 ] 2 | 12 | 12 [ 1000 | 12 | 1000
M L . 2022/2023 | 15 | 14 | 933 10 | 714 3 | 13 | 13 | 100,0 | 13 | 1000
anagement in alimentatie
publica si agroturism 202172022 | 14 | 12 | 857 5 | 41,7 | 1 6 6 | 1000 | 6 | 1000
. 2022/2023 | 22 | 20 | 90,9 11 |[550| o | 11 | 11 | 1000 | 11 | 1000
Managementul dezvoltarii rurale
202172022 | 23 | 16 | 696 11 | 688 | 2 | 13 | 13 | 1000 | 13 | 1000
_ ) 2022/2023 | 215 | 187 | 870 | 108 | 57,8 | 10 | 118 | 118 | 100,0 | 118 | 100,0
TOTAL Agricultura
2021/2022 | 209 | 149 | 71,3 91 | 61,1 | 11 | 102 | 102 | 100,0 | 102 | 1000
Tabelul 8
Situatia statisca privind rezultatele la disertatie februarie 2024
. Nr.
Nr. absolventi . .
Nr. " | ’ absolventi | Promovati,
.| Tnscrisi la examen- 7 X
Specializarea absolventi promotia prezentati | din care
inscrisi la ’ la examen
examen Alte
2023 | % % | Nr. | %
prom.
Management si audit
hagement si a 1 1 |100| - 1 [100| 1 | 100
in agricultura
Managementul
gerr 1 1 |100]| - 1 |100| 1 |100
dezvoltarii rurale
Management in
alimentatie publica si 1 1 |100 - 1 |100| 1 | 100
agroturism
TOTAL 9 8 1889 - 9 100 9 100

In anul universitar 2023 — 2024, la specializarile din cadrul domeniului IMADR, s-a inregistrat

o situatie foarte buna, studentii luand note intre 8 si 10.
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Rezultatele obtinute la examenul de finalizare a studiilor (sesiunea iunie 2023), pentru
studentii de la cursurile de masterat, au scos in evidenta o promovabilitate de 100% din totalul
absolventilor Tnscrisi la examen.

In cadrul domeniului de masterat Inginerie si Management in Agricultura si Dezvoltare
Rurala, Planul de Tnvatamant reprezinta un ansamblu de activitati programate in cadrul disciplinelor
de studiu, reunite intr-o conceptie unitara privind continutul si desfasurarea in timp, in vederea
formarii unui specialist (cu o calificare universitara precizata) intr-un anumit domeniu si cu 0 anumita
specializare, cu diploma recunoscuta. Fiecare programul de studii de masterat se concretizeaza prin:

(@) planul de Tnvatamant, care include toate disciplinele care contribuie la obtinerea unei
calificari universitare, repartizate succesiv pe ani de studii si cu ponderi exprimate in credite de studiu,
ECTSsi

(b) programele analitice si fisele disciplinelor, in care sunt formulate: tematica predarii si
Tnvatarii si practicile asociate predarii, invatarii si evaluarii reflectand centrarea pe student.

Disciplinele din programele de studii universitare de masterat aferente domeniului de masterat
Inginerie si Management in Agricultura si Dezvoltare Rurald, s-au corelat cu specializarile
absolventilor din Tnvatamantul superior agronomic sau din profiluri Tnrudite (management,
marketing, gestiune economica) etc.

Programele analitice au fost aprobate de Consiliul Profesoral al Facultatii si cuprind: numarul
de ore repartizate pe semestre (curs, lucrari practice, seminar, proiect), numarul de credite ECTS,
continutul pe capitole si subcapitole (atéat la curs, lucrari practice, seminarii, proiecte), modalitatea de
evaluare a cunostintelor si bibliografia.

Planul de Tnvataméant al fiecarui program de studii de masterat are structura si continutul
actualizat, fiind proiectat Tn sistemul de credite transferabile, cuprinde patru semestre, a cate 14
saptamani fiecare si 120 credite. Disciplinele de studiu sunt esalonate logic, iar in fisele disciplinelor
sunt definite competentele generale si de specialitate, in concordanta cu domeniul de studii. Semestrul
al patrulea este destinat practicii de specialitate si activitatii de cercetare stiintifica.

Planul de invatamant cuprinde 11 discipline de aprofundare (obligatorii), cu un numar total
de 512 ore conventionale (72 % din total) si 93 credite.

De asemenea, Planul de Tnvatamant cuprinde 4 discipline de sinteza, cu 196 ore
conventionale (28 % din total). Toate disciplinele au menirea de a forma cursantilor deprinderi cu
caracter managerial si o solida cultura manageriala, care sa le permitd conducerea eficientd a
activitatii exploatatiilor agricole n care vor lucra in viitor.

Pozitionarea disciplinelor de studiu in planul de invatamant urmeaza o succesiune logica, prin
care se asigura posibilitatea Tnsusiri temeinice a cunostintelor disciplinelor de sinteza, cat si a celor

de aprofundare si complementare.
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Raportul dintre prelegerile de curs si cele aplicative (lucrari practice, seminarii, proiecte) este
de 1,0/1,2.

Comisii aprobata de Consiliul Facultatii, nota minima fiind 6. Tn baza examenului de absolvire
a studiilor universitare de masterat, studentii obtin o diploma in specializarea programului de masterat
frecventat.

Studentii trebuie sa se Tnscrie pentru lucrarea de disertatie la una din disciplinele programului
de studiu cel tarziu in semestrul al 2-lea. Tmpreuna cu cadrul didactic coordonator masterandul va
pregati si elabora lucrarea de disertatie care obligatoriu va cuprinde si 0 parte de cercetare stiintifica.
Tn acest scop masteranzii vor fi inclusi Tn activitatea de cercetare a facultatii, in centrele de cercetare,
in vederea pregatirii si elaborarii lucrarii de disertatie care trebuie sa cuprinda si elemente de

cercetare.

2.2.3. Activitatea practica a studentilor

Activitatea de instruire practica a studentilor din cadrul Facultatii de Agricultura lasi este parte
intrinseca a procesului de instruire profesionald, componenta majora in pregatirea acestora ca viitori
specialisti in domeniul agriculturii. Instruirea practica a studentilor este parte componenta a procesului
educational si se realizeaza in scopul aprofundarii cunostintelor teoretice si a formarii deprinderilor
practice in pregatirea de specialitate.

Activitatea de instruire practica se realizeaza in conformitate cu programele analitice specifice
fiecarei specializari si an de studiu, tinandu-se cont de ritmul dobéandirii cunostintelor teoretice ale
studentilor. Aceasta activitate se realizeaza prin efortul conjugat al facultatii, dar si a institutiilor de
profil, unde se desfasoara activitatea practica a studentilor. Tn cadrul acestor programe, o importanti
majora o au acele componente care valorizeaza rolul constructiv si coparticipativ al studentului, dar si
al cadrului didactic in calitatea sa de educator, de reprezentant al comunitatii specialistilor, care da
substanta competentelor dobandite de studenti, in concordanta cu motivatia profesionala si o serie de
roluri specifice.

Unul din obiectivele principale ale instruirii practice a fost acela de a stabili o legatura fireasca

ntre teorie si aplicatie precum si de a forma anumite deprinderi la lucrarile de baza din agricultura.

2.3. Cercetarea stiintifica
Domeniul de masterat Inginerie si management in agricultura si dezvoltare rurala Tsi
propune sa promoveze activitatile de cercetare stiintifica atat prin structura planului de Tnvatamant,
cat si prin includerea masteranzilor in colective de cercetare functionale la nivelul Departamentului

de Agroeconomie.
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Valentele domeniului de masterat Inginerie si management in agricultura si dezvoltare rurala
pot fi sintetizate astfel:

» raspunde unui interes major al unor absolventi ai specializarilor Ingineria si managementul
afacerilor agricole, Inginerie si management in alimentatie publica si agroturism, Agricultura,
Horticultura, Zootehnie, Tehnologia prelucrarii produselor agricole, dar si a altor specializari
complementare, care aspira sa se formeze in domeniul teoriei si practicii managementului si
al auditului in domeniul agricol;

» asigura baza de cunostinte necesare practicarii, in bune conditii, a specializarii obtinute la
finalul programului masteral.

Misiunea si obiectivele specializarilor sunt n deplina concordanta cu misiunea si obiectivele
institutiei care-l va pune in aplicare si decurg mai ales din necesitatea de a raspunde nevoilor specifice
ale pietei specialistilor in domeniul managementului si auditului Tn agricultura.

Activitatea de cercetare stiintifica se realizeaza prin folosirea exclusiva a bazei materiale
proprii, din care o parte este folositd si pentru activitatea didactica. Trebuie mentionat ca la
majoritatea disciplinelor dotarea a fost realizata exclusiv folosind fondurile obtinute prin granturile
de cercetare, care Tn ultimul timp au fost destul de consistente.

Facultatea de Agricultura din cadrul Universitatii de Stiintele Vietii ,,lon Ionescu de la Brad”
din lasi dispune de laboratoare proprii destinate cercetarii in domeniul programului de Agricultura.

Activitatea stiintifici a cadrelor didactice de la Facultatea de Agricultura implicate n
programul de masterat - domeniul IMADR , in anul 2023, s-a concretizat in:

- 8lucrariin reviste ISI cu F.I. si 1 lucrare in reviste ISI fara F.1.;
- 27 lucrari Tn reviste indexate BDI;

- 6 carti publicate in tara;

- 1 carte publicata n strainatate.

Cadrele didactice implicate Tn programul de masterat domeniul IMADR au condus si conduc
granturi nationale de cercetare stiintifica.

Cercetarea stiintifica finantata prin granturi a avut la dispozitie fondurile obtinute pentru
proiectele de cercetare declarate admise in urma competitiei realizata de finantatori.

Astfel, cadrele didactice de la programul de masterat domeniul IMADR Agronomie au
coordonat Tn anul 2023 n 2 contracte POCU, 2 contracte cu agenti economici, 1 Horizon, ,1 Ader 1
FDI1

Cadrele didactice si studentii Facultatii de Agricultura efectueaza activitatea de cercetare in
laboratoare proprii, care corespund standardelor si exigentelor cerute de temele abordate. Aceste
cercetari se efectueaza si in cdmpurile experimentale din cadrul fermei didactice experimentale

proprii, precum si n unele ferme cu caracter privat din Moldova.
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I1l. MANAGEMENTUL CALITATII

3.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

In vederea Tmbunatatirii calitatii se are n vedere evaluarea, analiza si actiunea colectiva
continua din partea USV - ,.lon Ionescu de la Brad” lasi, bazata pe selectarea si adaptarea celor mai
potrivite proceduri, precum si pe alegerea si aplicarea celor mai relevante standarde de referinta
(Manualul calitatii - procedura Evaluarea interna).

Tn cadrul USV - ,,Ion Ionescu de la Brad” lasi, asigurarea calitatii se desfasoara in conformitate
cu Regulamentul cu privire la asigurarea calitarii si Manualul pentru asigurarea calitatii.

In cadrul Facultatii de Agricultura, in conformitate cu documentele sus mentionate,
managementul calitatii se refera la principalele componente ale activitatii universitare:

- Calitatea procesului de Tnvatamant:
- Calitatea cercetarii stiintifice:

- Calitatea ca dimensiune a propriei organizatii.
3.2. Proceduri de evaluare a calitatii corpului profesoral

Evaluarea performantelor didactice si de cercetare ale cadrelor didactice se realizeaza anual.

Evaluarea activitatii de cercetare efectuata de cadrele didactice se realizeaza anual pe baza
unor criterii stabilite la nivel de universitate. Evaluarea calitatii cercetarii stiintifice se bazeaza pe
nivelul stiintific al temelor de cercetare, a rezultatelor obtinute prin acceptarea acestora in publicatii
prestigioase, cotate international.

Evaluarea cadrelor didactice se realizeaza prin:

e evaluarea colegiala la nivelul departamentelor, pe grupe de discipline, responsabilitatea si
monitorizarea evaluarii colegiale revenind Comisiilor de evaluare anuala a personalului didactic,
constituite la nivelul fiecarui departament;

e evaluarea de catre studenti a cadrelor didactice dupa fiecare semestru de instruire, in baza
formularelor aprobate de Senat;

e evaluarea manageriala a cadrelor didactice de catre directorul de departament pe baza fisei
de evaluare elaborata de Consiliul de Administratie al universitatii;

e autoevaluare pe baza fisei elaborate de Consiliul de Administratie.

Evaluarea cadrelor didactice de la Facultatea de Agricultura s-a efectuat conform legilor in

vigoare, a regulamentelor USV - ,.Ion Ionescu de la Brad” lasi, respectiv a metodologiei de evaluare
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care reglementeaza procedura de evaluare a cadrelor didactice si stabileste normele de evaluare a
performantelor profesionale individuale si de aplicare a criteriilor de evaluare precum si instrumentele
de evaluare. Evaluarea a fost unitara, obiectiva si transparenta si a avut ca scop asigurarea unui sistem
motivational care sa determine cresterea performantei profesionale individuale. Procedura de
evaluare s-a realizat pe baza CV-urilor personale si a fiselor elaborate si aprobate de Departamentul
pentru Asigurarea Calitatii din cadrul Universitatii de Stiintele Vietii din lasi.

Evaluarea cadrelor didactice reprezinta pentru Facultatea de Agricultura lasi o componenta
importanta a calitatii procesului de invatamant, care are la baza standarde de referinta si indicatori de
performanta.

Calitatea cadrelor didactice se reflecta atat in cunostintele de specialitate si capacitatea didactica
de a transmite aceste cunostinte studentilor, cat si in deontologia profesionala si recunoasterea locala,
nationala si internationala.

Tn cadrul facultatii, evaluarea s-a efectuat la nivelul celor doua departamente de catre directorii
de departament, iar pentru acestia de catre decanul facultitii sau unul din prodecani. Tn vederea
evaluarii activitatii cadrelor didactice din cadrul Facultatii de Agricultura, pentru anul universitar
2023/2024, s-au folosit 4 tipuri de fise de evaluare:

1. Fise pentru autoevaluare;

2. Fise pentru evaluarea colegiala,

3. Fise pentru evaluarea de catre studenti;

4. Fise pentru evaluarea manageriala;

1. Autoevaluarea realizata de cadrele didactice

Autoevaluarea s-a realizat pe baza a patru criterii:

» Activitatea didactica, cu precizarea normei didactice, calitatea activitatii didactice, utilizarea
mijloacelor didactice auxiliare, actualizarea cursurilor, legatura cu activitatea stiintifica si practica,
precum si elaborarea de materiale didactice noi;

« Activitatea stiintifica cu referire speciale la contracte si granturi de cercetare ca titular sau
membru in echipa, lucrari stiintifice publicate, singur autor sau colaborator, carti si manuale
universitare publicate singur sau prim autor si in colaborare, rapoarte de cercetare intocmite in alte
activitati;

« Alte activitati in interesul invatamantului cu prezentarea activitatii didactice in interesul
Tnvatamantului (asociatii stiintifice profesionale, membru in comisii de licenta sau de doctorat;

» Calitati personale cu prezentarea atitudinii fata de schimbari, solutionarea creativa a

problemelor, respect si solidaritate colegiala.

24



Fiecare criteriu de evaluare a avut un anumut punctaj pe o scara de 0 la 100 puncte si 0 anumita
pondere Tn aprecierea finala. Astfel, activitatea didactica a avut o pondere de 45%, activitatea
stiintifica 25%, alte activitati in interesul invatamantului 15% si calitatile personale 15%.

Tn ultimii ani s-a pus accentul pe atragerea absolventilor tineri si valorosi citre o cariera
academica, precum si pe definirea standardelor pentru promovarea personalului in ierarhia

academica, bazata exclusiv pe criterii de performanta profesionala.
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IV. ANALIZA SWOT

4.1. Analiza SWOT

Evaluarea Facultatii de Agricultura a permis evidentierea mai multor aspecte care
caracterizeaza in mod sintetic procesul de predare-invatarea, activitatea de cercetare, problemele
studentesti etc.

Puncte tari:

¢+ existenta unui pachet de documente, proceduri si resurse aferente programului de studiu, care
permit compatibilizarea pregatirii universitare, cu cea din tarile din vestul Europei;
% misiunea de Tnvatamant si cercetare este bine definita;
% sistem de credite transferabile ECTS implementat, fapt ce permite studentilor recunoasterea
activitatilor prestate in universitatile europene;
++ acoperirea majoritatii disciplinelor cu personal didactic calificat corespunzator si care are in
totalitate norma de baza in USV - ,,lon lonescu de la Brad” lasi;
% personalul didactic are valoare profesionala, indeplineste cerintele didactice, morale si legale, este
titular, nu acopera mai mult de o norma, si nu depaseste varsta de pensionare;
¢+ personalul didactic este supus unei evaluari complexe si este analizat Tn functie de rezultate;
% planurile de invatamant sunt elaborate in conformitate cu competentele pe care trebuie sa le
dobandeasca studentii si sunt armonizate cu cele ale facultatilor similare din UE si cu Directivele UE
specifice;
«+ disciplinele de studii cuprinse in planul de invatamant corespund domeniului de licenta, sunt
ordonate ntr-o succesiune logica si insumeaza 60 credite anual;
¢+ structura anului universitar respecta legislatia in vigoare, avand doua semestre a cate 14 saptamani
cursuri si patru saptamani de practica.
% studentii sunt recrutati si Tsi desfasoara activitatea in baza regulamentelor interne, iar diplomele
de studii pe care le primesc respecta legislatia in vigoare;
+¢+ interesul publicului pentru studiile de masterat in domeniul industriei alimentare sigura un numar
constant de studenti si permite o selectie pe criterii de calitate;
% baza materiala, atat pentru activitatea didactica cat si pentru cercetare, apartine in totalitate USV
- ,,Jon Tonescu de la Brad” lasi si este formata din laboratoare didactice si de cercetare, campuri
didactice si de cercetare, echipamente si mijloace de functionare corespunzatoare etc.
%+ exista spatii de Tnvataméant suficiente si un plan coerent de modernizare, cu obiective clare,
realizate consecvent, care asigura posibilitatea unei pregatiri teoretice si practice corespunzatoare

pentru viitorii specialisti;
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+«+ dotarea corespunzatoare a laboratoarelor cu echipamente si tehnica de calcul si de comunicare la
nivelul standardelor fapt care faciliteaza documentarea si asimilarea de noi cunostinte profesionale si
stiintifice;
+¢+ cercetarea stiintifica este 0 componenta a programului de studii de licenta ce dispune de resurse
financiare, logistice si umane considerabile pentru a realiza temele de cercetare propuse prin planul
de cercetare;
% Facultatea de Agricultura dispune de structuri si politici coerente de asigurare a calitatii;
«¢+ veniturile proprii au crescut constant, avand ca surse taxele de studii, contractele de cercetare si
serviciile;
% existenta unei baze de date si sistem informatic corespunzator;
% toate documentele care asigura buna desfasurare a activitatii Facultatii de Agricultura sunt
analizate si aprobate in Consiliul facultatii, avizate de Consiliul de Administratie si aprobate de
Senatul USV - ,,lon Ionescu de la Brad” lasi.
%+ stimularea studentilor si organismelor studentesti de a participa la activitati sociale specifice si de
management universitar. Structura organizatorica si sistemul informational creeaza posibilitatea
fiecarui student de a fi informat si de a-si exprima opiniile.

Puncte slabe:
= pregatire profesionala cognitiva in detrimentul celei formative (integrarea dificila a absolventilor
de studii superioare pe piata fortei de munca);
= servicii insuficiente de promovare in strainatate a ofertelor de studii, primire si gestionare a
studentilor straini;
= numar redus de studenti care sunt direct implicati Tn activitatea de cercetare, precum si a celor
care participa la sesiunile de comunicari stiintifice;
= sistem de predare/examinare de tip on-line neimplementat omogen si coerent;
= accentuarea subfinantarii bugetare pentru activitatile de cercetare;
= dificultatea recrutarii resursei umane pentru desfasurarea activitatii didactice si de cercetare,
datorita constrangerilor legislative;
= nivelul de pregatire eterogen al studentilor generat de diferentele Tn calitatea pregatirii
preuniversitare, mediul social, posibilitatile familiale si sociale.

Ameningari:
v’ concurenta crescuta din partea institutiilor de Tnvatamant din tara si Spatiul European;
v scaderea numarului de studenti urmare imbatranirii populatiei si a demografiei In continua
scadere;
v interes limitat din partea mediului de afaceri pentru parteneriate academice si de cooperare cu

facultatea in vederea pregatirii de specialisti;
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v’ stabilitate scazuta a mediului politic si economic;
v"declinul sectorului agricol din Romania si lipsa motivatiei Tn alegerea unei profesii/specializari
n domeniu;
v/ criza economica care poate determina studentii sa renunte la studiilor in favoarea gasirii unui loc
de muncg;
v subfinantare constanta, lipsa finantérii corespunzitoare a Tnvatamantului superior si reducerea
numarului de locuri bugetate pentru studenti.
Oportunitati:
Alinierea curriculei universitare la cerintele programelor de studii similare din Spatiul european;

fonduri europene pentru investitii in educatie si cercetare;

v

v

v’ cadru legislativ existent(cresterea gradului de autonomie a universitatilor);

v interesul pentru crearea de parteneriate cu universitati straine si cu mediul de afaceri;
v"accesul la noile tehnologii informationale;

v' existenta surselor de informare si formare interne si internationale cu privire la managementul
activitatii de cercetare;

v’ aparitia de entitati noi, dezvoltarea intreprinderilor mici si mijlocii ih domeniul agricol care
beneficiaza de fonduri UE in cadrul programului de dezvoltare rurala, crearea de locuri de munca;
v" colaborarea cu centrele de cercetare din strainatate implicate in reteaua internationala a centrelor
de cercetare din domeniul agricol;

v' burse de studii pentru studenti prin programele europene si acorduri de colaborare

interuniversitare.

4.2. Plan de actiune intocmit pe baza rezultatelor SWOT

In urma analizei de diagnoza a reiesit ca pe termen lung si mediu sunt necesare aplicarea
urmatoarelor masuri:
v" eliminarea carentelor de comunicare In procesul de predare-invatare intre cadre didactice si
studenti, datorate uneia sau ambelor parti implicate;
v' cresterea valorificarii internationale a rezultatelor cercetarii;
v' cresterea volumului valorii contractelor cu agentii economici;
v’ continuarea armonizarii si compatibilizarii Tntre programele de studii cu cele din universitati de
prestigiu din spatiul european si international.;
v’ crearea si mentinerea legaturilor permanente cu mediul economic, organizarea de intalniri

periodice cu angajatorii, dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu organizatii publice si private pentru
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sprijinirea procesului de integrare rapida si dinamica a absolventilor in viata economico-sociala, prin
identificarea si ocuparea unui loc de munca in conformitate cu studiile absolvite;

v intensificarea eforturilor pentru dezvoltarea relatiilor internationale privind cercetarea stiintifica,
implicarea personalului didactic si de cercetare in proiecte internationale;

v’ cresterea vizibilitatii facultatii prin promovarea rezultatelor obtinute in cercetare fundamentala si
aplicata in domeniile de competenta;

v informatizarea avansata si asimilarea principiilor acesteia in continutul componentelor
procesului de invatamant;

v dezvoltarea tehnologiilor educationale bazate pe Internet, de tip E-learning, care cresc
accesibilitatea programului de studii si faciliteaza comunicarea si schimbul de informatii intre
persoanele implicate n sistem;

v’ pastrarea unui contact continuu, permanent cu absolventii pentru obtinerea feed back-ului;

v flexibilizarea curriculei universitare si adaptarea la cererea existenta pe piata muncii prin
introducerea unui numar mai mare de discipline optionale si facultative ;

v’ atragerea la programele masterale si doctorale a absolventilor altor centre universitare.
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V. CONCLUZII

e Facultatea de Agricultura este o unitate de invatamant superior, infiintata legal, cu misiune si
obiective didactice si de cercetare bine precizate, in concordanta cu cadrul national al calificarilor.

e Personalul didactic are o valoare incontestabila, indeplineste cerintele legale, nu acopera mai mult
de 0 norma si nu depaseste véarsta de pensionare.

e Personalul didactic este supus unei evaluari complexe (autoevaluare, evaluare colegiala,
manageriala si de catre studenti) si este analizat in functie de rezultate.

e Planurile de invatamant sunt elaborate in conformitate cu competentele pe care trebuie sa le
dobandeasca studentii.

e Disciplinele de studii cuprinse in planul de Tnvatamant corespund domeniului de masterat, sunt
ordonate intr-o succesiune logica si insumeaza 60 credite anual.

e Studentii sunt recrutati si isi desfasoara activitatea in baza regulamentelor interne, iar diplomele
de studii pe care le primesc respecta legislatia in vigoare.

e Cercetarea stiintifica dispune de resurse financiare, logistice si umane considerabile pentru a
realiza temele de cercetare propuse prin planul de cercetare.

e La nivel de facultate exista regulamente si comisii pentru asigurarea calitatii, pentru aprobarea,
monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studiu.

e Baza materiala pentru activitatea didactica si de cercetare este formata din laboratoare didactice
si de cercetare, campuri didactice si de cercetare, echipamente si mijloace de functionare
corespunzatoare etc.

e Toate documentele care asigura buna desfasurare a activitatii Facultatii de Agricultura sunt
analizate si aprobate Tn Consiliul facultatii si avizate de catre Consiliul de Administratie si Senatul
U.S.V. lasi.

21.02.2024

Decan, Responsabil Program
Prof. univ. dr. Florin Daniel LIPSA Master Domeniul IMADR,
Prof. univ. dr. Gabriela IGNAT
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