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Statutul disciplinei 

Disciplină de domeniu (obligatorie) 

 

Cod disciplină: A.A.D.404 

 

Titular disciplină 

Prof. univ. dr. Ungureanu George 

 

Obiectivele disciplinei (curs și aplicații) 

Scopul acestui curs este de a oferi formare avansată în domeniul afacerilor, echipând 

absolvenții cu abilități cognitive, profesionale și valorico-afective în domenii precum designul, 

implementarea și planificarea afacerilor. Studenții vor dezvolta capacitatea de a crea și executa 

programe de consultanță adaptate nevoilor și intereselor diferitelor tipuri de organizații. 

Acest curs este special conceput pentru a completa cunoștințele necesare înțelegerea 

mecanismelor economiei de piață. Cursul subliniază implementarea de metode noi sau 

semnificative, implicând tehnici avansate, echipamente și software utilizate în producția de 

bunuri și servicii. Exemple includ implementarea de echipamente noi de automatizare și 

introducerea designului asistat de calculator în dezvoltarea de produse inovatoare. 

Agricultura 4.0 reprezintă integrarea tehnologiilor de vârf în practicile agricole, 

îmbunătățind eficiența și productivitatea. Acest curs va aborda cele mai recente avansuri în 

agricultură inteligentă, agricultura de precizie și luarea deciziilor bazate pe date. Studenții vor 

explora modul în care dispozitivele IoT, dronele, roboții și inteligența artificială transformă 

metodele tradiționale de cultivare, conducând la practici agricole mai sustenabile și profitabile. 

Analiza temelor abordate este cuprinzătoare și amănunțită, oferindu-le studenților 

elementele necesare pentru a înțelege fenomenele economice în toată complexitatea lor. Cursul 

își propune să îmbunătățească abilitățile manageriale, să extindă ariile de cunoștințe și să 

îmbunătățească formarea profesională în managementul strategic. 

Cursul de management agricol abordează un proces complex, previzionând viitorul 

companiei și evoluția sa pe termen lung. Aceasta implică formularea, implementarea, evaluarea 

și controlul continuu al strategiilor într-un flux dinamic și iterativ. Studenții vor învăța să 

abordeze factorii externi și interni care pot afecta organizația, influențând performanța și 

existența acesteia. Cursul subliniază dezvoltarea și implementarea unor strategii riguroase pentru 

a permite organizațiilor să se adapteze cu succes la schimbările din mediu, asigurând 

supraviețuirea și creșterea. 

 



Conținutul disciplinei (programa analitică) 

Curs (Capitole/subcapitole) 

INTRODUCERE IN MANAGEMENT 

Istoric.  

Etimologie.  

Concept.  

Trăsături în management.  

Evoluţia gândirii manageriale în România 

ANALIZA MEDIULUI EXTERN AL FIRMEI 

Factorii mediului ambiant.  

Trasaturile economiei de piata 

ORGANIZAREA MANAGERIALĂ 

Organizarea formală şi informală.  

Funcţiile firmei.  

Funcţiile managementului 

SISTEMUL DECIZIONAL AL FIRMEI) 

Concept. Tipologia deciziilor. Etapele procesului decizional. Eficacitatea şi eficienţa 

deciziilor 

MANAGERI, ÎNTREPRINZATORI SI LIDERI 

ATRIBUTELE DE MANAGEMENT  

Atributul de previziune, Elemente de prognoză, Metoda corelaţiei, Metode de prelucrare a 

seriilor cronologice, Metoda lisajului exponenţial, Metoda scenariilor, Elemente de 

planificare, Elemente de programare, Atributul de organizare, Conceptul de structură 

organizatorică, Legăturile în cadrul structurii de coordonare, Tipurile structurilor 

manageriale, Întocmirea structurii manageriale, Atributul de motivare-antrenare, Atributul de 

coordonare, Atributul de control 

MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE 

ROLUL ŞI GESTIUNEA RESURSELOR UMANE. MANAGEMENTUL GRUPURILOR. 

CONFLICTELE DE MUNCĂ 

NEGOCIEREA – ACTIVITATE DE MANAGEMENT 

Conceptul de negociere.  

Clasificarea negocierilor. 

Desfasurarea negocierilor.  

Managerul –negociator  

Negocierea reclamatilor.  

Negocierea pretului 

GESTIUNEA ECONOMICA A FIRMEI  

Analiza financiară a firmei. Definiţie. Importanţă. Conţinut   

Analiza costurilor din cadrul firmei   

Metode de calculaţie a costurilor   

Principiile calculaţiei costurilor   

Nevoile de finanţare a firmei   

Nevoile de finanţare pe termen scurt ale firmei   

Nevoile de finanţare pe termen mediu şi lung ale firmei   

Metode de formare a fondurilor firmei   

Capitalurile firmei   

Procesul investiţional   

Managementul strategic şi dezvoltarea durabilă a firmei – instrumente utilizate 

Poziţionarea strategică a firmei şi identificarea strategiilor de dezvoltare pentru firmă 

conform matricei SPACE Matricea Intern-Extern (IE) Marea matrice a strategiei/GRAND 



Matricea ANSOFF Modelul strategiilor generice - Modelul PORTER  

 

Lucrări practice/Proiect 

Tema: 

FUNDAMENTAREA STRATEGIEI DE DEZVOLTARE LA SC.. SA 

CONCEPEREA PROIECTULUI 

Introducere 

1.1 Titlul proiectului 

1.2 Localizarea 

1.3 Suma solicitată de la  finanţator: 

1.4 Rezumat 

1.5 Justificarea proiectului 

1.6 Obiective 

PLANIFICAREA PROIECTULUI 

2.1 Descrierea detaliată a activităţilor 

2.2 Echipa de implementare 

2.3 Durata şi planul Proiectului 

2.4.  Bugetul Proiectului 

2.5  Indicatori de urmărire şi evaluare 

2.6 Managementul riscurilor 

2.7 Matricea cadru logic 

2.8 Efecte multiplicatoare sau asigurarea continuităţii proiectului 

Cap 3 Autoevaluarea abilitatilor manageriale  

Cap 4 ANALIZA REZULTATELOR ECONOMICE ALE FIRMEI PRIN PRISMA 

PROFITULUI SI PROFITULUI ANTREPRENORIAL 

4.1. Analiza evoluţiei veniturilor şi rezultatului financiar 

4.2. Nivelul, structura şi evoluţia veniturilor 

4.3. Analiza situaţiei generale a cheltuielilor 

4.4. Dinamica cifrei de afaceri 

4.5. Evoluţia şi structura patrimoniului net 

4.6. Structura activelor totale 

4.7. Soluții software esențiale în planificarea eficientă a activităților agricole 
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Evaluare finală 

 

Forme de evaluare Modalităţi de evaluare 
Procent din nota 

finală 

Examen Evaluare orală 60% 

Aprecierea activităţii în 

timpul semestrului 

Evaluare orală în timpul semestrului, 

teste de verificare, colocviu de laborator. 
40% 

 



 

Persoana de contact 
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