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RAPORT 

privind evaluarea activităţii cadrelor didactice 

în anul universitar 2023-2024 

 

Evaluarea performanţelor didactice şi de cercetare ale cadrelor didactice se realizează anual, în 

conformitate cu Legea nr. 199/2023 a învățământului superior (art. 213-215); H.G. nr. 962/08.08.2024, 

privind aprobarea Metodologiei de evaluare externă a calității educației (M.O. nr. 807 din 13.08.2024); 

Standardele de referință și lista indicatorilor de performanță ale Agenției Române de asigurare a Calității 

Învățământului Superior (ARACIS), Regulamentul cu privire la asigurarea calităţii și Carta USV din Iași. 

Evaluarea activităţii de cercetare efectuată de cadrele didactice se realizează anual pe baza unor 

criterii stabilite la nivel de universitate. Evaluarea calităţii cercetării ştiinţifice se bazează pe nivelul 

ştiinţific al temelor de cercetare, a rezultatelor obţinute prin acceptarea acestora în publicaţii prestigioase, 

cotate internaţional. 

Evaluarea periodică a rezultatelor și performanțelor activităților academice ale personalului didactic 

și de cercetare din USV Iași constă în patru demersuri complementare și obligatorii:  

1. Autoevaluare; 

2. Evaluarea colegială; 

3. Evaluarea managerială (efectuată de către șeful direct); 

4. Evaluarea de către studenți. 

Autoevaluarea, evaluarea de colegială, precum și evaluarea managerială a personalului didactic și 

de cercetare se realizează anual, în conformitate cu prezenta metodologie și a procedurilor specifice 

aprobate de către Senatul USV Iași. Evaluarea cadrelor didactice de către studenți se realizează 

semestrial, în conformitate cu prezenta metodologie și a procedurii specifice aprobate de către Senatul 

USV Iași.  

Toate cadrele didactice din cadrul Facultăţii de Agricultură au fost apreciate de către studenţi cu 

calificative de „bine” şi „foarte bine”. De asemenea, autoevaluările, evaluările colegiale şi manageriale au 

primit aceleaşi calificative de „bine” şi „foarte bine”.  
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Acordarea gradaţiilor de merit s-a făcut pe baza performanţelor didactice şi în activitatea de 

cercetare.  

 

În cadrul facultăţii, evaluarea s-a efectuat la nivelul celor patru departamente de către directorii de 

departament, iar pentru aceştia de către decanul facultăţii sau unul din prodecani. În vederea evaluării 

activităţii cadrelor didactice din cadrul Facultăţii de Agricultură, pentru anul universitar 2023-2024, s-au 

folosit patru tipuri de fişe de evaluare: 

1. Fişe pentru autoevaluare; 

2. Fişe pentru evaluarea colegială; 

3. Fişe pentru evaluarea de către studenți (online); 

4. Fişe pentru evaluarea managerială. 

  

1. Autoevaluarea realizată de cadrele didactice 

Autoevaluarea s-a realizat pe baza unei fișe de autoevaluare, elaborată de către Prorectoratul cu 

Asigurarea Calității și aprobată de Consiliul de Administrație USV. Fișa este calculată pentru ultimii 5 ani 

, din 2020-2024 și conține trei criterii: 

• Activitatea didactică (35%), (A) cu precizarea realizărilor profesionale: publicarea de materiale 

didactice universitare, tratate, monografii, îndrumătoare de lucrări practice, etc, în edituri naționale și 

internaționale, în limba română sau în limbi de circulație internațională; alte realizări în activitatea 

didactică: responsabili cu diferite activități, organizare practică, turore de an, etc.   

• Activitatea de cercetare (45%), (B) cu referire specială la contracte şi granturi de cercetare ca titular 

sau membru în echipă, lucrări ştiinţifice publicate, singur autor sau colaborator, alte activităţi; 

• Prestigiul profesional (20%), (C) cu prezentarea activităţii didactice și a prestigiului profesional, prin 

calitatea de membru în asociaţii ştiinţifice profesionale, membru în comisii de licenţă sau de doctorat, și 

altele.  

Fiecare criteriu de evaluare a avut un punctaj specific şi o anumită pondere în aprecierea finală. 

Astfel, activitatea didactică a avut o pondere de 35%, activitatea de cercetare 45% și prestigiul profesional 

20%. 

În urma completării fişelor de autoevaluare, s-a constatat că 100% din cadrele didactice (72 

persoane) de la Facultatea de Agricultură au întocmit fișele de evaluare și au atașat dovezile. Punctajele 

obținute de cadrele didactice sunt prezentate în Tabelul 1.  
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Tabelul 1 

Indicatori statistici pe departamente privind autoevaluarea 

Funcții didactice/ de cercetare 
Indicatori 

statistici 

Medii Punctaj după verificarea dosarului* 

T A B C 

Departamentul PEDOTEHNICĂ 

I. PROFESORI/ CS I 

Min 2327,75 207,91 582,16 511,68 

Max 8194,97 1233,9 6885,17 1826,02 

Media 4627,62 640,55 2870,57 1116,50 

II. CONFERENȚIARI/ CS II 

Min 173,91 19,65 7,06 147,2 

Max 2056,51 1098,2 1394,34 733,84 

Media 1481,21 443,99 597,78 439,42 

III. ȘEFI LUCRĂRI/ 

LECTORI/ CS III 

Min 226,7 35,54 7,02 56,78 

Max 2901,76 2233,6 498,9 335 

Media 778,14 431,91 179,05 167,19 

IV. ASISTENȚI/ CS 

Min 249,32 62,1 38,7 148,52 

Max 249,32 62,1 38,7 148,52 

Media 249,32 62,10 38,70 148,52 

Departamentul ȘTIINȚA PLANTELOR 

I. PROFESORI/ CS I 

Min 1782,93 291,03 262,06 429,74 

Max 2946,90 1188,7 1385,78 1455,86 

Media 2256,36 752,91 684,53 818,92 

II. CONFERENȚIARI/CS II 

Min 669,12 148,79 248,41 271,92 

Max 3581,66 1574,9 1761,90 882,82 

Media 2326,76 886,89 925,46 514,41 

III. ȘEFI LUCRĂRI/ 

LECTORI/ CS III 

Min 155,04 14,00 3,60 137,44 

Max 1332,18 607,97 591,18 341,88 

Media 770,84 263,55 276,16 231,12 

IV. ASISTENȚI/ CS 

Min 236,48 14,00 194,28 28,20 

Max 766,82 257,31 342,15 203,22 

Media 551,10 173,05 245,12 132,93 

Departamentul AGROECONOMIE 

I, PROFESORI/ CS I 

Min 2092,48 344,82 214,92 265,8 

Max 3756,93 1944,2 2354,71 1088,14 

Media 2713,33 1121,2 850,82 670,11 

II. CONFERENȚIARI/ CS II 

Min 493,99 154 97,01 215,5 

Max 1047,45 492,53 526,14 377,48 

Media 848,83 260,42 297,035 278,65 

III. ȘEFI LUCRĂRI/ 

LECTORI/ CS III 

Min 356,71 28,46 90,26 132,06 

Max 1932,18 655,92 999,42 421,22 

Media 937,16 296,15 392,13 247,01 

IV. ASISTENȚI/ CS 

Min 287,98 14,44 121,26 152,28 

Max 287,98 14,44 121,26 152,28 

Media 287,98 14,44 121,26 152,28 
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Departamentul TEHNOLOGII ALIMENTARE 

I. PROFESORI/ CS I 

Min 2890,5 907,01 1143,01 840,48 

Max 4063,14 1037,3 1795,65 1230,1 

Media 3476,82 972,20 1469,33 1035,29 

II. CONFERENȚIARI/ CS II 

Min 3355,84 980,67 1690,09 506,26 

Max 3387,87 1159,4 1706,74 700,46 

Media 3371,85 1070 1698,41 603,36 

III. ȘEFI LUCRĂRI/ 

LECTORI/ CS III 

Min 1029,81 310,4 364,58 314,98 

Max 3685,44 1120,8 2058,51 606,12 

Media 1989,33 659,77 954,01 400,55 

IV. ASISTENȚI/ CS 

Min 651,13 58,07 279,4 313,66 

Max 651,13 58,07 279,4 313,66 

Media 651,13 58,07 279,40 313,66 

 

Departamentul Pedotehnică 

Analiza punctajului rezultat în urma autoevaluării arată o variație a acestuia de la 173,91 la 

8194,97 puncte, media pe departament fiind de 1784,07 puncte. 

Din analiza repartizării pe diferite funcții didactice, constatăm următoarea situație: Profesorii/CS1 

şi-au evaluat activitatea cu un punctaj cuprins între minim 2327,75 și maxim 8194,97, media fiind de 

4627,62. La Conferențiari/CS II, marja punctelor de evaluare a fost cuprinsă între minim 173,91 și maxim 

2056,51, media fiind de1481,21. În cazul șefilor de lucrări/lector/CS III se constată diferențieri similare 

cu cele anterioare în ce privește punctajul, acesta fiind cuprins între minim, 226,7 și maxim 2901,76, 

media fiind de 778,14. La singurul asistent universitar din cadrul departamentului punctajul a fost de 

249,32.  

Departamentul Ştiinţa Plantelor 

Din analiza fişelor de autoevaluare, s-a constatat că toate cadrele didactice au obţinut punctaje 

cuprinse între 155,04 şi 3581,66 puncte, media pe departament fiind de 1476,26 puncte. 

Din analiza repartizării pe diferite funcții didactice, constatăm următoarea situație: Profesorii/CS1 

şi-au evaluat activitatea cu un punctaj cuprins între minim, 1782,93 și maxim 2946,90, media fiind 

2256,36. La Conferențiari/CS II, marja punctelor de evaluare a fost cuprinsă între minim 669,12 și maxim 

3581,66, media fiind de 2326,76. În cazul șefilor de lucrări/lector/CS III se constată diferențieri similare 

cu cele anterioare în ce privește punctajul, acesta fiind cuprins între minim, 155,04 și maxim 1332,18, 

media fiind de 770,84. La asistenți universitari din cadrul departamentului punctajul a fost de minim, 

236,48 și maxim 766,82 și media fiind de 551,10.  
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Departamentul Agroeconomie 

În cadrul Departamentului de Agroeconomie analiza punctajului rezultat în urma autoevaluării 

arată o variaţie a acestuia de la 287,98 la 3756,93 puncte, media pe departament fiind de 1196,83 puncte. 

Dacă facem o analiza privind modul cum cadrele didactice și-au făcut autoevaluarea contatăm 

faptul că Profesori/CS1 s-au autoevaluat cu punctaje cuprinse între minim, 2092,48 și maxim 3756,93, 

media fiind de 2713,33. La Conferențiari/CS II, marja punctelor de evaluare a fost cuprinsă între minim 

493,99 și maxim 1047,45, media fiind de 848,83. În cazul șefilor de lucrări/lector/CS III se constată 

diferențieri similare cu cele anterioare în ce privește punctajul, acesta fiind cuprins între minim, 356,71 și 

maxim 1932,18, media fiind de 937,16. La singurul asistent universitar din cadrul departamentului 

punctajul a fost de 287,98.  

Departamentul Tehnologii alimentare 

Analiza punctajului rezultat în urma autoevaluării arată o variaţie a acestuia de la 651,13 la 

4076,14 puncte, media pe departament fiind de 2372,28 puncte. 

Din analiza modului cum persoanele aflate pe diferite funcţii didactice, şi-au autoevaluat 

activitatea, constatăm următoarea situaţie: la Profesori/CSI punctajul a fost cuprinse între minim, 2890,5 

și maxim 4063,14, media fiind de 3476,82. La Conferențiari/CS II, marja punctelor de evaluare a fost 

cuprinsă între minim 3355,84 și maxim 3387,87, media fiind de 3371,85. În cazul șefilor de 

lucrări/lector/CS III se constată diferențieri similare cu cele anterioare în ce privește punctajul, acesta 

fiind cuprins între minim, 1029,81 și maxim 3685,44, media fiind de 1989,33. La singurul asistent 

universitar din cadrul departamentului punctajul a fost de 651,13. 

 

2. Evaluarea colegială a cadrelor didactice  

Evaluarea colegiala s-a făcut pe grupuri de discipline, conform unei fişe care cuprinde următoarele 

criterii de evaluare: gradul de îndeplinire a standardelor de performanţă, activitatea ştiinţifică adecvată la 

complexitatea muncii, iniţiativă şi creativitate, trăsături de personalitate şi caracter şi alte activităţi în 

interesul învăţământului. Rezultatele evaluării colegiale au fost trecute Tabelul 2, care cuprinde punctajul 

acordat de cadrele didactice din echipa, după care s-a făcut media şi s-a trecut calificativul obţinut. Scala 

de apreciere a fost alcătuită din 5 trepte de evaluare şi anume: Foarte bine (80-100 puncte), Bine (70-79 

puncte), Acceptabil (60-69 puncte), Satisfăcător (50-59 puncte), Nesatisfăcător (mai puţin de 50 puncte). 
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Tabelul 2 

Fişa sintetică pe facultate privind evaluarea colegială 

Departamentul Funcții did./cerc.ehiv. 
Nr. cadre did. 

evaluate 

Medii/criteriu Punctaj 

mediu  

(total) 
I II III 

Pedotehnică 

Profesori 4 49,20 24,70 24,55 98,45 

Conferențiari 7 41,84 28,11 23,89 93,84 

Șefi lucr./Lectori 8 35,81 32,68 24,75 93,24 

Asistenți 1 29,20 34,70 22,50 86,40 

Știința plantelor 

Profesori 7 49,46 25,07 25,12 99,65 

Conferențiari 3 44,77 28,18 24,94 97,89 

Șefi lucr./Lectori 8 34,13 33,54 24,92 92,58 

Asistenți 3 33,21 37,69 24,93 95,83 

Agroeconomie 

Profesori 7 49,47 24,97 24,94 99,38 

Conferențiari 4 44,61 30,00 25,00 99,61 

Șefi lucr./Lectori 11 38,53 34,67 24,93 98,13 

Asistenți 1 34,48 40,00 25,00 99,48 

Tehnologii 

alimentare 

Profesori 2 49,00 24,47 25,00 98,47 

Conferențiari 2 43,75 29,15 25,00 97,90 

Șefi lucr./Lectori 4 36,43 32,20 22,03 90,67 

Asistenți nu este cazul         

TOTAL / MEDIA 72 40,93 30,67 24,50 96,10 

 

Departamentul Pedotehnică 

Punctajul mediu obţinut la toate funcţiile didactice a fost asemănător celui rezultat în cazul 

autoevaluării, Punctajul mediu a fost cuprins între 86,40 și 98,45 puncte. Din analiza punctajului pe 

funcţii didactice a rezultat că, la profesori punctajul mediu a fost 98,45 puncte, la conferenţiari 93,84 

puncte, la şefii de lucrări punctajul a fost de 93,24 puncte și la asistenți universitari punctajul de 86,40. La 

acest tip de evaluare, toate cadrele didactice au obținut calificativul Foarte bine. 

 

Departamentul Ştiinţa Plantelor 

Analiza punctajului rezultat în urma evaluării colegiale arată o variaţie a mediei în următoarele 

limite: 92,58 şi 99,65 puncte (media pe departament fiind de 96,49 puncte). Cei şapte profesori au obținut 

un punctaj mediu de 99,65. La conferenţiari, punctaj de evaluare colegială a fost de 97,89 puncte. În cazul 

şefilor de lucrări punctajul a fost de 92,58 puncte. La asistenți punctajul mediu a fost 95,83. Ţinând cont 

de punctajul stabilit în cazul grilei de apreciere, toate cadrele didactice au primit calificativul “foarte 

bine”. 
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Departamentul Agroeconomie 

În cazul evaluării colegiale situația se prezintă astfel: profesorii universitari au primit evaluări din 

partea colegilor cu punctaj mediu de 99,38 puncte, conferenţiarii 99,61 puncte, şefii de lucrări au avut un 

punctaj de 98,13 puncte, iar asistenţii 99,48 puncte. Media pe departament a fost de 99,15 puncte. Având 

în vedere grila de apreciere constatăm că toate cadrele didactice din Departamentul de Agroeconomie au 

primit calificativul “foarte bine”. 

Departamentul Tehnologii alimentare 

Analiza punctajului rezultat în urma evaluării colegiale arată o variaţie a mediilor în următoarele 

limite: 90,67 şi 98,47 puncte (media pe departament fiind de 95,68 puncte). Profesorul și conferențiarul 

au obținut un punctaj cuprins între 98,47 şi 97,90. În cazul şefilor de lucrări se constată un punctaj mediu 

de 90,67. Ţinând cont de punctajul stabilit în cazul grilei de apreciere, opt cadre didactice au primit 

calificativul “foarte bine”, iar unul calificativul “bine”. 

3. Evaluarea de către studenţi a activităţii cadrelor didactice 

Instrumentul de culegere a datelor a fost „Fișa de evaluare a personalului didactic de către studenţi”, 

elaborat la nivel de universitate. Datele brute au fost centralizate şi s-au prelucrat cantitativ la nivelul 

departamentelor, care au gestionat baza de date, au asigurat prelucrarea statistică a chestionarelor 

evaluării şi au elaborat rezultatele finale individuale. Scala de apreciere a fost alcătuită din note de la 1 la 

5, nota 5 fiind echivalentul calificativului Foarte bine. În general, rezultatele arată o bună comunicare a 

cadrelor didactice cu studenţii, parteneriatul care s-a realizat treptat la nivelul actorilor principali ai 

actului didactic (studenţii şi cadrele didactice).,  

Media pe departamente se situează între 4,71 puncte la Pedotehnică, 4,60 puncte la Ştiinţa 

Plantelor, 4,73 puncte la Agroeconomie şi 4,78 la Tehnologii alimentare, conducând la o medie pe 

facultate de 4,70 puncte. Calificativele obținute de cadrele didactice pot fi observate în tabelul 3. 

Tabelul 3 

Centralizator privind calificativele obținute la evaluarea personalului didactic de către studenţi - titulari 

curs 

Departamentul 

Sem. I. 2024-2025 (nov. 2024) Sem. II. 2023-2024 (mai 2024) 

Nr. cadre 

did. 

evaluate 

Nr. calificative Nr. cadre 

did. 

evaluate 

Nr, calificative 

FB B A S NS FB B A S NS 

I. Pedotehnică 18 17  - 1 -  - 19 19  -  -  -  - 

II. Știința 

plantelor 
13 12 1  -  -  - 16 16  -  -  -  - 

III. 

Agroeconomie 
23 23 -   - -   - 22 22  -  - -   - 
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IV. Tehnologii 

alimentare 
8 7 1  -  -  - 8 7 1  -  -  - 

 

Centralizator privind calificativele obținute la evaluarea personalului didactic de către studenţi - titulari 

activități asistate 

Departamentul 

Sem. I. 2024-2025 (nov. 2024) Sem. II. 2023-2024 (mai 2024) 

Nr. cadre 

did. 

evaluate 

Nr. calificative Nr. cadre 

did. 

evaluate 

Nr. calificative 

FB B A S NS FB B A S NS 

I. Pedotehnică 1 1  - - - 1 1 - - - - 

II. Știința 

plantelor 
5 4 1 - - - 3 2 1 - - - 

III. 

Agroeconomie 
0 0 - - - - 0 0 - - - - 

IV. Tehnologii 

alimentare 
1 1 - - - - 0 0 - - - - 

 

La Departamentul de Pedotehnică au fost evaluate toate cele 20 cadre didactice. Un cadru didactic 

a obținut calificativul „acceptabil”, iar toți ceilalți calificativul „foarte bine”. 

La Departamentul Știința plantelor au fost evaluate 21 de cadre didactice. Trei cadre didactice au 

obținut calificativul „bine”, iar toți ceilalți, calificativul „foarte bine”. 

La Departamentul Agroeconomie au fost evaluate 23 de cadre didactice, toate primind 

calificativul „foarte bine”. 

La Departamentul Tehnologii alimentare au fost evaluate 8 de cadre didactice. Un cadru didactic a 

obținut calificativul „bine”, iar toți ceilalți calificativul „foarte bine”. 

 

În concluzie, apreciem că este necesară îmbunătățirea grilei de evaluare în special la autoevaluare și 

la evaluarea colegială, pentru a înlătura subiectivismul dar și pentru ca acestea să reflecte mai corect 

rezultatele de ansamblu ale unui cadru didactic aflat pe diferite trepte profesionale. 

Vom prezenta în continuare câteva concluzii rezultate din analiza punctajului obţinut la întrebările 

chestionarului, punând în evidenţă mai ales aspectele negative care se degajă. Există unele nemulţumiri 

legate de strategiile de predare, de bibliografia recomandată de către cadrele didactice studenţilor. De 

asemenea, nu toate cadrele didactice acordă consultaţii studenţilor. 

La Departamentul Știința plantelor, după centralizarea răspunsurilor studenților din fișele de 

evaluare a cadrelor didactice, cele mai mici punctaje (reflectând principalele deficiențe în activitatea 

didactică, așa cum sunt percepute acestea de către studenți) au fost obținute din răspunsurile a 2 sau 3 

studenți participanți la chestionarul online. Considerăm că acest punctaj nu poate fi reprezentativ și 
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propunem un număr minim de studenți evaluatori pentru fiecare cadru didactic, raportat la total studenți 

înmatriculați la programul respectiv de studii. 

Punctualitatea la ore şi valorificarea timpului pentru activităţile didactice a fost apreciată de studenţi 

cu un calificativ foarte bun, nota medie obţinută fiind de 4,79, cu valori medii pe departament cuprinse 

între 4,45 (Agroeconomie), 4,95 (Știința plantelor) şi 4,98 (Pedotehnică), ceea ce arată că există o 

conduită responsabilă a tuturor cadrelor didactice. Cadrele didactice au organizat foarte bine procesul 

didactic şi au furnizat explicaţii clare studenţilor care au apreciat aceste activităţi cu o medie pe facultate 

de 4,56 puncte. Cursurile / seminariile conţin informaţii actualizate, relevante (media pe facultate fiind de 

4,74 puncte). Cadrele didactice promovează participarea studenţilor la ore, primind favorabil întrebările 

sau intervenţiile acestora (media pe facultate fiind de 4,70 puncte). Cadrele didactice fac apel tot mai mult 

la exemple practice (4,77 puncte), li s-au prezentat criteriile de notare la începutul semestrului (4,82 

puncte), studenţii apreciază şi competenţa profesională a cadrelor didactice (4,79 puncte). 

Majoritatea studenţilor nu au completat rubrica cu sugestii şi comentarii, iar cei care au completat-o 

au făcut-o superficial sau au lăudat metodele de predare şi importanţa disciplinei. 

O concluzie generală, apreciem că este necesară îmbunătăţirea grilei de evaluare la toate tipurile de 

evaluări pentru ca acestea să reflecte mai corect rezultatele de ansamblu ale unui cadru didactic aflat pe 

diferite trepte profesionale. 

În vederea diminuării aspectelor negative semnalate şi creşterii calităţii procesului instructiv-

educativ din cadrul Facultăţii de Agricultură, propunem următoarele măsuri: 

1. Stabilirea unui prag minim de studenți evaluatori pentru fiecare cadru didactic, în funcție de 

numărul total de studenți inmatriculați la specializarea respectivă. 

2. Susţinem iniţiativa Senatului de regândire a grilei de evaluare individuală a activităţii cadrelor 

didactice, care să asigure o bază obiectivă autoevaluării, evaluării colegiale şi celei manageriale. 

3. Abilitarea cadrelor didactice cu metodologia cercetării ştiinţifice, care să conducă la atragerea unor 

fonduri mai mari pentru dezvoltarea cercetării ştiinţifice şi creşterea numărului de articole ISI. 

4. Elaborarea unor portofolii de teme de cercetare ştiinţifică din perspectiva următoarei decade de 

finanţare europeană (2024-2030). 

5. Indexarea ISI a volumelor de lucrări ştiinţifice ale Facultăţii de Agricultură. 

6. Realizarea programului de formare continuă psihopedagogică a cadrelor din facultate, care vor 

conduce la modernizarea strategiilor de predare-învăţare şi evaluare folosite de către cadrele didactice în 

activitatea cu studenţii. 

7. Dezvoltarea parteneriatelor cu firme private, cu ferme agricole, cu alte instituţii din regiune, care să 

asigure o desfăşurarea eficientă a practicii de specialitate a studenţilor. 

8. Implementarea unui proiect finanţat din fonduri europene pe problematica practicii de specialitate. 
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9. Realizarea unor sondaje de opinie în rândul studenţilor şi al cadrelor didactice, pentru a identifica 

noi direcţii de modernizare a procesului instructiv-educativ. 

10. Organizarea unor „ateliere ale învăţării”, care să constituie forme concrete de modernizare a 

strategiilor de predare-învăţare. 

11. Îmbunătăţirea conţinutului chestionarului aplicat studenţilor (evaluarea activităţii cadrelor 

didactice). 

12. Acordarea unei consilieri individualizate cadrelor didactice care au obţinut un punctaj mai mic 

la evaluările realizate. 

4. Evaluarea managerială  

 

Evaluarea managerială a cadrelor didactice a fost făcută de către directorii de departamente pe baza 

cunoaşterii activităţii didactice şi ştiinţifice a fiecăruia şi pe baza fişelor de autoevaluare şi a 

centralizatoarelor de evaluare colegială. 

În urma procesului de evaluare managerială cadrele didactice au obținut calificativul foarte bine. 

Directorii celor patru departamente au acordat profesorilor un punctaj mediu de 98,70 puncte și 

conferențiarilor un punctaj mediu de 94,16 puncte. În cazul șefilor de lucrări și a asistenților universitari 

valorile medii s-au situat între 90,78 puncte (șefii de lucrări/lectori) și 91,13 de puncte (la asistenți). 

Media punctajului acordat cadrelor didactice de către management a fost de 93,69 puncte, conform 

Tabelului 4. Scala de apreciere a fost alcătuită din 5 trepte de evaluare şi anume: Foarte bine (80-100 

puncte), Bine (70-79 puncte), Acceptabil (60-69 puncte), Satisfăcător (50-59 puncte), Nesatisfăcător (mai 

puţin de 50 puncte). 

Tabelul 4 

Fişa sintetică privind evaluarea managerială 2024 

Departament 
Funcții did./ de 

cercetare 

Nr. pers 

evaluate 

Punctaj mediu pe criterii  Punctaj 

mediu  I II III IV V VI 

Pedotehnica 

Profesori/ CS I 4 15,00 34,13 24,38 9,75 4,75 9,95 97,95 

Conferențiari/ CS II 7 23,93 27,43 17,86 9,16 4,49 9,29 92,14 

Șefi lucr,/Lectori/ 

CS III 
8 31,06 21,88 13,50 4,61 8,89 9,44 89,38 

Asistenți/ CS 1 41,40 18,00 9,00 4,60 9,80 9,60 92,40 

Stiinta 

plantelor 

Profesori/ CS I 7 15,00 35,00 25,00 9,69 4,90 9,97 99,56 

Conferențiari/ CS II 3 21,67 28,00 18,67 9,40 4,77 9,93 92,43 

Șefi lucr,/Lectori/ 

CS III 
8 31,50 21,25 14,25 4,59 9,24 9,93 90,75 

Asistenți/ CS 3 45,00 18,67 8,67 4,73 9,57 10,00 96,63 

Agroeconomie 
Profesori/ CS I 7 15,00 35,00 25,00 9,77 4,89 10,00 99,66 

Conferențiari/ CS II 4 22,50 28,50 19,00 9,78 4,98 10,00 94,75 



    

Aleea Mihail Sadoveanu nr. 3 

Iaşi, 700490, România 

T: +40 232 219.175 

F: +40 232 219.175 

www.iuls.ro/agricultura 

secr.agr@iuls.ro 

 
 

Șefi lucr,/Lectori/ 

CS III 
11 31,82 22,27 13,64 4,80 9,81 10,00 92,34 

Asistenți/ CS 1 36,00 16,00 8,00 4,50 9,50 10,00 84,00 

Tehnologii 

alimentare 

Profesori/ CS I 2 15,00 35,00 25,00 8,95 4,45 9,25 97,65 

Conferențiari/ CS II 2 25,00 30,00 20,00 8,60 4,40 9,30 97,30 

Șefi lucr,/Lectori/ 

CS III 
4 35,00 23,75 14,25 3,55 7,08 7,05 90,68 

Asistenți/ CS 1 45,00 16,00 10,00 3,80 8,70 8,00 91,50 

TOTAL / MEDIA 73 28,12 25,68 16,64 6,89 6,89 9,48 93,69 

 

Departamentul de Pedotehnică 

Evaluarea managerială a cadrelor didactice de la departamentul de Pedotehnică a fost făcută de 

către directorul de departament, Prof. univ. dr., Daniel Bucur, pe baza activităţii didactice şi ştiinţifice a 

fiecăruia şi pe baza fişelor de autoevaluare şi a centralizatoarelor de evaluare colegială. 

În urma completării fişelor de evaluare managerială, s-a constatat că toate cadrele didactice au 

obţinut calificativul Foarte bine. Analiza punctajului rezultat în urma evaluării arată o variaţie a mediei, 

în funcție de gradul didactic/de cercetare, de la 89,38 la 97,95 puncte, cu o medie a departametului de 

92,97. 

Departamentul Ştiinţa Plantelor 

Evaluarea managerială a cadrelor didactice de la departamentul de Știința plantelor a fost făcută de 

către directorul de departament, Conf. univ. dr. Ioan Puiu, La acest tip de evaluare, toate cadrele didactice 

(100%) au obținut calificativul Foarte bine. Punctajul mediu pe fiecare categorie didactică și de cercetare 

a variat între 90,75 şi 99,56 puncte, cu o medie de 94,84 puncte. 

Departamentul Agroeconomie 

Evaluarea managerială a cadrelor didactice de la Departamentul Agroeconomie a fost făcută de 

către directorul de departament, Prof. univ. dr. Carmen Luiza Costuleanu, pe baza cunoaşterii activităţii 

didactice şi ştiinţifice a fiecăruia şi pe baza fişelor de autoevaluare şi a centralizatoarelor de evaluare 

colegială. Punctajul obţinut la toate funcţiile didactice a fost apropiat celui rezultat în cazul autoevaluării. 

La profesori şi conferenţiari valorile medii s-au situat între 94,75 şi 99,66 puncte. La şefi lucrări şi 

asistenţi valorile au fost între 84 și 92,34 puncte. Media pe departament a fost de 92,69  puncte. La acest 

tip de evaluare, toate cadrele didactice (100%) au obținut calificativul Foarte bine. 

Departamentul Tehnologii alimentare 

Evaluarea managerială a cadrelor didactice de la Departamentul Tehnologii alimentare a fost făcută 

de către directorul de departament, Conf. univ. dr. Marius Mihai CIOBANU, pe baza cunoaşterii activităţii 

didactice şi ştiinţifice a fiecăruia şi pe baza fişelor de autoevaluare şi a centralizatoarelor de evaluare 
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colegială. Punctajul obţinut la toate funcţiile didactice a fost apropiat celui rezultat în cazul autoevaluării. 

La profesori și conferenţiari valorile medii s-au situat între 97,30 şi 97,65 puncte. La şefi lucrări şi 

asistenţi valorile au fost cuprinse de la 90,68 și 91,50 puncte. Media pe departament a fost de 94,28 

puncte. La acest tip de evaluare, toate cadrele didactice (100%) au obținut calificativul Foarte bine. 

 

                 Decan,                                           Prodecan activitatea ştiinţifică, 

    Prof. dr. Florin-Daniel LIPŞA         Conf. dr. Iulian GABUR 

 


