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Appendix 14 - Infrastucture in relation to the number of students and staff
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Appendix 15 - Competitive Research Projects in the 2007 - 2012 Period

THE RESEARCH PROJECTS ACCESSED IN THE PERIOD 2007 - 2012

No. Project name | Contracting authority | CODE | Period
PROJECTS FINANCED THROUGH THE IDEAS PROGRAM FOR EXPLORATORY RESEARCH PROJECTS (PCE)
Executive Agency for Higher
Researches for the simultaneous quantitative evaluation | Education, Research,
1 |of four pathogenic bacteria from food by the means of Development and 1D PCE 01.10.08-
. . . . : 666/2007 |30.09.2010
pcr in multiplex real-time Innovation Funding
(UEFISCDI)
Phenotypic and genetic evaluation of Romanian grey ID PCE
2 |steppe bread of cows and the use of results for its UEFISCDI 2007-2010
. 669/2007
conservation.
In vivo researches regarding the graft-mother graft ID PCE
3 [interaction for the early emphasis of incompatibility, by UEFISCDI 2007-2010
. . . 670/2007
the means of bio markers on fruit tree species.
Monitoring the transformations of area and effectives for ID PCE
4 |some species of fish from the upper basin of the UEFISCDI 2007-2010
. L 675/2007
moldavian Bistrita
Study of the local populations of sheep grown in the ID PCE
5 [north-eastern part of the country in order to improve the [ UEFISCDI 2007-2010
. 676/2007
production of meat.
Restoration of the production potential of some degraded
praticol ecosystems by the means of practices aiming ID PCE
6 towards a sustainable exploitation and the restoration of UEFISCDI 680/2007 2007-2010
bio-diversity.
Study of the productive, behavioral and anatomic and
physiologic adaptability of some egg producing hybrids ID PCE
/ to the conditions referring to different alternative growing UEFISCDI 681/2007 2007/2010
systems.
Effect of non-conventional soil tillage systems over the ID PCE
8 durability and bio-diversity of the agricultural ecosystems. UEFISCDI 671/2007 2007-2010
9 Ecological management of_the cI.imate, soil and water UEFISCDI ID PCE 2009-2011
resources from the Moldavia plain 1132
Strategies for the promotion of agro-tourism and rural
tourism in the hydrographic basins of the rivers Slanic, ID PCE
10 Oituz and Casin, county of Bacau, for a sustainable rural UEFISCDI 1120 2009-2011
development
Identification and capitalization of new decorative species ID PCE
11 |from the spontaneous flora in order to supplement the UEFISCDI 1233 2009-2011
growing assortment
12 Study.regar.ding the ecological and economical effects of UEFISCDI ID PCE 2009-2011
organic agriculture 1117
Managerial and marketing strategies for the development
and improvement of production within the integrated ID PCE
13 agricultural and food production system in the Moldova UEFISCDI 1130 2009-2011
area
Epidemiological and etiological researches regarding the ID PCE
14 |infections with the e pig hepatitis virus in the eastern UEFISCDI 1121 2009-2011
Romania
researches regarding the circadian physiological and ID PCE
15 |secretor functions of the pineal gland over the UEFISCDI 1645 2009-2011
reproductive status of the egg producing hens
Researches concerning the use of molecular matkers for
the screening of the autumn rape germ plasma in order to ID PCE
16 identify the correlations with the resistance to thermal UEFISCDI 1230 2003-2011
stress.
17 Achievem_ent.of a ggneti_c map a.nd identification of some UEFISCDI ID PCE 2009-2011
gtl (quantitative trait loci) at Lupinus albus |. 2033
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No. Project name Contracting authority CODE Period
The interpretation of the morfo-functional characteristics
of the osteoligamentry and muscular systems at Ondatra ID PCE

18 |zibethica and squirrel, rodents having different living UEFISCDI 1136 2009-2011
environments, using the shape-function, cause-effect
principle.
Imunohystochemical and molecular biological studies ID PCE

19 |regarding the toxicity of ocratoxins and aflatoxins for UEFISCDI 1118 2009-2011
birds

20 promotion of the sustginable viticulture in the north- UEFISCDI ID PCE 2009-2011
eastern part of Romania 1141
Development of a method for the identification on the ID PCE

21 |naturally infected cats of coronaviruses which segregate | UEFISCDI 1129 2009-2011
between the canine and feline genotype.
Researches regarding the migration and invasion of ID PCE

22 |adventive plants in some anthropic and natural habitats UEFISCDI 2009-2011

. . 1227

form Moldavia (Romania)
Strategies regarding the sustainable development of the
countryside in the central moldavian plateau through the ID PCE

23 stimulation and development of the groups of agricultural UEFISCDI 1133 2009-2011
producers, as effect of the interdisciplinary research.

PROJECTS FINANCED BY THE NATIONAL COUNCIL FOR THE HIGHER EDUCATION RESEARCH

HUMAN RESOURCES - YOUNG TEAMS

. . Value | Overall Project
No. [CODE | Period Project name 2010 value director
2010- | Evaluation of the antifungical effect of nanoconjugates of a -
1 (1 . . . . . 100. 7 MARES Mih
>9 2013 new derivative from propiconazol with beta-ciclodextrina 00.000 >0000 3 Mihai
. . . PASCA
2> 261 2010- | Etiomorphopathology of the immune glomerulonefrites at 140000 1750 000 | Aurelian
2013 dogs .
Sorin
HUMAN RESOURCES - POST DOCTORAL
. . Value | Overall Project
No. [ CODE | Period Project name 2010 value director
Bacteriological and molecular biology researches regarding
2010- [the identification of some serotypes of LISTERIA CARP CARARE
L1377 12012 |MONOCYTOGENES in foods of animal and non-animal 0000 1340000} -5z 1N
origin
2010- |The relationships fish water-general health state- meat <
2 1 . .. . 1 LAZAR MIRCEA
38 2012 quality at the aboriginal carp (CYPRINUS CARPIO) 90.000 | 310 000 ¢
The evolutive predictive relationship between the bio- ,
3 1628 ;81(2) electric activity and the neuroimagistic behavior of the 100.000 | 340 000 m;JHS;EATA
parenchyma at epileptic dogs
2010- |range systoms over the nutriona - dietary andsanogenics RADU RUSU
4 |°08 2012 of the avian products (meat, eggs) from the SPECIA GALLUS 43894 1300000 IISAAIé\A/\ﬁ_N
DOMESTICUS species
2010- Epidemiological and molecular biology researches regarding TANASE IRINA
5 1375 the infections with arteriviruses at swines and equines in the |110.000 |340 000
2012 . OANA
east of Romania
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Appendix 15 - Competitive Research Projects in the 2007 - 2012 Period
PARTENERSHIP PROGRAMS

Nr.
crt.

Theme

Contracting authority

CODE

Period

PARTNERSHIP IN PRIORITARY IN

DOMAINS

NATIONAL PLAN OF RESEARCH AND DEVELOPMENT

Study of the genetic polymorphism of the cultivated vineyard
varieties in order to establish the genetic fingerprint of wines
(partner)

National center for the
management of
programs (CNMP)

051-003

18.09.07-
15.09.2010

Integrated program for the surveillance of health and the
improvement of the production quality in milk cows farms
(coordinator)

CNMP

051-004

15.12.07-
01.09.2010

Management of the water and soil resources in agro- ecosystems
with excessive drought in order to preserve the biodiversity
(coordinator)

CNMP

051-017

15.12.07-
10.07.2010

Sustainable development of the soil resources from protected
areas through the implementation of ecological technologies and
the development of analysis and monitoring methods compatible
with the standards of the EU (coordinator)

CNMP

051-045

2007-2010

Establishment and implementation of some models of viable
apiarian exploitations in the European context (coordinator).

CNMP

051-058

2007-2010

Interdisciplinary researches regarding the effect of some potential
noxious inputs from technological sources (fertilizers, pesticides),

in order to improve the plant-soil —consumer relationship and the
quality of life (partner)

CNMP

051-094

2007-2010

Evaluation of the effects induced by the arrangement of the lower
Prut everglade for the preservation of the genetic potential of the
natural resources and biodiversity and in order to identify
remediation solutions (partner)

CNMP

051-011

2007-2010

Evaluation of the impact of the ecological production systems
over the agricultural and biological value of the forage systems
and over the quality of the animal products, in order to increase
the economic efficiency of the farms and the food safety.
(partner)

CNMP

051-026

2007-2010

Researches concerning the use of corn as a source of biomass for
producing thermal energy (partner).

CNMP

021-055

2007-2010

10

Creation and improvement of an intensive technology for the
growth of the pike perch in systems with circulating water
(partner)

CNMP

051-096

2007 -2010

11

Modernization of the cereals primary processing technology in
order to obtain high quality agricultural and food products,
according to the principles of sustainable development and food
safety (partner).

CNMP

051-062

2007-2010

12

Study regarding the biological and ecological biodiversity of the
perennial plant species (for cooking, medicine, decoration) in the
context of the sustainable social and economical development
and of the affiliation to the European trends (partner).

CNMP

051-061

2007-2010

13

Aerosol generator for plant protection against diseases and pests,
designed and built based on the principles of the aeronautical
industry (partner).

CNMP

051-063

2007-2010

14

Equipment for fog generation for plant protection against the
unfavorable environmental agents, using combustion chambers
(partner).

CNMP

051-043

2007-2010

15

High accuracy methods for the detection of residues and
contaminants form the apiarian products with alimentary value
(partner)

CNMP

051-070

2007-2010

16

Fight against the influenza viruses genetically recombined: tests
of new vaccines based on slow viral vectors at swine and hens
(coordinator).

CNMP

052-180

2008-2011
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Nr.
crt.

Theme

Contracting authority

CODE

Period

17

Substantiation of food safety in an ecological system for
vegetables production through the study of the main risk factors,
in order to obtain a sustainable production-SIECOLEG
(coordinator).

CNMP

052-141

2008-2011

18

Lesional and epidemiological impact of infectious illnesses of fish
(partner)

CNMP

052-138

2008-2011

19

Inter institutional cooperation program for the diagnosis,
prevention and control of the pathological states with major
epidemiologic importance for wild animals (partner).

CNMP

52-111

2008-2011

20

Genetics and biochemistry researches regarding the assortment
improvement process for the increase of the agricultural
productivity and quality of cherries (partner)

CNMP

052-151

2008-2011

21

Capitalization of the biodiversity of spontaneous flora in order to
improve the assortment of decorative plants (partner).

CNMP

052-174

2008-2011

22

Modernization of the production and capitalization technology of
table grapes by implementation of the European EUREPGAP
quality system in order to ensure the traceability and food safety.

CNMP

052-113

2008-2011

23

Enhancement of the safety and security of the agricultural
production through the use of new biodegradable and non-toxic
bio stimulators (partner).

CNMP

052-137

2008-2011

24

Researches regarding the improvement of the soil tillage active
parts according to the requirements of the sustainable agriculture
(coordinator).

CNMP

052-107

2008-2011

25

Autolog transport of neuronal tissue from the olfactive mucous
membrane and stem cells in the treatment of the spinal cord
lesions at dogs (partner).

CNMP

62-085

2008-2011

26

Development of the metacognitive competence for the first year
students (teaching how to learn) (partner).

CNMP

92-106

2008-2011

27

Statistic and informational quantification of biodiversity at the
ovine species by the means of genetic markers (partner).

CNMP

52-124

2008-2011

28

From DNA to cheese: study of the impact of the alfa-S1 casein
genetic marker polymorphism from the Carpatina goat breed
over the milk quality, cheese production efficiency and sensory
properties (partner).

CNMP

52-104

2008-2011

29

Complex characterization of some cytostatic active extracts from
the Claviceps purpurea stems, obtain through parasexual
hybridization biotechnologies, for the veterinary therapeutic use
(partner).

CNMP

62-065

2008-2011

30

Studies of molecular epidemiology in human and animal
echinococozis/hidatiozis, in the south and north-east of Romania;
Strategy and management program (partner).

CNMP

52-161

2008-2011

31

Collection, conservation and monitoring of the aboriginal
vineyard genetic resources in the east and south-east of Romania
(partner).

CNMP

52-116

2008-2011

32

researches regarding the promotion of a complex system for the
evaluation of the physical and mechanical properties of soils in
order to improve the security and safety of the agricultural
production (partner).

CNMP

52-120

2008-2011

33

Researches regarding the achievement of ecological products for
the improvement of the grafting compatibility and better
subsequent development, for some horticultural species (partner).

CNMP

52-109

2008-2011
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SECTORIAL PLAN

National Authority for 2006-

1 |Preservation of the biodiversity of the mountain agricultural ecosystem | scientific research P.S.6.3.1

2010
(ANCS)
Improvement of the breeds and hybrids of vegetables, flowers,

) dendrological plants, in order to accommodate the new requirements ANCS PS321 2006-
of the consumers and the introduction of some vegetable species less 2010
frequent in our country

3 | Achievement of specialized hybrids for the meat production ovines ANCS PS.4.1.8 ;8(1)8_

ROMANIA - GREECE COOPERATION

Effect of sewage sludge application on quality indices of soil vulnerable UEFISCDI C 2006-
to degradation 18873 |2007

ROMANIA - BELGIUM COOPERATION
PN II CAPACITIES. MODUL III
BILATERAL COOPERATIONS

1 |Soil erosion and conservation measures. UEFISCDI 589 2012-2014

CONTRACTE PLAN SECTORIAL ADER 2020

Elaboration and implementation of the milk and meat
1 production improvement plan for the Tigaie sheep from the ADER PS 716 2011 - 2014
plateau region of Moldavia.

CAPACITIES

Extension of the research infrastructure of the oenology laboratory in
1 |order to improve its performances according to the European research | ANCS 104
and development priorities (coordinator).

15.12.2007-
30.04.2009

INOVATION

Ecological growing medium for instant turf, ornamental horticulture and UEFISCDI Ctr 2 2007-
environment protection -GAZONINSTANT (coordinator). 2009
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OPERATIONAL SECTORIAL PLAN - IMPROVEMENT OF THE ECONOMICAL COMPETITIVITY
(POSCCE) PROJECTS

No. Name Contracting authority CODE | Period
Researches regarding the §|gn|f|cance between the genomic ANCS as Intermediate Organism
response, the metabolism of phenol-propans and .
. " . for the Ministry of Economy, 2010-
1 |photosynthesis in conditions of abiotic stress, for the . 4 151
; ) . . Commerce and Business Medium 2013
improvement of the biosynthetic potential at of raspberry -
. as Management Authority
and blackberry species.
Studies of molecular genetics regarding the adaptation of| ANCS as Intermediate Organism
2 brassica napus | to biotic and abiotic stress conditions and for the Ministry of Economy, 153 2010-
the improvement of the growing technology in order to| Commerce and Business Medium 2013
extend the cultivation area as Management Authority
Analysis of the opportunities to adept the Romanian ANCS as Int_ermed|ate Organism
3 |vineyard ecosystems to the new competitive and for the Ministry of Economy, 163 2010-
. Commerce and Business Medium 2013
environmental context. .
as Management Authority
ANCS as Intermediate Organism
I . . for the Ministry of Economy, 2010-
4 | Research institute for agriculture and environment. Commerce and Business Medium 247 2013
as Management Authority)
OPERATIONAL SECTORIAL PLAN DEVELOPMENT OF THE HUMAN RESOURCE
(POSDRU) PROJECTS
No. Name Contracflng CODE Period
authority
Integrated project for supporting the Social
1 |entrepreneurship development by the means of |European Fund | POSDRU/25/3.1/G/10106 2009-2011
the tourist system in the north-east region (FSE)-POSDRU
Support and improvement of the participation of ) )
2 the doctoral students to PhD programs. FSE-POSDRU POSDRU/S/1.5/5/7/4871 2008-2012
Support and improvement of the participation of ) )
3 the doctoral students to PhD programs. FSE-POSDRU | POSDRU/S/1.5/S/52176 2009-2013
Development of the labor market in the
4 | countryside through the promotion of non FSE-POSDRU | POS DRU /13/5.2/S/11 (partner) | 2009-2011
agricultural professions
Academic on-line cooperation network for the
5 |development of the capacity of providing FSE-POSDRU | POSDRU-86/1.2./ 62723 2010-2012
proficiency and competitivity on the labor market
Post doctoral school in the field of agriculture
6 . L. FSE-POSDRU | POSDRU 89/1.5.5/62371 (partner) |2010-2013
and veterinary medicine
7 |Services providing enterprises — protagonists of | -or pspry | POSDRU/25/3.1/G/18501 2009-2011
the territorial development
8 Academlc ed.ucatlon at.a.n European level in the FSE-POSDRU POSDRU/ 86/1.2./5/63654 2010-2012
field of veterinary medicine (partner)
Integration on the labor market of the students
9 |graduating veterinary academic studies — FSE-POSDRU | POSDRU/ 90/ 2.1/ 63915 (partner) | 2010-2012
practical training services
perfection and development of human resources
10 [for research and innovation through the PhD FSE-POSDRU | POSDRU/CPP107/DMIL.5/S/77222 [ 2010-2013
school
Consolidation of the institutional capacity of the
regional consortium for the development of the
11 |professional and technical education and of the | FSE -POSDRU | POSDRU/41/3.3/G/21568 2011-2013
academic education according to the challenges
of the postmodern society
,CRESC! Improvement of the participation in
12 [qualification/requalification programs for the FSE-POSDRU | POSDRU/108/2.3/G/80797 30.09.2010
workers from the trade domain
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“ION IONESCU DE LA BRAD”
UNIVERSITY OF AGRICULTURAL SCIENCES
AND VETERINARY MEDICINE OF IASI

“A University of Applied Life Sciences and Environment”

Studying at USAMV lasi
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UﬂiVEI"Sity Vice-rector (research activity, innovation Vice-rector
and technological development) (international relations
Board PhD, Prof. Constantin LEONTE and students’ activities)
20 12 L 2016 Tel: 0040 232 407 413 PhD, Prof. Gheorghe SAVUTA
Fax: 0040 232 260.650 Tel.: 0040 232 407.500
E-mail: cleonte@uaiasi.ro Fax: 0040 232 407.367
E-mail: gsavuta@uaiasi.ro

Vice-rector Vice-rector

(didactic activity) (institutional development) Administrative Director
PhD, Prof. loan TENU PhD, Prof. Paul-Corneliu BOISTEANU Eng. Adrian NEAGU

Tel.: 0040 232 407.501 Tel: 0040 232 407.402 Tel.: 0040 232 407.380

Fax: 0040 232 260.650 Fax: 0040 232 260.650 Fax: 0040 232 260.650
E-mail: itenu@uaiasi.ro E-mail: paulb@uaiasi.ro E-mail: dga@uaiasi.ro
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2012 is a momentous year for the "lon
lonescu de la Brad™ University of
Agricultural Sciences and Veterinary
Medicine. The celebration of our
Centenary year provides everyone us
all with the opportunity to honour our
heritage and pay tribute to our 100
years of living science and education.

With this Centenary year now in front
of us, we move into our second
century with a sense of optimism,
since modern university has to remain
committed to its core mission, that of
training, debating and promoting
innovative ideas, research and
innovation, thus continuing fo
polarize creative intelligence and
orient its goals according to the needs
and interests of society. The trinomial
of teaching, scientific and practical
training activities, permanently
connected to national and
international framework of best
practices, has been the successful
formula that has ensured the
continuity and progress of the
university. Lately, our university has
co-operation established relation-
ships with over 50 universities and
research institutes from Europe, Asia,
the United States of America,
declining its policy of total openness
towards international co-operation.

Over the years, the University of
Agricultural Sciences and Veterinary

Appendix 16 - Handbook for Prospective International Students

Medicine, lasi, has become a leading
institution of the Romanian
agricultural education, due to the
activity of academic personalities that
have taken major responsibilities,
always considering the agricultural
science a key factor for the develop-
ment of modern society and provision
of general welfare. A century after its
foundation, the university benefits of
amodern campus, located in the most
scenic borough of the town, the
Copou Hill, a campus that provides
students with the best facilities for
individual study, research, practical
training and recreation.

Aware of the quality of the training
environment, reflected by the climate,
atmosphere, institutional culture, our
university has paid much attention to
his peculiaraspect, making it one of its
paramount priorities. Combining
tradition and experience with a most
dynamic and modern approach of the
teaching-learning and research
processes, all 200 members of the
academic staff offer innovative
strategies and ways of learning that
respond to the standards of shaping
the necessary skills that would
provide students with the best
possible employment opportunities.
From this perspective, the faculties
and departments of the university
constitute fundamental elements of
the educational structure chain,

Message of The Rector

In the years to come I am most
confident that the University of
Agricultural Sciences and Veterinary
Medicine, lasi will continue to be a
leading presence within the academic
community, will continue to work on
some of the mostimportant problems
the Romanian agriculture and rural
areas face, newver ceasing to be
concerned with modernising the
educational act, never forgetting to
create opportunities for the intellec-
tual and professional development of
its students.

Our centenary mission is ta inspire the
next generation of great minds.

Rector,
Prof. dr. Vasile Vintu

il e

responsible for providing the quality
parameters of education and research
The University of Agricultural Sciences
and Veterinary Medicine, lasi,
awarded a “high level of trust”
qualification after the Romanian
Agency for Quality Assurance in
Higher Education assessment, is open
to all gifted and talented students
from every corner of the globe willing
to build solid careers, and for that we
remain committed to educating them,
to offering them a bustling university
environment to match their talent, a
learning environment fit for future
innovators. Whatever they may
choose to study, be it Agriculture,
Horticulture, Animal Science or
Veterinary Medicine our university is a
choice to consider.

USAMV Iasi — SELF-EVALUATION REPORT, October 2012
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The beginnings of the Moldavian
agricultural education go back in time
to the first half of the 19" century,
namely between 1842 - 1848 when
the first great Romanian agronomist,
lon lonescu de la Brad, delivered the
first lectures on agriculture at the
"Academia Mihaileana” -lasi.

Following the insistent approaches of
a group of enthusiastic professors, the
academic board of the Alexandru Ioan
Cuza University - Iasi, voted
unanimously, on May 2™ 1905, what,
later on, the Ministry of Culture and

Public Instruction would approve, i.e.

the setting up, within the Faculty of
Science, of the Departments of Agri-
cultural Chemistry and Technological
Chemistry.

1912 is considered to be the year of
birth of tertiary agricultural education
in lasi. The Law of Tertiary Education,
published in the Official Monitar on
March 277, stipulated the establish-
ment of the Agricultural Sciences
Department in the Faculty of Sciences
of the University of [asi. Thus, an agri-

AMYV lasi — SELF-EVALUATION REPORT, October 2012

cultural school made its debut in lasi,
with modern lectures, grouped in two
categories — preparatory and agricult-
ural, supported by an experienced
academic staff: loan Borcea, Haralamb
Vasiliu, Alexandru Obregia, Agricola
Cardas, Autonom Georgescu, lon
Constantineanu.

The Official Monitor nr. 82/April 97
1933 contained the Law for turning
the Section of Agricultural Sciences of
the University of lasi into the Faculty of
Agricultural Sciences of the Alexandru
loan Cuza University - Iasi, with its




headquarters in Chisinau. In 1940
Romania suffered one of its greatest
national tragedies, the loss of
Basarabia, North Bucovina and Herta,
MNorth Transylvania and South
Dobrogea, equivalent to maore than a
third of the national territory, In this
totally new political climate,
originating in the abusive annexation
of Basarabia by the former Sowiet
Union, the Faculty of Agricultural
Sciences of Chisinau was repealed, in
October 1940 through the Decree-law
3463/15. The academic staff and part
of the assets were transferred to lasi,
where, after twelve months of debates
and special administrative efforts, the
Faculty of Agriculture was once again
established in accordance with the
Law 922/ October, 171941,

The year 1948, the Decree of August
3" and the decision of the Ministry of
Education 26237/ October 24",
initiated the reorganisation of the
Romanian tertiary education system,
including agricultural education in the
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capital and other major cities. The
Agronomic Institute was established
in lasi, comprising the Faculty of
Agro-technique (later Agriculture),
the Faculty of Horticulture and Animal
Husbandry (1951) and WVeterinary
Medicine (1961).

After numerous and brief changes of
name and academic organisation, the
most important occurring in 1990, the
former Agronomic Institute became
the current “lon lonescu de la Brad”
University of Agricultural Sciences and
Veterinary Medicine (USAMV) and
now comprises the Faculties of
Agriculture, Horticulture, Veterinary
Medicine and Animal Husbandry of
lasi, starting with 2001. Over the past
ten years, USAMV lasi has
experienced a progressive dynamics
by means of a development scheme
comprising new speciali-zations
within the existing faculties, up to the
point that it currently displays an
academic offer that comprises four
faculties with thirteen specialisations:

A journey in time (1842 - 2012)

- Biology, full time education, 3 years,
Biology domain;

Faculty of Horticulture,

with the following specialisations:

- Horticulture, full time education, 4
years, Horticulture domain;

- Landscape studies, full time edu-
cation, 4 years, Horticulture domain;

- Environmental Engineering, full time
education, 4 years, Horticulture do-
main;

Faculty of Animal Husbandry,

with the following specialisations:

- Animal husbandry, full time educa-

tion, 4 years, Animal Husbandry do-
main;

- Fish-farming and aquaculture, full
time education, 4 years, Animal
Husbandry domain;

- Food Control and Expertise and
Engineering, full time education, 4
years, Animal Husbandry domain;
- Management in Public Alimentation
and Agri-tourism, full time education,
4 years, Animal Husbandry domain;
Faculty of Veterinary Medicine,
with the following specialisation:

- Veterinary Medicine, full time edu-
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AGRONOMIC HIGHER
EDUCATION IN IASI

Faculty of Agriculture,

with the following specialisations:

- Agriculture, full time education, 4
years, Agronomy domain;

- Agriculture in mountainous regions,
full time education, 4 years,
Agronomy domain;

- Food processing (TPPA), full time
education, 4 years, Food engineering
domain;

- Economic engineering in agriculture,
full time education, 4 years, Engine-
ering and management domain;

RELRREE By
fRiEEtl A g

cation, 6 years, Veterinary Medicine
domain.

USAMV is member of the Consortium
of Romanian Agricultural and
Veterinary Medicine Universities,
associate member of AUF (Agence
Universitaire de la Francophenie) and
EUA (European University Asso-
ciation); USAMV is the founder of the
IASTE Romania (The International
Association for the Exchange of
Students for Technical Experience).

USAMV Iasi -
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FACULTY OF

AGRICULTURE

Founded in 1912, the Faculty of
Agriculture is the oldest and most
prestigious Romanian tertiary
agricultural institution that conferred
the first Diploma of Agricultural
Engineering in our country.

The Faculty of Agriculture is part of the

University of Agricultural Sciences and
Veterinary Medicine and occupies a
well defined position within the
higher agronomic education
environment in Romania and at the
European level. This position has been
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forged over the course of 100 years of
existence, now recommending a
powerful scientificc educational and
cultural centre, It is not coincidental
the very etymology of the term
education, that comes from the Latin
root educo-educare, which means "to
nourish" all those in quest of the most
exquisite food of all, the spiritual food.
The Faculty of Agriculture is a
specialized institution in the higher
education system run by the state
whose fundamental mission statement

PhD, Prof. Teador ROBU
Tel: 0040 232 407505
Fax: 0040 232 219.175
E-mail: teorobu@uaiasi.ro

Vice-Dean

PhD, Assoc. Prof. Mihai STANCIU
Tel.: 0040 232 407 465

Fax: 0040 232 219.175

E-mail: mstanciu@uaiasi.ro

Vice-Dean

PhD, Assoc. Prof. Costel SAMUIL
Tel.: 0040 232 407 490

Fax: 0040 232 219.175

E-mail: csamuil@uaiasi.ro

Secretariat

Mihaela NEICA

Tel.: 0040 232 407 424
Florentina SCAFARIU

Tel.: 0040 232 407.503
Fax: 0040 232 219.175
E-mail: secr_agr@uaiasi.ro

Aleea Mihail Sadoveanu nr. 3
700490, lasi, Romania

is training agronomists, agricultural
economists, engineers in the food
industry and biclogists. The Faculty of
Agriculture aims to generate know-
ledge through research, deve-
lopment, innovation and technology
transfer, high standard academic
training, thus attracting the best
professionals and young researchers
who have high potential and scientific
training.
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Why study Agriculture?

The main academic mission of the
Faculty of Agriculture is training
specialists for one of the most
complex fields of the national
economy, agriculture. They will have a
thorough theoretical and practical
training, being able to handle the
evermore complex problems of the
Romanian agriculture. The academic
curricula enable the future specialists
to gain the theoretical and practical
knowledge that account for them
being able to work as specialists,
managers, market experts and for
their quick absorption into the
national and EU labour market.

Another mission of the faculty is the
initial training of students in the field
of scientific research, methodology
and pedagogy, with a view to gaining
employment within the framework of
secondary and tertiary education
system.At the same time the Faculty of
Agriculture commits itself to an
ongoing training of specialist through
master's programmes, doctoral
studies, or other post-doctoral
programmes. The academic curricula
enforce the requirements of both the
legislative framework as well as the
standards and performance indicators
imposed by the Romanian Quality
Assurance Agency for Higher
Education (ARACIS). These measures
aimed to ensure compatibility with
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national and international qualifi-
cations.

The Faculty of Agriculture has at its
disposal the most appropriate
equipment to ensure high quality
education, reviewed on an annual
basis, and continuously improved
upon providing excellent for teaching,
research, practice and training centres
for students. Education areas
(represented by lecture theatres,
laboratories, mechanisation halls,
seminar rooms, etc) are modernly
equipped with laboratory equipment,
computers, multimedia and internet
access.

Research is conducted in specialised
laboratories and on the experimental
fields of the research station Ezareni or
on some private farms in Moldova.
The Faculty also provides access to
information through the specialised
libraries of each field of study and
through the main university library.
Some training activities are hosted by
the research station Ezdreni, the
practice training centre Facaieni and
Plaiul Sarului. Moreover, further
training is offered by renowned
agricultural farms, food industry
companies as well as environmental
protection agencies from the NE
region of Romania.

In order to involve and assist students,
the Faculty of Agriculture has setup a

guidance office. Students have always
been encouraged to get involved

extra-curricular activities, be them
sportive, artistic, professional .

Mode Duration Diploma Specialisation
Bachelor (full-time) 4 years BSc. engineer Agriculture
4 years BSc. engineer Montainous agriculture
4 years BSc. engineer Economic engineering in agriculture
4 years BSc. engineer Food engineering
3 years BSc biclogist Biology
Bachelor (distance-learning) 4 years BSc. engineer Agriculture
3 years BSc. engineer Economic engineering in agriculture
MSc. / Post-graduate diploma 2 years MSc. Management in agriculture
2 years MSc. Farm management
2 years MSc. Management public alimentation and agri-tourism
2 years M5c. Assessing and preserving agricultural land
2 years MSe. Seed and seedling production
2 years MSc. Advanced technologies in agriculture
2 years MSe. Madern agricultural technologies
2 years MSe. Food processing expertise
2 years MSc. Preserving and using vegetal genetic resources
Doctoral studies 3 years PhD Field crop technology B
3 years PhD Physiology
3 years PhD Agrotechnigue
3 years PhD Pasturelands and fodder plants
3 years PhD Management and marketing in agriculture
3 years PhD Land improvement
3 years PhD Plant Physiology
3 years PhD Farm machinery
i
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higher education in the
sciences of horticulture has deeply
interwoven its history with that of a
famous Romanian scholar, Ion
lonescu de la Brad, and an equally
legendary academic establishment,
the Mihaileana Academy that hosted

the lectures on agriculture, rural
industry and agricultural engineering,
viticulture, horticulture, vegetable and
ornamental arboriculture. Following
the development of horticulture at a
national and regional level, setting up
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~ HORTICULTURE

the Faculty of Horticulture, in 1951,
came as the most natural thing to do. It
is the second-oldest Faculty of
Horticulture that train specialists for all
the sectors of horticulture.

Currently, the Faculty of Horticulture
offers wide academic choice of
subjects at all educational levels
(bachelor, master, and doctorate) and
prepares specialists in horticulture,
environmental engineering, landscape
architecture. The entire activity of the
faculty is supported by a leading

Dean

PhD, Prof. Lucia DRAGHIA
Tel.: 0040 232 407.504

Fax: 0040 232 407 466
E-mail: lucia@uaiasi.ro

Vice-Dean

PhD, Prof. Gica GRADINARIU
Tel.: 0040 232 407.529

Fax: 0040 232 407 466
E-mail: ggradin@uaiasi.ro

Vice-Dean

PhD, Prof. Liliana ROTARU
Tel.: 0040 232 407.539

Fax: 0040 232 407.466
E-mail: lirotaru@uaiasi.ro

Secretariat

Carmen STOLERU

Tel: 0040 232 407 417
Liliana BEJENARU

Tel.: 0040 232 407.506
Fax: 0040 232 407.466
E-mail: secr_hor@uaiasi.ro

Aleea Mihail Sadoveanu nr. 3
700490, Iasi, Romania

academic body, of national and inter-
national n wides
the necessary scientific power of a
prestigious academic community. The

gnition, which

faculty has its own educational
facilities, teaching fields, laboratories,
library, etc, all modernly equipped.
The Faculty of Horticulture plays an
important role within the agricultural
education, targeting students’
training and education, teaching them
the secrets of practicing a most
« and fascinating profession.
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Why study Horticulture?

Full-time undergraduate courses
offered by the Faculty of Horticulture
focus on Horticulture, Landscape
Architecture and Environmental
Engineering. Horticulture education
program students can opt for distance
learning form.

Studying Horticulture, students will
be able to design and implement
specific technologies in horticulture,
viticulture, vegetable, flower and
ornamental arboriculture, winema-
king, storage and processing of
horticultural technology, landscape
architecture; practicing sustainable
agriculture through efficient and
rational use of energy and farm-
related machinery, applying modern
methods of plant protection and soil
conservation,

Landscape architecture graduates
acquire skills of design, execution and
maintenance of landscape improve-
ments in conjunction with relevant
cultural, ecological and socio-
economic factors; operate sensible
interventions on built and natural
landscapes; carry out preservation,
restoration and landscape rehabili-
tation programmes, by preserving
such invaluable assets as authenticity,
traditional style, original features and
biodiversity.

Mode

The Environmental Engineering
course trains specialists to apply
practical methods with a view to
controlling environmental pollution,
based on a most profound knowledge
of the laws of nature; to identify key
ecological imbalances caused by the
anthropogenic activity in order to
reduce the current environmental
crisis. Bachelor graduates from both
the faculty and from other colleges
and universities can complete training
by attending horticultural specialties
profile master and doctoral.

At the same time the Faculty of
Horticulture commits itself to an
ongoing training of specialist through
master's programmes and doctoral
studies

Duration Diploma

www.uaiasi.ro/Horti

Bachelor (full-time) 4 years Bsc. engineer Horticulture
4 years BSc. engineer Landscape architecture
4 years BSc. engineer Environmental engineering
_Bachelor (distance-learning) 4 years BSc. engineer Harticulture
M5c. / Post-graduate diploma 2 years Msc. Plant protection
2 years Msc. Seed and seedling production
2 years Msc. Ecologic horticulture
2 years Mse. Urban and territorial landscape design
Doctoral studies/Post-graduate diploma 3 years PhD Floriculture e )
3 years PhD Genetics and plant breeding
3 years PhD Vegetablegrowing
3 years PhD Fruittreegrowing
3 years PhD Plant protection
3 years PhD Food engineering
3 years PhD Viticulture and wine making
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FACULTY OF
VETERINARY
MEDICINE

Yi

Science and art at the same time,
veterinary medicine has its origins in
ancient times. Over the centuries, its
servants have brought their priceless
contribution to the progress of
humanity and to protecting the public
health, and it was this noble healing
mission of theirs that has brought

them the unanimously, universally

acknowledged and well-deserved
respect. Although officially
institutionalised in 1961, through the
lasi Faculty of Veterinary Medicine,
veterinary education dates back

almost a century, having developed
and modernized itself ever since due
to the dedication and selflessness of
great professionals. In its 51 years of
existence, the faculty has trained over
3,800 veterinary specialists who have
been practising their profession all
over the world. Part of the medical
domain, veterinary medicine is a liberal
profession governed by modern, Eura-
pean regulated legisiation, allowing
free movement and high employability
throughout the European Union. The
academic curricula and practical

PhD, Prof. Liviu MIRON
Tel.: 0040 232 407.315
Fax: 0040 232 219.113
E-mail: Imiron@uaiasi.ro

Vice-Dean

PhD, Prof. Gheorghe SOLCAN
Tel: 0040 232 311.131

Fax: 0040 232 219113

E-mail: gsolcan@uaiasi.ro

Vice-Dean

PhD, Lect. Mihai MARES
Tel.: 0040 232 407.316
Fax: 0040 232 407.316
E-mail: mmares@uaiasi.ro

Secretariat

Aida TARANU

Tel.: 0040 232 407.447
Roxana COSUTA

Tel.: 0040 232 407.462
Fax: 0040 232 219.113
E-mail: secr_vet@uaiasi.ro

Aleea Mihail Sadoveanu nr. 8
700489, Iasi, Romania

training in university clinics during the
6 years of study offer students a solid
training for the part they will play after
graduation - safeguarding the health
and welfare of animals and fellow
citizens. Employment opportunities
are numerous, graduates can opt for
private offices and clinics, state run
veterinary network, pharmaceutical
industry and veterinary pharmacies,
farms, diagnostic labs, research
institutes, police and army units.
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Why study Veterinary Medicine?

The academic mission of Iasi School of
Veterinary Medicine is accompanied
by a significant scientific activity
acknowledged by the numerous
national and international prizes and
medals. The invaluable human
potential and logistics of the faculty
opened fruitful co-operation
relationships with remowned research

Made
Bachelor (full-time) o
Doctoral studies/Post-graduate diploma

institutions such as the Pasteur
Institute in Paris and the Romanian
Academy - Petru Pori Institute of
Macromolecular Chemistry in lasi.
Thus, graduates are given the chance
to continue their studies with doctoral
and post-doctoral programmes in a
dynamic and motivated team, of high
international visibility.

Duration Diploma
6 years DVM
4 years PhD
4 years PhD
4 years PhD
4 years PhD
4 years PHD
4 years PhD

2909

‘H? [T

www.uaiasi.ro/medicina

Specialisation

Veterinary medicine
Microbiology — Immunology ]
Normal and pathological morphology
Semiology and medical pathology
Obstetrics and veterinary andrology
Infectious diseases

Parasitic diseases
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FACULTY OF
ANIMAL
HUSBANDRY

|Ii.IH|§.“
L

The beginning of animal husbandry
higher education began, in Romania,
in 1948 with the birth of the Bucharest
Institute of Animal Husbandry and
Veterinary Medicine (which included a
Faculty of Animal Husbandry) and of
the Faculty of Animal Husbandry in
Arad. The year 1951 laid the

foundation stone of the Faculty of
Animal Husbandry in lasi, out of the
stringent need for highly trained
technicians in animal breeding.
(zootechnicians). The establishment
of higher education in lasi livestock

was well justified, considering the fact
that within the Faculty of Agriculture
merged a authentic school of animal
husbandry due to the activity and
initiatives of the great professor
Agricola Cardas. In 1955, the
Agronomic Institute issued the first
Animal Husbandry Engineer Diplomas.
In 1957, the Faculty of Animal
Husbandry joins the Faculty of Agri-
culture, forming the Faculty of Agri-
culture and Animal Husbandry, with
three sections: Agriculture, Horticul-
ture and Animal Husbandry. In 1962,

Dean

PhD, Prof. Benone PASARIN
Tel.: 0040 232 407.301

Fax: 0040 232 267.504
E-mail: pbeno@uaiasi.ro

Vice-Dean

PhD, Prof. Ioan GILCA
Tel.: 0040 232 407.586
Fax: 0040 232 267.504
E-mail: igilca@uaiasi.ro

Vice-Dean

PhD, Prof. Constantin PASCAL
Tel.: 0040 232 407.593

Fax: 0040 232 267.504

E-mail: pascalc@uaiasi.ro

Secretariat

Rodica GOLDAN

Tel.: 0040 232 407.300
Ana Maria CARAIMAN
Tel.: 0040 232 407.573

Fax: 0040 232 267.504
E-mail: secr_zoo@uaiasi.ro

Aleea Mihail Sadoveanu nr. 8
700489, Iasi, Romania

the existing Animal Husbandry
sections were abolished. The massive
concentration of livestock and the
establishment of livestock specialized
units led to the reinstatement, in 1968,
of the Faculty of Animal Science, with a
S5-year duration of studies. Starting
with the 1991-1992 academic year,
graduates of the Faculty of Animal
Husbandry receive the diploma of
diplomat engineer in Animal Sciences,
2001 marks the beginnings and the
necessary steps taken to establish the
undergraduate Fish farming course.
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Why study Animal Husbandry?

Starting with 2009, with a view to
implementing the Bologna standards,
the whole higher education system
has been organised in three cycles 4
+2 +3 (4 years undergraduate, full
time/distance learning, 2 years
Master's programmes/postgraduate
studies, 3 years doctoral studies
/postgraduate).

The 2009/2010 academic year in
accordance with the strategic plans
and development/restructuring trend
of the University of Agriculture and
Veterinary Medicine = lasi, also taking
into account the EU post-accession

always considered diversifying the
educational offer in response to the
various shifts in the labour market and
developments in the fields of science.
Thus, graduates of the Faculty of
Animal Husbandry acquire the
invaluable skills of breeding animals,
managing and processing livestock
production, food quality control. In
addition, to deepen the knowledge
gained throughout the undergra-
duate courses, students are offered
the opportunity to continue their
studies with master's and doctoral
programmes.

www.uaiasi.ro/zootehnie

changes occurred in Romania, the
Faculty of Animal Science signed the
birth certificate of two new
specializations, Food Control and
Expertise and Engineering and
Management in Public Alimentation
and Agri-tourism, with a 4-year
duration of study. In over 60 years
experience, the Faculty of Animal
Husbandry has trained a total of over
4,200 graduates, of which some have
held positions of ministers, secretary
generals and state lawmakers,
executives of reputed firm and
holding companies, teachers,
directors of institutes and research
stations, researchers, farmers, etc.

The basic objective of the curriculum
reform of the Faculty of Animal
Husbandry is that of training technical
staff specialized in livestock
management. Furthermore, we have

Maode Duration Diploma Specialisation
_Bachelor {ulk-time) Ayears _ Bsc.engineer  Animal husbandry
4 years BSc. engineer Fig ng and aquaculture -
4 years BSc. engineer  Engineering and Management in Public Alimentation and Agri-tourism
4 years BSc. engineer  Food control and expertise
2 years Msc. Animal Husbandry

Bachelor (distance-learning)

2 years MS5c. Animal nutrition and feeding
2 years MSc Quality management and food safety
3 years PhD Reproduction and genetic breeding
Doctoral studies 3 years PhD Fish farming management
(Post-graduate diploma) 3 years PhD Swine breeding technology
3 years PhD Cattle and horse breeding technology
3 years PhD Fowl and fur animals breeding technology
3 years PhD Animal nutrition
3 years PhD sheep and goat breeding technology
Fish farming technology
Beekeeping
Physiology

Food processing technology
Animal genetics and breeding
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Distance learning (DL) is a flexible
form of education that provides
students with the choice of place,
pace and time to study individually
and independently.

Distance learning involves using a
wide range of educational
technologies: printed teaching
materials, audio, video, multimedia,
tele-courses, video conferencing,
online courses on the Internet, Web
pages, computer-mediated
learning technologies, interactive
methodologies for teaching-
learning-assessment, integrated
learning quality assurance, etc,
developed in response to the
information society we live in and in
line with the current trends of
modernization and globalization of
education.

Domain

RN

Specialisation

With its flexibility and modernity,
escaping any constraints of time,
space and pace of study, DL is a
special attraction for mature
students and working-age popu-
lation, being considered a key
element in the establishment of
more interesting structures of
education and teaching, more open
and flexible, tailored to the specific
professional, social, educational
needs reflected by the labour
market.

Attending the distance learning
courses entitles graduates to
continue their studies with any
postgraduate programmes they may
choose,

Duration Diploma

Agronomy Agriculture 4 years engineer
Engineering and Economic engineering 4 years engineer
management in agriculture

Horticulture Horticulture 4 years engineer
Animal husbandry Animal husbandry 4 years engineer

]

Ll

o
—

ID Agriculture

PhD, Assoc. Prof. Culita SIRBU
Tel: 0040 232 407.436

Fax: 0040 232 260,650

E-mail; csirbu@uaiasi.ro

ID Horticulture

PhD, Prof. Mihai ISTRATE
Tel.: 0040 232 407.429

Fax: 0040 232 407 446
E-mail: mistrate@yahoo.com

—y

ek ,* .E

Apy

ID Animal Husbandry
PhD, Lect. Mihaela IVANCIA
Tel.: 0040 232 407 589

Fax; 0040 232 267.504
E-mail: mivancia@uaiasi.ro
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Initial and continuous
training

Following the footsteps
of the ancestors...

Pioneer professor Stephen Barsa-
nescu, educated at famous German
universities, has promoted an
education policy (cultural policy,
1937) tailored for the Romanian
realities.Banned from the "AllLCuza"
University, Professor Barsanescu
was accepted to lecture at our
university (1946-1953), creating a
new field, that of agricultural
pedagogy.

His assistant, professor George
Vaideanu (1953-1954) continued his
master's pedagogy of culture,
adding his international expertise
gained as high UNESCO official
between 1973-1981. A close
collaborator of Professor Vaideanu
was the methodologist Nicolae
Cerchez (1983-1984, 1996-2002).
His research focused on moderni-
zing the agricultural high schools
curricula, approaching an
interdisciplinary perspective upon
the teaching-learning process and,
as a true spiritual testament, he lefta
sound pedagogical approach of
agricultural subjects. Following such
illustrious predecessors, those who
teach pedagogical subjects today
have a noble mission and infinite

Director

PhD, Assoc. Prof. Mihai STANCIU
Tel.: 0040 232 407.465

Fax: 0040 232 407.388

E-mail: mstanciu@uaiasi.ro

Secretariat Prorectorat

Mona VELESCU

Tel.: 0040 232 407.427

Fax: 0040 232 407.388
E-mail: prorectorat@uaiasi.ro

new responsibilities in accordance
with the needs of our times in
modeling and shaping the human
dimension.

Innovative experiences...

= Mission: initial and continuous
training of teachers from secondary
and higher education;
Expertise of the teachers of the
department, previously engaged in
secondary education, trainers in the
field of pedagogy;

= Promotion of innovative projects:
"Development of metacognitive
competence to first year students
(teach students how to learn), in
partnership with universities of
Suceava and Bacau, 92106/2008 /
PN MNASR II, (co-ordinator Assoc,
Prof. dr. Mihai Stanciu), "Strength-
ening the institutional capacity of
the Regional Consortium to develop
vocational and technical education
and higher education in line with the
challenges of postmodern society,”
HRD / 41/3.3/G/21568 (co-
ordinator Conf. dr. Mihai Stanciu) ,
“Strategies for sustainable rural
development in Central Moldavian
by stimulating and developing
groups of farmers as a result of
interdisciplinary research,”
1133/2008 NURC (co-ordinator.
Lectdr. Carmen-Olguta Brezuleanu);
* Modernizing teaching and
learning processes through the
integration of 3D technologies (the

5 laboratories of the University of
Agriculture and Veterinary Medicine
Iasi) for the initial and continuous
training of teachers;

« Educational projects of interdisci-
plinary character (The “Grigore C.
Moisil" Infarmatics Highschool, the
“Vasile Adamachi” College, the "H.
Vasiliu" Highschool in Miroslava;

* Researchin university teaching.
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The development of a society is
determined by the performance of
its education system, as well as by
the education level of the citizens.
Highly qualified human resources,
creativity, production and use of
knowledge proved to be key factors
for the economic expansion of
highly developed countries.

In the USAMV lasi, scientific
research contribute to its develop-
ment, as it provides an ideal
framework for the training and
professional development of
teaching and research personnel, at
the same time attracting specific
funds that are used mainly for
infrastructure development.

Also, scientific research contributes
substantially to raising and
maintaining the prestige and
reputation of the university, as well
as to training and promoting
outstanding scientific personalities
in the field. In the USAMV Iasi,
scientific research is conducted in

DCITT Director

PhD, Prof. Radu ROSCA
Tel: 0040 232 407.561
Fax: 0040 232 260.650
E-mail: rrosca@uaiasi.ro

DCITT Scientific Secretary
PhD, Lect. Mihaela IVANCIA
Tel.: 0040 232 407.589

Fax: 0040 232 260650

E-mail: mivancia@uaiasi.ro

four centres and specialized
laboratories. Scientific research is
carried out by full-time academic
staff, students, graduates and
doctoral students and also by
members of the research staff
Scientific research accounts for an
average 20-50% of the time a
teacher spends at university. Most
funds that support the research
activity come from grants and
contracts financed by other bodies
than the university.

Since 2004, research has been co-
ordinated by the University
Department of Agricultural Research
(DUCA), that subordinates itself to
the Senate of the university through
the Scientific Research Committee.
Since 2011, the University
Department of Agricultural Research
{DUCA) became the Department of
Innovation and Technology Transfer
Research (DCITT). In 2011, the total
value of contracts undertaken by our
university was 890,000 lei.

Aleea Mihail Sadoveanu nr. 3
7004390, lasi, Romania
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CNCS certified Research centres

Year of certification Research centre Director of research centre
_2001 Centre of Agronomic Research PhD, Prof. Constantin Leonite
2001 Centre of Horticulture Research PhD, Prof, Gica Gradinariu
2001 Centre of Animal Science Reseach _PhD, Prof. Benone Pasarin
2001 University Centre of Veterinarian Research PhD, Prof, Liviu Miron

Within the USAMV Iasi functions also the Centre of Research in Comparative Medicine run by prof. dr. Otilia Cotofan.

RENAR certified laboratories

Labaoratory Director

Winemaking laboratory PhD, Prof, Valeriu V. Cotea
Laboratory for the expertise, certification and PhD, Prof, Constantin Leonte
control of genetically modified organisms

Other laboratories, not yet certified

Laboratory Director

Soil and Plant Analyses Laboratory PhD, Prof. Vasile Vintu
Fodder Quality Control Laboratary. P, Prot, Toan Mircea Pop
Fruit tree growing Laboratory PhD, Prof. Gica Gradinariu
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The USAMV Library in lasi has a
scientific and encyclopedic profile
and ranks as one of the central
university libraries of the city. Its
history is closely intertwined with
that of the university itself. The
Library was initially established for
the Faculty of Agricultural Sciences,
which was based in lasi and
Chisinau.

Recently extended and modernized,
the library functions in a newly
refurbished space spanning on four
levels with a space covering 1.350
square meters. It comprises 3
Reading Rooms with 140 seats
available for users and a Multimedia
& Internet Room with 36 Pcs,
ensuring comfortable study and
research conditions.

The staff of nine librarians carries
out all of the main specific activities
and services, such as: acquisition,
cataloging, classification circulation,
loan and reservations services,
statistic reports and the manage-
ment of serials, interlibrary loan, e-
mail alerts etc,, with the help of the
specialized library software
Liberty3. and thus providing high
quality services forits 4522 users.
The total fund (books, periodicals,
papers, caurses, electronic items ) of
the Library comprises 93.774
volumes. The online ANELIS
database can be easily accessed
from the Library's website and offers
the latest information on various

Library Director

PhD, Prof. Gilda DRAGANESCU
Tel: 0040 232 407.455

Fax: 0040 232 407.455

E-mail: gildad@uaiasi.ro

Scientific Assistant
Prof. Mirela AMBROS
Tel: 0040 232 407.381
Fax: 0040 232 407.455
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domains of scientific research.

It also houses a wide collection of
rare patrimony books dating back
from the 18th and 19th century.
Among the oldest publications we
mention here specialized books,
dictionaries and encyclopedias
printed abroad starting with the
18th century.

The Library has a network of 92
national and international exchange
partners, sending and receiving a
variety of scientific publications.
Futher developing within an
international context, The USAMV
Library lasi became a founder
member of the Balkan Libraries
Union (BLU), whose general aim is to
assist libraries in Balkan in forming a
functional network, improving
access to collections in Balkan
libraries and providing more
efficient library information services
inthe Balkans.

Aleea Mihail Sadoveanu nr. 3
700490, Iasi, Romania
biblioteca.uaiasi.ro/Liberty3
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de la Brad”

The "lon Ionescu
University of Agricultural Sciences
and Veterinary Medicine lasi is the
only higher education institution in
Romania that offers its students the
possibility of learning using the 3D
technology. USAMV is equipped

with five laboratories where
different objects or programmes of
study can be viewed with leading 3D
technology.

The Centre for Advanced 3D
Visualization of USAMV lasi is the
first of its kind in Romania. Students
and teachers of the four faculties of
the "lon lonescu de la Brad”
University of Agricultural Sciences
and Veterinary Medicine can study
plants, animals or their environ-
ment, three-dimensionally, as if
were rightin front of them.

A
-

The first type of laboratory is that of
telepresence - a set of technologies
which allow the broadcast of the
image of a person that gives the
appearance of being present at a
place other than their true location.
Telepresence allows such persons to
attend a meeting even if they are not
physically present. It can be used for
distance learning or distance
collaboration with various teachers,

The second type of laboratory
(CAVE) is a room of immersion or
“dive” in the virtual world, where the
image is created through projec-
tions in three directions.

The third type of laboratory is used
for research innovation and
enables the performance of a series
of analyses and forecasts for a
certain period of time, afterwards
reproduced inimages.

The Virtual Development Lab is
where "developers” shape in 3D
various models proposed by
teachers, researchers or students.

The last type of laboratory is actually
a show room destined to project
three dimensional images. Aula
Magna “Haralamb Vasiliu™ of the
University is equipped with
“surround"” speakers in all areas and
a screen upon which 3D images can
be projected.
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The higher agronomic
education of lasi
involved
internationally

International relations constitute
nowadays, more than ever, a priority
not just for the “lon lonescu de la
Brad" University of Agricultural
Sciences and Veterinary Medicine,
but for any university. Since 1990
our university has developed special
partnership and co-operation
programmes that have considerably
enlarged the framework of interna-
tional collaboration, and special
efforts have been made in order to
adjust the existing curricula to
similar university European
programmes. An important aspect
is the mobility of students and
academic staff.

Director

PhD, Prof. Gheorghe SAVUTA
Tel.: 0040 232 407.500

Fax: 0040 232 407.367
E-mail: gsavuta@uaiasi.ro

Secretariat
Mona VELESCU
Tel.: 0040 :
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The International Relations Office
manages the international coope-
ration agreements and programmes
(Tempus, Copernicus and Socrates /
Erasmus).

The “"lon lonescu de la Brad"
University of Agricultural Sciences
and Veterinary Medicine has
established solid partnership
relations with leading universities
from 32 countries on 5 continents,
The partner universities of the
University of Agricultural Sciences
and Veterinary Medicine lasi are:
Bournemouth University and
University of Liverpool in England,
University of Ghent and Université
de Liege in Belgium, Institut
Supérieur d'Agriculture de Lille,
Etablissement Public d'Enseigne-
ment Agricultural Rethel, Ecole
Mationale Veterinaire d'Alfort,
Université d'Angers, Université de

Aleea Mihail Sadoveanu nr. 3
700490, lasi, Romania

Bourgogne, Dijon, Universite de
Reims-Champagne-Ardenne in
France, "Justus Liebig" University of
Giessen in Germany, "Aristotle’
University of Thessaloniki in Greece,
Universita degli Studi di Bari,
Universita di Bologna, Universita
degli Studi di Firenze Universita
degli Studi di Napoli "Federico 1",
Universita degli Studi di Perugia in
Italy, Universidade de Tras-Os-
Montes e Alto Douro in Portugal
and Purdue University, USA.
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Being a student at the "lon lonescu
de la Brad" University of Agricultural
Sciences and Veterinary Medicine
[asi means multiple possibilities to
study abroad. Tree-month up to
twelve-month practical training
specialisations can be carried out at
partner universities throughout
Europe, or at companies of
recognized importance. Besides the
now famous Erasmus maobilities, our
university's students may also
benefit from warious internships
abroad.

Enrolment procedures
Matriculation is organized by the
University according its own
regulations and criteria enforced by
the Ministry of Education and
Research. Eligible candidates are
high school graduates with a
baccalaureate degree (or its
equivalent), Romanian or EU-
citizens; citizens from EEA countries
(Iceland, Liechtenstein, Norway) as
well as from Switzerland enjoy the
same treatment as EU nationals.
Admission to our university is based
on the selection of application files.
The selection criteria for all
specialisations, other than the
grades obtained at the Bacca-
laureate, are the following:
1.Romanian language and
literature: 50%

2. Mathematics /history or any other
written examination paper at the
candidate's own choice: 50%

Having completed the courses of
the "lon Ionescu de la Brad”
University of Agricultural Sciences
and Veterinary Medicine, graduates
receive, after having successfully
passed the final university-leaving
examination, their BSc or DVM title.
The quality of training students have
received throughout their studies
offer high employability perspec-
tives in food-industry based units,
agricultural chambers, offices for
consumer's protection phyto-sani-

tary customs police, research
stations, agencies and offices for
rural development, sanitary
veterinary circumscriptions.

Scholarships

Merit, study and social aid
scholarships are granted to students
according to Law 441/2001,
throughout the academic vyear.
Scholarships are awarded each
semester on the basis of the results
obtained during the first semester of
the previous academic year, and on
the basis of the results obtained
during the winter session of exams
for the second quarter.

Merit and study scholarships are
granted to students enrolled in full-
time bachelor's programmes at
stare-run universities, according to
their academic records as well as to
postgraduate students according to
the scholarship funds awarded by
the Ministry of Education.

Social aid scholarships are granted
on request, depending on the
financial situation of the student or
family breadwinner. Career perfor-
mance is a merit scholarship that is
awarded through competition for
professional and scientific
performance, starting with the
second year of studies,

Scientific performance scholarship is
granted to students enrolled in
public education programmes,
through competition, starting with
the second year of study, if during
the previous year they have achieved
outstanding scientific results scoring
a maximum 10.00 partial average in
all mandatory and optional subjects
provided by the academic curricula,
regardless of the income of parents
or legal supporters.

Campus

The University of Agricultural
Sciences and Veterinary Medicine
provides accommodation to all
students, since university campus is
just a few steps away from the four

faculties. Our university has four
modern residential halls connected
to the Internet, cable TV, equipped
with cooking facilities and washing
machines, The number of
accommaodation places available is
approximately 1,500. Inside the
campus there are health care
facilities for students. Students can
eat at the cafeteria-restaurant
located near the University campus
and famous for the products it
offers. It was refurbished and
madernized in 2008, and it covers
an area of approximately 800 square
meters having a capacity of 350
seats. Our university's cafeteria -
restaurant has implemented and
certified quality systems according
to the SR EN ISO 22000:2005
(HACCP) for catering.

For sports oriented staff and
students, there is a complex
consisting of 2 halls and 3 sports
fields, to which we also add two
football fields, a mini soccer field,
two artificial tennis court yard a
racing track, a floodlighting system,
and even a rugby field and sauna.

In short, ane can say that the young
people studying at the University of
Agricultural Sciences and Veterinary
Medicine have an entire "mini-
town" at their disposal.
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lasi, documentary attested in 1408, is
one of the oldest Romanian cities,
almost destined to be cradle and
landmark of the Romanian people.
lasi was the capital of medieval
Moldova.

lasi was the capital of the World War [
unoccupied Romania.

lasi is one of the cities that have felt
the thrill of big changes generated by
the Romanian revolutions, in 1848,
and December 1989,

lasi is the city of cultural vocation that
linked the destinies of two geniused of
our literature, Mihai Eminescu, lon
Creanga. Fathers of language and
forgers of faith like Varlaam, Dosoftei,
Grigore Ureche, Miron Costin, Nicolae
Milescu - Spatarul, or the illuministic
and encyclopaedic spirit of the Berlin
Academy member Dimitrie Cantemir
have sprang from the magical sap of
this blessed place. To say nothing of
other illustrious scholars, such as

Why choose lasi?

George Asachi, A. D. Xenopol, Alexan-
dru Philippide the philosopher Vasile
Conta, Emil Racovita - the world-
famours naturalist, the founder of bio-
speleclogy, Morth Pole expeditionist
and the first Romanian scientist ever
to explore the South Pole.From left lasi
the 1974 Mobel laureate in physiology
and medicine, George Emil Palade,
and there are many others who fill the
Pantheon of the Romanian people.

lasiis a promoter of new values.

lasi prides itself with the first clock
installed in the Romanian, in 1638. The
first great synagogue founded in
1671.The first Roemanian Philosophical
paper published in 1698 and written
by Dimitrie Cantemir, a scholar of
European renown.

The first theatrical performance within
our cultural space was also released in
lasi, in 1816. 1876 is the birth year of
the first Jewish theatre in the world,
“The Green Tree", founded by
Abraham Goldfaden. lasi has the

Theodorescu, art historian of Euro-
pean reputation, name it the
“Florence of Romania”, whereas the
bustling university life of the seven-
hilled town accounts for its other
nickname, the "Romanian Heidel-
sberg”.Itis not without reason that lasi
is called and known as the "cultural
capital of Moldovia". It is also called
"the most easterly of the cultural
capitals”. Many know lasi as the town

oldest and most beautiful theatre in
Romania. Its backcloth, unique in
Europe, impresses with grandeur and
beauty. lasi is the city of music and the
Moldova National Opera House and
Concert Hall testify this.

The first medical publication in
Romania, a surgical magazine was
also printed inlasi, in 1887.

lasi boasts one of the largest and
oldest libraries in the country, the
Central University Library "Mihai
Eminescu” which houses over three
million invaluable volumes. Churches,
monuments, and the Metropolitan
Palace, complete the spiritual and
cultural wealth of the city. lasi, the
spiritual and cultural treasure, has
received many nicknames over the
time, which may constitute additional
arguments and provide sufficient
answers to the question "Why choose
lasi?’

The artistic treasures of this unigue
town made the Academician Razvan

of love. Spirits like Horia Zilieru, the
poet, feel lasi as a spiritus loci, a land
where “the gods left the fires
burning”.

The scholar and historian Nicolae
lorga said: "He who has never been
here can not come to understand the
pages of the most beautiful chro-
nicles, can not rightfully sense the
spirit of our past that lives more vividly
and richly than anywhere else.

31
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1. INTRODUCERE

Activitatea de evaluare institutionala a Universitatii de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara "Ion
Ionescu de la Brad” din Iasi, realizata de Asociatia Universitatilor Europene (EUA), se desfasoara in contextul
reformelor care au loc in sistemul de invatamant romanesc si european, respectiv in conformitate cu procesul
Bologna si cu Legea Educatiei nationale nr. 1/2011. Legislatia din Romania impune ca procesul national de
clasificare a universitatilor sa fie urmat de o evaluare institutionala externa, activitate care sa fie realizata de
catre o structura internationald specializata si acreditata in acest scop. In vederea desfasurarii acestui proces
de evaluare, MECTS prin Unitatea Executiva pentru Finantarea Invatamantului Superior, Cercetarii, Dezvoltarii
si Inovarii (UEFISCDI) a selectat Asociatia Universitatilor Europene (EUA) pentru a realiza aceasta activitate.

Reprezentantii Universitatii de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara din lasi au raspuns invitatiei
trimise de catre Unitatea Executiva pentru Finantarea Invatamantului Superior, Cercetarii, Dezvoltarii si
Inovarii (UEFISCDI) si au participat la intalnirea cu reprezentantii Asociatiei Universitatilor Europene (EUA),
organizata la Bucuresti in data de 10 ianuarie 2012. De asemenea, au participat si la intalnirea organizata in
data de 25 mai 2012, la UMF Bucuresti unde s-a desfasurat un training de familiarizare cu metodologia
specifica de autoevaluare in invatdamantul superior.

Ulterior, Rectorul universitatii a semnat un Memorandum si o Fisa de inregistrare si a desemnat
persoanele de contact pentru legatura cu secretariatul Programului de Evaluare Institutionala (IEA).

In data de 24.06.2012 a fost informat Senatul universitatii cu privire la procesul international de
evaluare institutionald precum si cu privire la cerintele prezentate in Programul de Evaluare Instututionald
(IEP) — Performanta in cercetare, Performantd in predare — Calitate, Diversitate si Inovare in Universitdtile
Romdnesti — Ghidul pentru institutii, Mai, 2012.

Pentru a asigura o coerentd a activitatii de autoevaluare, in Consiliul de Administratie din data de
28.05.2012 a fost desemnat un grup de lucru care sa coordoneze intregul proces si sa redacteze un raport
specific in conformitate cu liniile directoare ale Programului de Evaluare Institutionala (IEP).

Echipa desemnata de Consiliul de Administratie are urmatoarea componenta:

] Profesor dr. Constantin LEONTE — Prorector cu activitatea de cercetare, inovare si dezvoltare

tehnologica (cleonte@uaiasi.ro)

" Prof. dr. Ioan TENU - Prorector cu activitatea educationala (itenu@uaiasi.ro)

" Prof. dr. Paul Corneliu BOISTEANU - Prorector cu activitatea de dezvoltare institutionala

(paulb@uaiasi.ro)
»  Profesor dr. Daniel BUCUR — Director Departament de asigurarea calitatii (dbucur@uaiasi.ro)
= Ing. Adrian Doru NEAGU - Director general administrativ (dga@uaiasi.ro)
" Profesor dr. Radu ROSCA - Director Departament de Cercetare (rrosca@uaiasi.ro)
=  Conf. dr. Costel SAMUIL Prodecan cu activitatea de cercetarea la Facultatea Agricultura
(csamuil@uaiasi.ro)

" Profesor dr. Liliana ROTARU — Prodecan cu activitatea de cercetarea la Facultatea de Horticultura
(lirotaru@uaiasi.ro)

" Prof. dr Constantin PASCAL - Prodecan cu activitatea de cercetarea la Facultatea de Zootehnie
(pascalc6l@yahoo.com)

" Profesor dr. Gheorghe SOLCAN - Prodecan cu activitatea de cercetare la Facultatea de Medicina
Veterinara (gsolcan@uaiasi.ro)

" Roxana Ioana BACIU - studenta (ionika baciu@yahoo.com)

. Nadia AIOANEI - student doctorand (nadiamirela@yahoo.com)

S-a considerat ca grupul de lucru cuprinde cadre didactice cu functii de raspundere de la toate
facultatile si, in consecintd, este in masura sa aprecieze punctele tari, punctele slabe, oportunitatile si
amenintarile de la fiecare facultate in parte, astfel, ca dupa analizarea lor sa poata propune conducerii
universitatii cele mai potrivite solutii pentru o viitoare strategie de dezvoltare. Raportul de autoevaluare
intocmit in perioada mai 2012 - octombrie 2012 de echipa desemnata, reflecta rezultatul activitatii
desfasurate in cadrul universitatii de catre echipa manageriald a institutiei. Datele prezentate in raport au fost
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colectate in colaborare si cu sprijinul tuturor structurilor universitatii, facultatilor, departamentelor academice,
secretariatelor, departamentelor si serviciilor administrative. Analiza datelor s-a facut de catre echipa de
autoevaluare prin organizarea de intdlniri de consultare si informare pe diferite tematici la nivel de
departamente, facultati si structuri administrative.

De asemenea, astfel de intdlniri au fost organizate si cu studentii la nivel de an de studii, cu
masteranzii, la nivel de domeniu de studii precum si cu doctoranzii, la nivel de scoala doctorala. Activitatea
echipei de autoevaluare a fost prezentata, pe fiecare etapa de lucru in sedintele Consiliului de Administratie,
precum si ale Senatului universitatii, subliniindu-se rolul echipei si importanta deosebita a procesului de
autoevaluare pentru cunoasterea situatiei reale din universitate si, mai ales, pentru a se asigura posibilitatea
de a putea ajunge in posesia tuturor datelor de care a fost nevoie. Conducerea administrativa a asigurat
cadrul organizatoric pentru ca echipa de intocmire a raportului de autoevaluare sa primeasca sprijinul
necesar de la toate facultatile, departamentele academice si serviciile administrative in etapa de preluare a
datelor si de analiza a acestora.

2. CONTEXTUL CONSTITUTIONAL

2.1. Scurta incursiune istorica

Inceputurile invatdmantului agricol iesean se regasesc in prima jumatate a secolului al XIX — lea. in
perioada respectivd, intre anii 1842 -1848, primul mare agronom roman, Ion Ionescu de la Brad, al carui
nume il poarta astazi Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara din Iasi, prezinta primele cursuri
de agricultura la Academia Mihaileana din capitala Moldovei.

Pe data de 02.05.1905, ca urmare a demersurilor unui grup de profesori entuziasti, Senatul Universitatii
din lasi voteaza in unanimitate infiintarea catedrei de Chimie agricola si Chimie tehnologica in cadrul
Facultatii de Stiinte. Ulterior, aceasta initiativa este aprobata de catre Ministerul Cultelor si Instructiunii
Publice.

fn anul 1912, prin Legea Invatdmantului Superior, publicatd in Monitorul Oficial din luna Martie, se
stabileste infiintarea Sectiei de Stiinte Agricole in cadrul Facultatii de Stiinte a Universitatii din Iasi. Mai tarziu,
in anul 1926, Directorul Agriculturii din Basarabia, Profesorul Agricola Cardas, inainteaza un memoriu
Ministerului Instructiunii Publice prin care solicita transferul Sectiei de Stiinte Agricole la Chisinau, capitala
unei regiuni cu un important potential agricol.in perioada 1933 — 1940, la Chisinau, functioneazé Facultatea
de Stiinte Agricole a carei baza materiala era constituita din imobile, ferme, podgorii si pepiniere, inclusiv
campurile experimentale de la Ezareni, Adamachi si punctul zootehnic Copou, aflate in judetul Iasi.

in urma evenimentelor politice din iunie 1940, Romania pierde Basarabia, iar Facultatea de Stiinte
Agricole se desfiinteaza. Personalul didactic si o parte din bunurile materiale se transfera la lasi unde, prin
Legea 922 din 17 octombrie 1941, se reinfiinteaza Facultatea de Agronomie.

in anul 1948, prin decizia Ministerului fnvétéméntului nr.26237, publicata in Monitorul Oficial din 24
octombrie se infiinteaza Institutul Agronomic Iasi cu Facultatea de Agrotehnica .

Din anul 1951, prin Hotararea Consiliului de Ministri nr 1056 din 02 octombrie, Institutului Agronomic
din lasi isi diversifica oferta educationala prin infiintarea a doua facultati noi si anume, Facultatea de
Horticultura, a doua din tara, dupa cea de la Bucuresti si Facultatea de Zootehnie, a treia dupa cele din
Bucuresti si Arad.

in anul 1961 se infiinteaza Facultatea de Medicina Veterinara care, pentru perioada respectivé, avea o
baza materiala ultramodernd si in cadrul careia isi desfasurau activitatea personalitdti marcante ale
invatamantului superior veterinar din Romania.

Sub aceasta forma de organizare, cu patru facultati distincte, institutia functioneaza pana in anul 1985.
in perioada 1986 - 1990, conditiile economice si politice din Romania au impus revenirea la o singura
facultate, Agronomie, cu patru sectii: Agricultura, Horticultura, Zootehnie si Medicina veterinara.

fn anul 1990, activitatea in Institutul Agronomic se reorganizeaza si se reinfiinteaza cele patru facultati
(Agricultura, Horticultura, Zootehnie si Medicina Veterinard) care, cu o oferta educationald imbunatatita
conform cerintelor pietii muncii, functioneaza si in prezent.
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Dupa anul 1990 institutia isi extinde oferta educationala prin infiintarea unor specializari noi in
conformitate cu cerintele pietei muncii.

Din anul 1999, s-a inceput reformarea universitatilor romanesti cu scopul declarat de integrare in
Spatiul European al invatamantului Superior. Si in Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara din
Iasi s-a constatat necesitatea introducerii diverselor modele de evaluare pentru imbunatatirea calitatii si a
managementului institutional. Incepand din anul 2000 s-au purtat discutii pentru introducerea creditelor
transferabile (ECTS), in acest sens organizandu-se intalniri periodice ale conducerilor tuturor universitatilor de
profil din tara pentru corelarea curriculei universitare.

incepand cu anul 2001, denumirea oficiald a institutiei de invatdmant devine Universitatea de Stiinte
Agricole si Medicina Veterinara ,Ion Ionescu de la Brad” din Iasi.

Activitatea de evaluare in vederea acreditarii s-a facut pentru fiecare dintre facultatile existente precum
si pentru programele de studii care s-au infiintat ulterior la fiecare dintre facultati.

In perioada 29 - 31.05.2007, universitatea a primit vizita Comisiei pentru evaluarea institutionala in
vederea evaluarii externe a calitatii educatiei, din cadrul Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in
fnvatamantul Superior (ARACIS — Membru al Asociatiei Europene pentru Asigurarea Calitatii in invatamantul
Superior).

Dupa evaluare, ARACIS a publicat Raportul privind evaluarea externa a calitatii academice prin care se
acorda universitatii calificativul de: Universitate cu grad de incredere ridicat (cel mai inalt calificativ ce poate fi
acordat unei universitati din Romania) si se elibereaza in acest sens Certificatul nr. 5/2008 din 20.07.2007
(Appendix 7)

In anul 2007, USAMV lasi a decis s&-si imbunatateascs sistemul de management intern in conformitate
cu standardele internationale. Astfel in anul 2008, introducerea cerintelor standardului EN ISO 9001:2008 si
ISO 22000/HACCP privind serviciile administrative, patrimoniale, financiar — contabile, resurse umane, sociale
si de secretariat necesare sustinerii procesului educational si stiintific din Universitate, a fost certificata de
catre TUV Austria CERT si recertificatd in anul 2011 (Appendix 7).

Tot in anul 2011, Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara "Ion Ionescu de la Brad” din
Iasi a fost inscrisa in procesul de evaluare nationald, activitate coordonata de catre Ministerul Educatiei,
Cercetarii, Tineretului si Sportului. Prin ordinul nr. 5262 din 5 septembrie 2011, publicat in Monitorul Oficial
nr. 637 din 6 septembrie 2011, Ministrul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului clasifica universitatea
noastra in categoria Universitate de educatie si cercetare stiintifica, alaturi de alte 21 de universitati din tar3,
situandu-se intre acestea pe pozitia a 9 - a (Appendix 6).

in prezent, universitatea functioneazd cu 13 specializdri de licentd din care patru si in forma de
fnvatamant la distanta (ID) un departament de pregatire pedagogica (DPPD), 16 specializari de masterat si 4
domenii de doctorat.

Consideram ca actuala evaluare EUA va fi esentiala pentru viitoarea strategie a universitatii in parcursul
ei spre universitate de cercetare avansata si educatie.

2.2. Statutul legal si autonomia

Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara "lon Ionescu de la Brad” din Iasi este o institutie
publicd de invatdmant superior, inscrisa in Sistemul National Roman de Invatdmant Superior. Universitatea
este organizata pe patru facultati dupa cum urmeaza: Facultatea de Agricultura, Facultatea de Horticultura,
Facultatea de Zootehnie, Facultatea de Medicina veterinara. In conformitate cu autonomia universitara fiecare
facultate este organizata pe departamente in vederea rezolvarii punctuale a tuturor problemelor didactice si
de cercetare care pot sa apara pe parcursul anului de invatamant.

2.3. Pozitia geografica si localizarea

Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara “Ion Ionescu de la Brad” este situata in orasul
Iasi, o metropola cu suprafata de 96 kilometri patrati, intinsa, ca si orasul Roma, pe sapte coline in partea de
Nord — Est a Romaniei. Atestat documentar din anul 1387, orasul Iasi, al treilea ca marime intre orasele din
Romania, a fost, pana in anul 1859, cand a avut loc unirea Principatelor Romane, capitala Moldovei. in anul
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1860, in Iasi, a fost infiintata prima universitate modernd din tara, cunoscuta astazi sub numele de
Universitatea "Alexandru Ioan Cuza”, a carei cladire principalad a fost construita intre anii 1893- 1897.

Din punct de vedere geografic, orasul lasi se afla la 394 km de Bucuresti, 431 km de Cluj Napoca si la
144 km de Chisinau, capitala Republicii Moldova.

in prezent, in limitele orasului triiesc peste 350 mii de locuitori iar in zona metropolitand, peste 400 de
mii. Fiind un puternic centru universitar, in orasul Iasi functioneaza cinci universitati publice si cinci universitati
particulare care, pe timpul anului universitar aduc in oras peste 80000 de studenti.

Campusul principal al Universitatii de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara "lon Ionescu de la Brad”
din lasi este situat pe Dealul Copou, in partea de nord a orasului pe o suprafatd de 15 ha. in interiorul
campusului, in cladirea principald, se gasesc Facultatile de Agricultura si Horticultura, iar in a doua cladire, Tsi
desfasoara activitatea Facultatile de Zootehnie si Medicina Veterinara. O cladire aflata in constructie este
dedicata domeniului de Industrie alimentara.

Pentru cazarea studentilor, universitatea dispune de patru camine cu un numar de 1550 locuri.
Deoarece capacitatea actuald de cazare nu satisface cerintele studentilor, universitatea are in constructie, in
faza finala, un nou camin cu 300 locuri.

Pentru activitatea de practica de profil, institutia dispune de o Statiune didactica cu trei ferme de
productie si cercetare si anume: ferma Ezareni cu suprafata de 122 ha, unde isi desfasoara activitatea practica
studentii facultatii de Agricultura; ferma Adamachi, cu suprafata de 49 ha, destinata pentru practica
studentilor de la Horticultura si ferma Rediu cu suprafata de 58 ha pentru practica studentilor de la
specializarile de zootehnie si medicind veterinara. De asemenea, tot in scopul instruirii studentilor
universitatea dispune de trei centre de practica, unul la Plaiul Sarului (capacitate de 66 locuri), Frasin in
judetul Suceava, pentru studentii facultatilor de Zootehnie, Medicind veterinara si Agricultura si unul la
Facaeni, jud. lalomita (capacitate de 60 locuri), pentru studentii facultatii de Agricultura.

in ceea ce priveste suprafata de teren aflatd in posesia universitatii aceasta este de 11571 ha
repartizata astfel: 10.190 ha jud. Ialomita, 770 ha jud. Vaslui, 211 ha jud. Iasi, 400 ha jud. Botosani.

Marea majoritate a studentilor care studiaza la Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara
"lon lonescu de la Brad” din Iasi, provin din toate judetele Moldovei, cu preponderenta din judetele lasi,
Botosani si Vaslui.

2.4. Situatia pietei de munca regionale si nationale

Daca pana in anul 1990 piata fortei de munca pentru absolventii universitatii era una sigura si stabila,
aceasta s-a schimbat semnificativ dupa anii 90, fiind puternic afectata de transformarile radicale care au avut
loc in agricultura, prin schimbarea formei de proprietate a pamantului. Desfiintarea unitatilor cooperativizate
si a Intreprinderilor Agricole de Stat, ca urmare a retrocedarii terenurilor in favoarea fostilor proprietari, a
condus la faramitarea terenurilor in parcele foarte mici, multe sub 0,5 ha, si astfel, absolventii din agricultura
nu au mai gasit usor locuri de munca. Din acest motiv, o buna perioada de timp, universitatea nu a avut
studenti pe masura capacitatii de scolarizare. in timp, situatia s-a remediat in masura in care s-a inteles rolul
agriculturii in redresarea economiei romanesti. in momentul actual se intrevede o schimbare a mentalitatii
celor care lucreaza in agricultura in sensul ca s-a inteles faptul ca o agricultura performanta nu poate fi facuta
decat de catre specialisti. Astfel, absolventii facultatilor din universitate au posibilitatea de a gasi locuri de
munca, atat in specialitatea in care s-au pregatit cat si in specialitati conexe.

2.5. Studenti, structura, personal

Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara "Ion Ionescu de la Brad” din lasi a implementat
sistemul Bologna incepand cu anul universitar 2005 - 2006 si, astfel, functioneaza cu trei cicluri de studii
universitare si anume:

] Ciclul I - Licenta - 13 specializari cu 180; 240 si respectiv 360 de credite (3 ani; 4 ani; 6 ani).

] Ciclul I - Master - 16 programe de studii cu 120 credite (2 ani).

»  Ciclul IIT - Doctorat - 4 domenii cu 36 specializari din care 25 de 3 ani si 11 de 4 ani.

Studiile doctorale si postdoctorale se desfasoara in cadrul a doua scoli doctorale pe domeniile
Agronomie, Horticulturd, Zootehnie, respectiv Medicina Veterinara.

USAMYV lasi - RAPORT AUTOEVALUARE, Octombrie 2012 171



\avi 20z,

..... UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRICOLE S| MEDICINA VETERINARA \gl {0'
.ION IONESCU DE LA BRAD" DIN IASI \.510-()!‘"

(W 4
e

University of Applied Life Sciences and Environment INVATAMANT SUPERIOR
AGRONOMIC LA 1AGI

Fiind o universitate de educatie si cercetare stiintifica, activitatile pentru masterat, doctorat precum si
studiile postdoctorale se desfasoara in Centrele de cercetare, organizate pe langa facultati, in laboratoarele
de cercetare acreditate RENAR sau in curs de acreditare, si laboratoare din cadrul Institutului de Cercetare
pentru Agricultura si Mediu.

Structura universitatii este organizatd pentru a asigura desfasurarea activitatilor pentru studii
universitare de licenta (BSc), pentru studii de masterat (MS), studii de doctorat si postuniversitare
(postdoctorale). In ceea ce priveste infrastructura universitatii, aceasta este in curs de modernizare si reinoire.
fn ultimii ani s-au dotat laboratoarele la nivelul cerintelor tehnologiei actuale, s-au modernizat cladirile, s-a
construit o noua biblioteca si exista in curs de constructie o cladire noud pentru extinderea spatiilor de
fnvatamant si un camin studentesc.

Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara din lasi este structurata pe patru facultati
Agricultura, Horticultura, Zootehnie si Medicina Veterinara. Referitor la numarul de studentj, la nivelul anulul
universitar 2011/2012, situatia se prezinta astfel: licenta — cu frecventa — 3595; licenta invatamant la distanta -
582; masterat — 694; doctorat — 230; postdoctorat - 50 (Appendix 11).

fn ceea ce priveste numarul de personal incadrat in USAMV Ilasi pentru anul universitar 2012 — 2013,
acesta este de 445, care include 174 cadre didactice, 271 personal didactic auxiliar si administrativ.

Personalul academic este format din 36 de profesori, 28 de conferentiari, 58 de lectori si 34 de
asistenti. Numarul posturilor didactice este mult mai mare, gradul de ocupare, fiind doar de 60 %. Din totalul
de 263 de posturi doar 157 sunt ocupate iar 106 sunt vacante (Appendix 12).

3. NORME, VALORI, MISIUNE SI OBIECTIVE

3.1. Conducere si management

USAMV lasi este o institutie de Tnvatdamant superior de stat, cu caracter deschis, autonoma, cu
personalitate juridica, consolidata in cei 100 de ani de existentd ca o entitate europeana a sistemului de
invatdamant romanesc, in continua dezvoltare si modernizare, care functioneaza in conformitate cu
prevederile Constitutiei Romaniei, legislatiei din domeniul invatamantului si Cartei universitare (Appendix 1).

Viziunea USAMYV Iasi este de a fi lider national in invatamantul si cercetarea stiintifica din domeniile
ingineria resurselor vegetale si animale, inginerie si management, ingineria mediului si medicina veterinara si
de a fi o universitate de prestigiu din Europa.

Misiunea asumata de USAMV din Iasi este pentru educatie si cercetare stiintifica prin programe
de studii performante, la toate ciclurile pregatirii universitare si postuniversitare, pentru a raspunde
exigentelor unei societati aflate in dezvoltare. Astfel, USAMV Iasi urmareste generarea de cunoastere prin
cercetare, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, formarea profesionala de nivel superior, atragerea in
activitatea universitara a celor mai buni specialisti si a tinerilor care dispun de un ridicat potential de pregatire
profesionala si stiintifica.

USAMV din Iasi foloseste pe deplin conceptul de autonomie universitara si, in conformitate cu
prevederile Legii educatiei nationale nr.1/2011, a elaborat o noua Carta universitara, care a fost aprobata in
sedinta Senatului Universitatii de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara “Ion Ionescu de la Brad” din Iasi din
data de 27.07.2011, avizatd de MECTS prin adresa nr. 50224 din 06.09.2011. In Carta sunt prezentate pe larg
aspecte privind misiunea si strategia de dezvoltare, obiectivele universitatii, precum si reglementarile din
fiecare compartiment de management.

in conformitate cu Carta universitara, misiunea asumata de USAMV din Iasi se bazeaza pe urmétoarele:

= formarea de specialisti cu o buna pregatire profesionala in domeniile de competenta, capabili de

a utiliza cunostintele stiintifice, tehnice si cultural-umaniste valoroase, de a contribui la progresul
tehnologic, economic si social-cultural al societatii nationale si europene;

» formarea de competente generale, de specialitate si transversale, compatibile cu stadiul de

dezvoltare al societatii;

=  ofinalta calitate a procesului educational;

" realizarea de specializari prin studii universitare de masterat, doctorat si postdoctorat, conforme

cu standardele recunoscute pe plan national si international;
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. obtinerea si implementarea rezultatelor performante in cercetarea stiintifica si expertiza de profil,
la nivelul standardelor nationale si internationale;

. integrarea centrelor/laboratoarelor de cercetare in retelele nationale si internationale de
excelenta si realizarea de cercetari fundamentale si aplicative generatoare de valoare adaugats;

" climat adecvat pentru dezvoltarea personala a membrilor comunitatii universitare;

»  baza logistica profesionala si performanta pentru educatia continua si pregatirea specialistilor din
domeniile de competentg;

" promovarea parteneriatelor la nivel national si international;

" dezvoltarea relatiilor cu absolventii si mediul socio-economic;

= transparenta managementului institutional;

»  consolidarea spiritului de comunitate universitara.

» in realizarea misiunii asumate, USAMV din Iasi promoveazi excelenta si actioneazd pentru
indeplinirea urmatoarelor obiective:

" dezvoltarea domeniilor si a specializarilor, corespunzator bazei tehnico-materiale si nivelului de
absorbtie a pietei fortei de muncg;

" modernizarea continud a bazei tehnico-materiale, precum si a procesului de invatamant, prin
perfectionarea curriculum-ului universitar;

= implementarea managementului universitar, bazat pe cerintele moderne de calitate si de
finantare globala, de eficienta, eficientizare si responsabilizare a actului managerial;

" cresterea calitatii procesului de invatamant si a cercetarii/expertizei stiintifice, prin asigurarea
conditiilor necesare: spatii de invatamant corespunzatoare, informatizare, biblioteci, laboratoare
de cercetare/expertiza etc. si utilizarea sistemului concurential pentru obtinerea unor programe
de cercetare la nivel national sau international;

" conservarea, dezvoltarea, aplicarea si diseminarea creatiei stiintifice in domeniile de expertiza ale
universitatii;

" perfectionarea activitatii didactico-metodice a specialistilor care sunt cadre didactice in
invatamantul preuniversitar;

" crearea si dezvoltarea structurilor de cercetare specifice unui invatamant superior performant;

" dezvoltarea continua a activitatilor de cercetare si cresterea performantelor prin valorificarea
experientei universitatilor si centrelor de cercetare de referinta din tara si strainatate;

" utilizarea criteriilor de competenta didactica si stiintifica in procesul de evaluare si promovare a
cadrelor didactice, cu respectarea principiilor de moralitate si de etica profesional;

" participarea la programe didactice si de cercetare internationale prin conventii bilaterale cu
universitati de prestigiu din Europa si de pe alte continente;

»  dezvoltarea si sustinerea activitatilor de cooperare interna si internationals;

=  modernizarea serviciilor oferite studentilor in sustinerea procesului de invatamant;

= extinderea si modernizarea Campusului universitar;

" apararea cadrului democratic, intemeiat pe respectarea autonomiei universitare, drepturilor si
libertatilor fundamentale ale individului, corespunzatoare unui stat de drept;

" protejarea patrimoniului si dezvoltarea infrastructurii universitatii.

in exercitarea actului de management, USAMV din Iasi tine cont de provocarile externe majore, care
sunt identificate, la nivel european, prin: tranzitia la societatea bazata pe cunoastere; globalizarea pietei fortei
de muncé inalt calificate; implementarea Procesului Bologna si crearea Spatiului European al Invatdmantului
Superior (EHEA), respectiv a Spatiul European al Cercetarii Stiintifice (ERA). in plan regional si national se au in
vedere: declinul demografic si imbatranirea personalului universitar; cresterea accesului tineretului la educatia
superioara; adoptarea unui cadru legislativ reformator si a unei strategii post-aderare pentru sistemul
national de invatamant superior; dezvoltarea pietei concurentiale de servicii academice.

Consecventa misiunii si obiectivelor sale strategice, USAMV din lasi vizeaza o abordare proactiva, de
deschidere si anticipare fata de schimbarile induse de aceste provocari externe in managementul sau
institutional. Implementarea unor astfel de schimbari s-a concretizat prin elaborarea unui Plan strategic de
dezvoltare solid pentru perioada 2012 - 2016 si prin promovarea unei culturi interne a calitatii, cum ar fi:
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»= alinierea la standardele europene ENQA si aplicarea principiului imbunatatirii continue a
procedurilor asigurarii si controlului calitatii proceselor de invatamant si de cercetare stiintifica;

»  fundamentarea deciziilor si a planurilor strategice si operationale la nivel institutional pe
rezultatele si retroactiunea proceselor de evaluare interna si externa a calitatii;

. dezvoltarea la nivel institutional a serviciilor de educatie continua, de consiliere si orientare in
cariera a studentilor, de monitorizare a insertiei socio-profesionale a absolventilor;

" definirea unei politici institutionale de recrutare si mentinere a tinerelor cadre universitare;

" atingerea pozitiei la nivel national, ca universitate de cercetare stiintifica avansata si educatie
prin programe de studii performante;

» imbunatatirea capacitatii de inovare a universitatii prin capitalizarea proprietatii intelectuale;

" integrarea USAMV din Iasi cu mediul socio-economic local si regional, prin implicarea agentilor
economici in conducerea (guvernarea) universitatii, in elaborarea noilor programe de studii, in
angajarea studentilor la stagii de practica si “internship”, in acordarea unor burse de studii, in
parteneriatul cu agentii economici de profil;

. extinderea la toate facultatile a ofertei educationale in limba englezg;

" promovarea mobilitatii internationale a studentilor si a personalului academic si administrativ in
baza parteneriatelor universitare dintre tarile UE si a compatibilitatii internationale a programelor
de studii si a relevantei acestora pe piata muncii;

»  cooperarea zonala transfrontaliera in cadrul unei retele est-europene a universitatilor de stiinte
ale vietii.

Planul strategic institutional al USAMV din lasi (Appendix 2) are ca obiectiv principal pentru perioada
de dezvoltare 2012-2016, ca universitatea sa devina lider national in invatamantul si cercetarea stiintifica din
ingineria resurselor vegetale si animale, inginerie si management, ingineria mediului si medicina veterinara si
de a fi printre cele mai bune universitati europene in domeniu. Managementul institutional pentru anul
universitar 2012 - 2013 se desfasoara in conformitate cu Planul Operational, ca parte integranta a Planului
Strategic (Appendix 2).

Consiliul de Administratie al USAMV lasi, actioneaza pentru reformarea managementului universitar in
concordanta cu schimbarile profunde ale societatii actuale, marcate de efectele crizei economice mondiale si
de scaderile substantiale ale alocatiilor bugetare destinate educatiei si a propus pentru perioada 2012-2016
urmatoarele obiective fundamentale:

= dezvoltarea si promovarea unui mediu de cercetare, inovare si dezvoltare tehnologica competitiv,
la nivel national si international, care sa transforme USAMYV lasi intr-un pol de excelenta axat pe
generarea cunoasterii si transferului tehnologic, cu impact direct asupra cresterii performantei,
calitatii activitatii didactice si serviciilor catre comunitate;

" dezvoltarea si promovarea unui proces educational formativ modern, centrat pe rezultatele
invatarii, care sa asigure dobandirea de competente profesionale solide;

" aplicarea principiilor de management orientat spre performanta si asigurare a calitatii in procesul
de guvernanta institutionalg;

" cultivarea unui climat favorabil pentru dezvoltarea si motivarea resurselor umane catre un mediu
colegial bazat pe cooperare, incredere si respect;

=  promovarea si dezvoltarea unui parteneriat real si activ intre universitate si studenti pentru
implementarea tuturor proceselor academice, in solutionarea problemelor sociale si crearea de
oportunitati pentru dezvoltarea personala si profesionald a viitorilor specialisti, favorizand o
integrare activa si responsabila a acestora in societate;

*  initierea si promovarea de noi acorduri de parteneriat in relatiile academice regionale, europene
si mondiale, cu scopul de a creste numarul de mobilitati pentru cadre didactice si studenti si a
promova rezultatele activitatilor de cercetare stiintifica;

»  afirmarea ferma a rolului strategic al USAMV din Iasi in dezvoltarea economica, sociald, culturalg,
civica si morala in cadrul comunitatii locale, regionale si nationale;
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. promovarea unui management universitar care sa gestioneze in mod rational, echilibrat si eficient
problematica impusa de urmatoarele directii majore: conservarea si functionalitatea patrimoniului
actual si continuarea procesului investitional de dezvoltare a bazei materiale;

" cresterea vizibilitatii si consolidarea identitatii USAMV din Iasi printr-un proces transparent,
permanent si convergent de comunicare publica spre societate, comunitatea academica nationala
si internationald, mediile de afaceri si politic-administrative.

intreaga comunitate academicd este constientd de obligativitatea realizarii colective a acestor
obiective. De aceea, obiectivele specificate se constituie ca parametri de evaluare a fiecarui membru in
functie de contributia adusa la indeplinirea lor, alaturi de modul de respectare a valorilor de baza ale vietii
academice, cum ar fi: excelentd — promovata in toate domeniile de competentd; traditie — pentru valorile
profesionale, stiintifice si culturale ale universitatii; inovare — in cercetare si educatie, pentru o societate
bazata pe cunoastere; responsabilitate — pentru actiunile individuale si cele in serviciul societatii; respect — fata
de natura si diversitatea intelectuala si culturala a comunitatii academice.

Structura organizatorici a USAMV din lasi este stabilitd prin Carta universitatii. In structura
organizatorica a universitatii se disting: facultati, departamente, institute/centre si laboratoare de cercetare,
scoli doctorale si postdoctorale, centru de formare continua si de invatamant la distantd, statiune didactica,
baze de practica, clinici universitare veterinare, centru de pregatire si informare, unitati de microproductie si
prestari de servicii, centru de transfer de cunostinte si tehnologie, biblioteca etc.

in structura universitatii functioneaza si serviciile tehnico-administrative pentru deservirea activitatii
curente si a structurilor mai sus mentionate. Structurile organizatorice ale Universitatii functioneaza cu
regulamente aprobate de Senatul universitar, in spiritul Cartei universitare, respectand principiul
fundamentarii deciziilor pe dialog, dezbatere si consultare. Structurile organizatorice ale universitatii pot fi
modificate la cererea Consiliului de administratie, cu aprobarea Senatului.

Structurile de conducere ale USAMV din lasi sunt: la nivel de universitate, Senatul universitar,
Consiliul de Administratie si Consiliul pentru studiile universitare de doctorat; la nivel de facultate, Consiliul
facultatii, la nivelul departamentului, Consiliul departamentului, la nivelul Scolii doctorale, Consiliul Scolii
doctorale.

Functiile de conducere in USAMV din lasi sunt urmatoarele: rector, prorectori, director CSUD,
director general administrativ la nivel de universitate, decani si prodecani la nivel de facultate, directorul de
departament la nivelul departamentului, director de scoala doctorala la nivelul Scolilor doctorale si directorul
Statiunii didactice.

Competentele decizionale specifice pentru organismele de conducere ale Universitatii sunt stabilite
prin Carta universitara. Atributiile si raporturile dintre aceste structuri sunt precizate prin regulamente, care
sunt aprobate de Senat si fac parte integranta din Carta universitatii.

Politica de resurse umane. La USAMV din lasi politicile de resurse umane academice si administrative
sunt separate. Astfel, posturile didactice si de cercetare pe perioada nedeterminatad/determinata vacante se
ocupa numai prin concurs, organizat conform Legii 1/2011, HG 457 din 4 mai 2011, Cartei universitatii si
Hotararilor Senatului. Concursul are caracter public si deschis, si se deruleaza in conformitate cu Procedura de
organizare si desfdsurare a concursurilor pentru ocuparea posturilor didactice. Infiintarea de posturi didactice
se face in functie de curriculum-ul universitar si criteriile de normare stabilite de Senat, cu respectarea
dispozitiilor legale si incadrarea in resursele financiare disponibile. Infiintarea de posturi de cercetare se face
in functie de necesitatile departamentelor, laboratoarelor, centrelor sau institutelor de cercetare din cadrul
universitatii, in baza tematicii si a infrastructurii de cercetare, cu respectarea dispozitiilor legale si incadrarea
in resursele financiare disponibile.

Scoaterea la concurs a posturilor didactice /cercetare vacante, pe perioada nedeterminata, se face in
primele 35 de zile calendaristice de la inceputul fiecarui semestru, functie de strategia universitatii, in baza
hotararilor Senatului.

Toate concursurile de angajare, respectiv de promovare a personalului didactic sunt validate intern prin
votul Senatului, cu auditare periodica de catre MECTS prin CNATDCU. Prin aceasta validare externa se
urmareste indeplinirea unor standarde de performanta stabilite la nivel national. Odata dobandite titlurile
academice si pozitiile titulare din statul de functiuni al departamentelor, ele nu pot fi pierdute decat prin
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incalcari ale legislatiei care reglementeaza in mod firesc asemenea situatii. Pensionarea personalului este, de
asemenea, reglementata national.

Ca o concluzie referitoare la politica de personal academic din USAMV lasi se apreciaza ca aceasta se
bazeaza pe urmatoarele principii: este complet autonoma si in conformitate cu Carta USAMV; respecta
standardele nationale minimale; nu are restrictii de varsta, sex, apartenenta religioasa, etnie etc; este deschisa
si transparentd; respecta strategia de dezvoltare a USAMV; este corelatd cu activitatea de evaluare a
personalului academic.

Personalul administrativ este dimensionat in functie de domeniile de activitate specifice, dar si in
functie de numarul de studenti aferenti facultdtilor, centrelor sau departamentelor pe care le servesc.
Angajarea personalului administrativ este realizata pe baza de concurs. Activitatea este apreciata si evaluata
periodic si are ca principal criteriu competenta profesionala. Concursul este public, deschis si transparent, in
conformitate cu reglementarile legale privind activitatea personalului administrativ din institutiile bugetare.

Un sprijin in politica de personal este Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic (DPPD),
care face parte din structura USAMV si are drept misiune perfectionarea si pregatirea continua a cadrelor
didactice. Departamentul acorda sprijin pentru pregatirea cadrelor didactice tinere si asigura modulul
pedagogic facultativ pentru studentii ce doresc sa imbratiseze o cariera didactica.

USAMV din Iasi a stabilit o strategie proprie de evaluare interna a calitatii resursei umane, bine definita
in conformitate cu standardele nationale si care se bazeaza pe obiectivele formulate in Legea educatiei
nationale 1/2011. in functie de contextul national si international, Universitatea a stabilit propriile standarde
de calitate si dezvolta strategii adecvate. Astfel, fiecare cadru didactic din universitate este evaluat anual in
functie de performantele obtinute in activitatea didactica si stiintifica. Strategia de evaluare a calitatii cadrelor
didactice include: autoevaluarea, evaluarea colegiala, evaluarea manageriala si evaluarea de catre studenti.
Responsabilitatea implementarii sistemului de asigurare a calitatii resursei umane revine Consiliului de
Administratie si Departamentului de Asigurare a Calitatii (DAC), ca departament executiv care se regaseste la
toate nivelurile structurilor universitatii. Pentru a asigura un cadru obiectiv privind evaluarea, s-au emis
standarde de calitate specifice pentru cadrele didactice, cercetatori postdoctoranzi, personal didactic auxiliar
si personal administrativ. Pe baza rezultatelor obtinute din evaluarea resursei umane se ajusteaza politica si
strategia de crestere a performantelor si de imbunatatire a sistemului de asigurare a calitatii.

3.2. Profilul academic

Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara din lasi este o comunitate de sine statatoare, ai
carei membri isi desfasoara activitatea in deplina autonomie si libertate academica, in spatiul universitar,
avand un patrimoniu propriu. Organizarea si functionarea universitatii se bazeaza pe urmatoarele: principiul
autonomiei universitare; principiul libertatii academice; raspunderii publice; asigurarii calitatii; echitatii; eticii si
deontologiei profesionale, eficientei manageriale si financiare; transparentei managementului institutional;
respectarii drepturilor si libertatilor studentilor si ale personalului academic; independentei de ideologii,
religii si doctrine politice; libertatii de mobilitate nationala si internationala a studentilor, a cadrelor didactice
si a cercetatorilor; consultarii partenerilor sociali in luarea deciziilor; centrarii educatiei pe student; sprijinirii
invatarii de-a lungul intregii vieti.

Universitatea adera la principiile cuprinse in Magna Charta Universitatum (Bologna, 1988), potrivit
carora: viitorul umanitatii depinde de dezvoltarea stiintifica, tehnica si culturala care se realizeaza in centrele
de cercetare stiintifica, de cunoastere, de culturd, de creatie artistica si de performanta sportiva din
universitati; rolul difuzarii cunostintelor, pe care universitatea trebuie sa si-l asume fata de generatiile noi,
implica necesitatea ca aceasta sa se adreseze ansamblului societatii, al carei viitor social, economic si cultural
cere un efort considerabil de formare permanentd; universitatea trebuie sa asigure generatiilor viitoare o
educatie bazata pe respectul valorilor fundamentale ale umanitatii.

La USAMYV din Iasi studiile universitare sunt organizate in conformitate cu legislatia din Romania, pe
trei cicluri: licenta, master si doctorat. Structura anilor de studii este conceputa in baza orientarilor “Procesului
Bologna”, incepand din anul universitar 2005/2006, in conformitate cu Legea 288/2004.

Specializarile de licenta existente apartin unui numar de opt domenii: Agronomie, Inginerie economica
si management, Ingineria produselor alimentare, Biologie, Horticultura, Ingineria mediului, Zootehnie si
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Medicina veterinara, structurate pe cele patru facultati dupa cum urmeaza:

] Facultatea de Agricultura, invatamant de zi, durata studiilor de licenta 3-4 ani (180 — 240 credite):
domeniul Agronomie, cu specializarile Agricultura si Montanologie (4 ani); domeniul Inginerie si
management, specializarea Inginerie economica in agriculturda (4 ani); domeniul Ingineria
produselor alimentare, specializarea Tehnologia prelucrarii produselor agricole (4 ani); domeniul
Biologie, specializarea Biologie (3 ani).

] Facultatea de Horticultura, invatdamant de zi, cu durata studiilor de licenta 4 ani (240 credite):
domeniul Horticultura, specializarile Horticultura si Peisagistica; domeniul Ingineria mediului,
specializarea Ingineria mediului.

. Facultatea de Zootehnie, invatamant de zi, cu durata studiilor de licenta 4 ani (240 credite):
domeniul Zootehnie, specializarile Zootehnie, Piscicultura si acvaculturd; domeniul Inginerie si
management, specializarea Inginerie si management in alimentatie publicd si agroturism;
domeniul Ingineria produselor alimentare, specializarea Controlul si expertiza produselor
alimentare;

] Facultatea de Medicind Veterinara, domeniul Medicina Veterinara, invatamant de zi, 6 ani (360
credite), cu specializarea Medicina veterinara.

= Invatdmantul la distantd (ILD.) functioneaza in USAMV lasi pe baza unui regulament propriu,
conform legii, asigurand pregatirea de licenta in specializarile: agriculturd, inginerie economica in
agriculturd, horticultura si zootehnie, cu acelasi numar de credite ca invatamantul de zi.

= Invatdmantul universitar de stat este gratuit, cu finantare de la bugetul de stat, pentru cifra de
scolarizare repartizata anual de MECTS si cu taxa, conform legii, cu aprobarea Senatului, in limita
capacitatii de scolarizare aprobata de ARACIS;

Studiile universitare de masterat, cu durata de 4 semestre (120 credite), asigura specializarea in
domeniile de licenta acreditate sau extinderea si perfectionarea pregatirii atestate prin diploma de licenta.
Admiterea la masterat se face pe baza criteriilor generale aprobate de MECTS si a criteriilor specifice
aprobate de Senatul Universitatii. in USAMV din Iasi functioneaza 16 specializari la invatamantul universitar
de masterat, acreditate ARACIS.

Studiile universitare de doctorat se organizeaza in conformitate cu Codul Studiilor Doctorale si
regulamentul propriu, aprobat de Senat.

Pentru imbunatatirea continua a continutului programelor de studiu se are in vedere armonizarea
acestora cu programele europene, in conformitate cu standardele nationale si internationale. Acest obiectiv
are un rol esential in procesul de imbunatatire a calitatii educatiei, determinand o crestere a competitivitatii la
nivel national/international, a procesului de colaborare si schimburi, prin mobilitatea academica. De
asemenea, se urmareste ca instruirea practica a studentilor sa se realizeze in concordantd cu cerintele
programelor de studii, dar si functie de cerintele si solicitdrile partenerilor economici de la nivel
national/regional la care urmeaza s& lucreze viitorii absolventi. in acest context, se are in vedere o abordare
integrata, pentru a realiza un echilibru intre procesul de predare-instruire practica - cercetare avansata si
servicii pentru societate. Astfel, Senatul universitatii si conducerile facultatilor se preocupa permanent au
cautat solutii pentru modernizarea fermelor didactice, pentru a deveni centre pilot de instruire practica a
studentilor si a diferitelor categorii de cursanti. O atentie deosebita se acorda selectarii studentilor pentru
stagiile de practica desfasurate in ferme, unitati de invatamant/cercetare din Anglia, Franta, Germania, Italia,
Cehia etc.

Realizarea obiectivelor privind imbunatatirea continua a continutului programelor de studii
universitare, postuniversitare si de doctorat oferite de USAMV Iasi a fost in conformitate cu procesul Bologna,
in concordanta cu legislatia romana. in consecintd, existd un plan de actiune coerent in dezvoltarea de
programe integrate de studiu la nivel de licenta-masterat-doctorat, in zonele de competenta pentru fiecare
facultate din universitate.

Procesele educationale pentru studiile de licenta sunt legate de formarea competentelor specifice ale
studentilor in calificarea lor, de o imbunatatire continua a abordarii centratd pe student. Acest mod de lucru
este o prioritate pentru cadrele didactice din universitate, care urmaresc formarea si dezvoltarea personalitatii
studentilor, concomitent cu cresterea responsabilitatii acestora (mai multd munca independenta si mai multe
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abilitati practice pentru dezvoltarea competentelor). De mentionat ca un numar semnificativ dintre absolventi
sunt implicati in procesele de decizie, atat in sectorul public cat si in cel privat, la nivel regional/national, in
timp ce mul{i dintre acestia lucreaza in intreaga lume, in companii, institutii de cercetare si dezvoltare
tehnologica sau universitati.

Pentru a imbunatati calitatea proceselor educationale specifice, pentru studiile de master s-au cautat
solutii de integrare a cunostintelor teoretice, dobandite in timpul studiilor de licenta, cu activitatile de
cercetare, inovare si transfer tehnologic.

Concomitent cu aspectele prezentate, s-a avut in vedere si un proces de imbunatatire a cunostintelor
dobandite prin tehnologii avansate (IT), diseminarea cunostintelor prin e-platforme, utilizarea de noi
instrumente (cursuri online, verificare online). Site-ul universitatii este actualizat si imbunatatit in mod
constant si ofera informatii actuale, noi posibilitati de interactiune intre studenti si profesori, noi modalitati de
informare prin publicatii, lucrari de doctorat, simpozioane nationale si internationale.

Biblioteca Universitatii a cunoscut, in ultima perioada, o dezvoltare accentuata, atat prin extinderea si
modernizarea spatiilor, cat si prin dezvoltarea patrimoniul de carte, ceea ce face ca studentii si cadrele
didactice sa aiba acces la o importanta colectie de carti, la bazele de date online. Dezvoltarea unei platforme
de e-learning a fost un obiectiv important, care permite accesul la programele de studiu la distanta si o
diseminare mult mai rapida a cunostintelor catre alte universitati din Romania sau din strainatate.

Implementarea unor proiecte finantate de UE, pentru imbunatatirea calitatii educatiei si sustinerea
unor programe doctorale si postdoctorale (POSDRU), in care USAMV din Iasi este implicata, contribuie la
ridicarea performantelor programelor de studii de licenta, master si doctorat.

3.3. Activitati legate de partea academica

USAMV din Iasi este o universitate de prestigiu, cu traditie de peste 100 de ani de invatamant
agronomic si se implica in mod activ in comunitatea locala si regionala, reprezentata de alte universitati si de
agenti economici sau organisme administrative.

Un obiectiv strategic al USAMV din lasi, ca cea mai importanta institutie academica din domeniul
agriculturii, medicinei veterinare si industriei alimentare din Moldova, este implicarea sa in mediul socio-
economic regional si national, prin punerea la dispozitie a resurselor universitare, a rezultatelor cercetarilor
stiintifice si a transferului de cunostinte si tehnologii catre agentii economici interesati. Relatiile de colaborare
dintre cadrele didactice si entitatile economice de profil reprezintd o componenta importanta in dezvoltarea
programelor noastre de studii, linii comune de invitamant, de instruire si de cercetare. in prezent,
universitatea ofera activitati de educatie permanenta, care sunt dezvoltate in continuu. Implicarea USAMV din
[asi in viata economica s-a mentinut continuu la cote Tnalte, prin parteneriatele public-private realizate cu o
serie de agenti economici pentru activitati de cercetare, consultanta etc.

USAMYV din lasi si-a propus sa dezvolte si sa implementeze urmatoarele obiective:

" promovarea universitatii ca partener de incredere, puternic, cu traditie si expertiza de specialitate

pentru mediile de afaceri, administrative si politice;

" promovarea USAMV ca institutie de excelentd, inovatoare, dinamica si flexibila, adaptata la mediul
complex actual;

" organizarea de evenimente anuale, cu participare internationald, de popularizare a rezultatelor
stiintifice;

»  implementarea unor activitati coerente cu mediul economic, administrativ, social si cultural, prin:
consolidarea cooperarii, programe de formare post-universitare pentru personalul din productie
si cercetare, colaborarea cu autoritatile locale si judetene cu scopul de a atrage investitori pentru
proiecte majore de dezvoltare de interes comun;

»  constituirea unui pol de excelenta in domeniul agroalimentar pentru initierea si promovarea unor
proiecte majore la nivel local/regional;

" participarea activda la noile posibilitati oferite de programele operationale finantate de
Comunitatea Europeana pentru dezvoltare regionald, oportunitati care au permis universitatii
integrarea in poli de competentd, impreuna cu alte universitati, companii private etc;
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=  extinderea sistemului de invatare pe tot parcursul vietii si ajustarea ofertei de formare
educationald si practica catre posibilii beneficiari din aria economica prin: adaptarea ofertei
educationale si a resurselor, atragerea si stabilizarea resurselor umane de la potentialii angajatori,
concomitent cu accesarea fondurilor UE destinate Programului de invatare pe tot parcursul vietii;

" dezvoltarea de parteneriate pentru proiecte de cercetare aplicatd cu IMM-uri sau intreprinderi
mari, prin teme comune care implica studenti de la master sau doctorat;

" initierea si mentinerea de legaturi permanente cu autoritatile locale, regionale si nationale, prin
intermediul interfetelor moderne de comunicare de catre membrii managementului universitar, in
calitate de membri ai consiliilor nationale si comisiilor ministerului (CNADTCU, CNFIS, UEFISCD],
ANCS, ARACIS).

3.4. Finantarea

USAMYV lasi, in calitate de institutie publica de invatamant superior, functioneaza cu finantare din
fonduri alocate de la bugetul de stat, venituri extrabugetare si din alte surse. Veniturile institutiei provenite
din fondurile bugetului de stat se compun din sume alocate de la bugetul MECTS, pe baza de contract,
pentru finantarea de baza, finantarea complementara si finantarea suplimentara. Finantarea de baza pentru
universitatile de stat se asigura de MECTS, pe baza numarului de studentilor echivalenti, a coeficientului de
cost pe domeniu si a alocatiei pe student, vizand in viitor finantarea prin granturi de studii calculate pe baza
costului mediu per student echivalent, per domeniu, per cicluri de studiu si per limba de predare.

Finantarea suplimentara se acorda din fonduri publice de catre MECTS pentru a stimula excelenta
institutiilor si a programelor de studii, performante. Finantarea complementara se realizeaza de MECTS prin:
subventii pentru cazare si masa; fonduri alocate pe baza de prioritati si norme specifice, pentru dotari si alte
cheltuieli de investitii si reparatii capitale; fonduri alocate pe baze competitionale pentru cercetarea stiintifica
universitara.

Bugetul de venituri al universitatii este completat cu sume importante din resurse proprii de
autofinantare, cum ar fi cele din: arenda suprafetelor agricole detinute in proprietate; inchirieri;
microproductie; activitatea statiunii didactice, taxe si activitati adiacente etc. Alte capitole din bugetul de
venituri sunt alimentate cu sume semnificative din activitatea de cercetare stiintifica si din finantarea externa,
de realizare a unor proiecte cofinantate de la bugetul de stat si din fonduri externe nerambursabile
postaderare. in utimii 8 ani USAMV Iasi s-a implicat cu succes intr-un numéar semnificativ de proiecte
finantate prin diverse programe nationale si internationale, cu fonduri de la MECTS, UE etc (Appendix 16).

Atragerea de fonduri extrabugetare reprezintd o conditie esentiala pentru stimularea spiritului
antreprenorial al echipei manageriale de la USAMV Iasi, in vederea asigurarii progresului si dezvoltarii bazei
materiale. USAMV din Iasi detine mecanisme de control si de dezvoltare continua a performantelor
administratiei, reprezentate de Serviciul de control financiar preventiv si Serviciul de audit intern. Directia
Financiar - contabila din USAMV Iasi elaboreaza la inceputul anului Proiectul de buget de venituri si cheltuieli
pe capitole, iar la sfarsitul anului intocmeste un Raport cu privire la executia bugetului de venituri si cheltuieli
si situatia patrimoniala pe baza de bilant (Appendix 13). Toate proiectele si rapoartele se discuta si se aproba
in Senatul USAMV Iasi. Intreaga activitate economica si administrativd din USAMV Iasi se analizeaza din
punctul de vedere al performantelor inregistrate supusa unui proces de imbunatatire continua.

3.5. Pozitia universitatii la nivel local, regional, national si international

Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara din lasi este considerata printre cele mai
prestigioase unitati academice de profil din tara. Opinia mediului de afaceri local, regional si national este
aceea ca absolventii USAMV Iasi dispun de un bagaj de cunostinte evident si au o buna pregatire si o
capacitate ridicata de a se adapta si de a se integra pe piata muncii, fapt mentionat si la intalnirea cu ARACIS
care a avut loc in luna iunie 2007, cu ocazia evaluarii periodice a calittii academice la nivel institutional. in
urma evaluarii, Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinara lasi a primit calificativul de GRAD DE
INCREDERE RIDICAT.

USAMV a fost si este in permanenta solicitatd de tineri din diferite tari europene si de pe alte
continente. in prezent sunt inmatriculati 87 studenti straini (81 la programele de licent4 si 3 la programele de
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masterat) din tari U.E. (Grecia, Cipru, Bulgaria) si Non UE (Israel, Maroc, Republica Moldova si Ucraina). Cei
mai multi studenti strdini sunt din Republica Moldova. La programele scolilor doctorale sunt inmatriculati 3
doctoranzi straini, din care 2 din Grecia si 1 din Republica Moldova.

USAMV Iasi isi prezinta oferta educationala prin publicarea de brosuri, pliante si postere, diseminate la
targuri educationale, la intalniri organizate cu liceenii, la intalniri cu potentialii studenti din strdinatate, in
mass-media nationala si locala. Unele materiale de prezentare a universitatii sunt redactate in limbile engleza
si franceza.

Ori de cate ori s-a ivit ocazia, delegatiile care au reprezentat USAMV lasi la manifestari internationale
au folosit acest prilej pentru a promova valorile specifice institutiei si oferta educationala si de cercetare
stiintifica. Anual, sunt actualizate si facute publice: Oferta educationald, Ghidul admiterii, Oferta de programe
de masterat si scoli academice postuniversitare, Oferta de programe de studii post-universitare si de doctorat.

De asemenea, USAMV lasi dezvolta relatii de colaborare cu universitati nationale si externe, dar si cu
reprezentantii mediului de afaceri. USAMV lasi are relatii stranse si cu angajatorii din mediul public si privat
(mediul de afaceri), in calitatea sa de principal furnizor de specialisti in agricultura de pe piata. Relatiile sunt
concentrate pe doua directii: sustinerea de cursuri sau sesiuni de comunicari stiintifice in cadrul universitatii si
consultarea, in raport de nevoile conturate in practica in ceea ce priveste pregatirea studentilor. Opinia
generala a angajatorilor este aceea ca absolventii au o buna pregatire si o buna capacitate de a se adapta si
de a se integra in procesul de productie, recomandandu-se o cat mai buna pregatire practica.

in vederea armonizarii curriculare si organizationale si a extinderii cooperérii regionale, Universitatea
de Stiinte Agricole si Medicinad veterinara din Iasi a devenit membru a Agence Universitaire de la
Francophonie (AUF), membru European University Association (EAU) si este membru fondator al IAESTE
Romania (The International Association for the Exchange of Students for Technical Experience) si membru
CASEE. Aceasta situatia contribuie la dezvoltarea schimburilor cu universitatilor membre.

Parteneriatele realizate de USAMV lasi s-au intensificat cu prilejul proiectelor finantate din fonduri UE,
care au constituit o oportunitate de compensare a lipsei de pro-activitate a acordurilor cu alte universitati sau
cu mediul de afaceri. Cu aceasta ocazie a avut loc o diversificare a paletei de parteneri nationali si
transnationali, folosindu-se portofoliul de acorduri, conventii, protocoale sau memorandumuri de intelegere
incheiate cu tot mai multe entitati publice sau private, locale, nationale sau internationale.

Prin atragerea in astfel de parteneriate a unor institutii publice si a unor organizatii reprezentative din
mediul de afaceri s-a urmarit: accesarea unor proiecte strategice de valori foarte mari; sporirea valorii
adaugate a proiectelor implementate; diversificarea directiilor majore de interventie accesabile si repartizarea
optima a eforturilor financiare, logistice si umane necesare implementarii proiectelor. Astfel, USAMV a fost
partener in multe proiecte cu universitati din Romania, in proiecte cu reprezentanti ai mediului de afaceri
(companii, ONG, Asociatii patronale, fundatii din Romania) si a incheiat 30 parteneriate cu universitati din
Belgia, Cehia, Franta, Grecia, Italia, Irlanda, Republica Moldova, SUA si Egipt.

Prin strategia adoptata in USAMV lasi se faciliteaza interactiunea dintre studentii sdi si reprezentantii
mediului de afaceri prin intermediul stagiilor de practica, dezvoltate odata cu implementarea unor proiecte
POSDRU, a scolilor de vara, a conferintelor organizate de cdtre asociatiile studentesti, a forumurilor care se
desfasoara in cadrul proiectelor europene care vizeaza antreprenoriatul, intreprinderile simulate, cercetarea
doctorala si postdoctorala, respectiv a prezentarilor organizate de catre diverse companii de prestigiu si a
internship-urilor propuse de catre acestea studentilor universitatii.

3.6. Optiuni strategice ale universitatii

Prin misiunea si obiectivele asumate, USAMV din lasi este parte a invatamantului superior european si
a cercetarii stiintifice, promovand valorile si liniile directoare ale UE privind procesele de restructurare definite
de catre declaratiile de la Bologna si Lisabona. Schimbarile globale in invatamantul superior, impreuna cu
nevoile locale/regionale/nationale, au fost analizate cu atentie de USAMV din Iasi si au fost incluse in Planul
operational 2012 si Planul strategic 2012-2016. Gradul de indeplinire al obiectivelor strategice este discutat
permanent in Consiliul de Administratie, dupa care este supus aprobarii Senatului, cu ocazia prezentarii
rapoartelor privind starea universitatii.
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Fundamentarea, elaborarea, implementarea, monitorizarea aplicarii, evaluarea si corectia strategiei
USAMYV din lasi sunt preocupdri constante ale managementului universitar, anual fiind prezentate in plenul
Senatului rapoarte privind starea USAMV din lasi, in care este evidentiat gradul de realizare a obiectivelor
strategice, cauzele care au generat disfunctionalitati, precum si implicatiile acestora asupra potentialului de
viabilitate manageriala a universitatii, respectiv recomandari strategico-tactice pertinente care sa genereze o
dezvoltare sustenabila a universitatii.
Statutul de universitate de cercetare avansata si educatie, pe care il vizeaza universitatea, obliga la
amplificarea dimensiunii strategice a managementului academic si administrativ, nu doar prin promovarea, ci
si prin aplicarea efectiva si evaluarea acestuia prin prisma performantelor.

4. CONDUCERE SI ACTIVITATI

4.1. Conducere si management

In cadrul USAMV Iasi, organizarea efectiva a conducerii si activitatilor a luat in considerare normele si
valorile mentionate mai sus, aflate in legatura stransa cu strategia universitatii, viziunea si obiectivele si s-a
bazat pe principalele decizii strategice luate in ultimii 10 ani.

Analiza practicilor manageriale. Managementul si activitatile de conducere a USAMV Iasi sunt
formulate in concordantd cu scopul strategic, respectdnd pe deplin viziunea si misiunea universitatii,
specificitatea fiecarei facultati, precum si contextul general national si international.

incepand cu anul 2011, prin noua Lege a invatdmantului, intreaga comunitate academicé a beneficiat
de cadrul legal in alegerea structurii de management de varf. Structurile actuale de management ale USAMV
Iasi, la diferitele niveluri, sunt prezentate in Anexele Raportului de autoevaluare. Toti membrii din structurile
manageriale ale universitatii au fost desemnati prin procese de alegere de tip piramidal. Pentru aceasta, s-au
organizat alegeri succesive la nivel de departament/facultate, precum si in Senatul universitatii, in acord cu
Legea Educatiei nr 1/2011 si conform procedurilor pentru desemnarea reprezentantilor universitatii, aprobate
de Senat. Consiliile facultatilor au validat cel putin doi candidati pentru postul de decan, iar Senatul si-a ales
presedintele, precum si coordonatorii comisiilor Senatului, prin vot liber.

in conformitate cu aceasta proceduré si cu Referendumul organizat in universitate, rectorul a fost ales
de catre intreaga comunitate academica. Pentru completarea structurilor de conducere s-a facut
nominalizarea prorectorilor de catre rector, cu validare in Senat si, prin selectie, in urma unei competitii
publice, dintre candidatii validati de catre consilile facultatilor, a fost desemnat decanul pentru fiecare
facultate. Ulterior, decanii au nominalizat prodecanii, cu validare in Consiliul facultatii.

Senatul universitatii, cu rol deliberativ si control, format din reprezentanti alesi in mod democratic din
fiecare facultate si departament (personal academic 75% si studenti 25%), decide asupra problemelor majore
privind activitatile academice si politicile USAMV din lasi, finantarea, selectia si promovarea personalului
academic si administrativ, admiterea studentilor, dezvoltarea de servicii pentru societate. La intrunirile
Senatului poate participa in calitate de invitat si reprezentantul sindicatului.

Managementul operativ este asigurat de Consiliul de Administratie ce include in structura sa rectorul,
patru prorectori, directorul general administrativ al universitatii, directorul CSUD si reprezentantul
studentilor, fiecare membru fiind responsabil pentru activitatile sale manageriale specifice, in concordanta cu
strategia universitatii si organigrama acesteia (Appendix 10), in conformitate cu Regulamentul aprobat de
Senat.

Sarcinile si atributiile membrilor Consiliului de Administratie sunt prevazute in fisa postului, unde sunt
detaliate responsabilitatile pentru fiecare sector de activitate ce se desfasoara in universitate. Pentru activitati
de predare, de dezvoltare si revizuire a curriculei, selectia si promovarea personalului academic, admiterea
studentilor, responsabilitatea apartine prorectorului cu activitatea educationala. Activitatile legate de
cercetare, inovare si transfer tehnologic, promovare si imagine, editura, tipografie si biblioteca sunt in
coordonarea prorectorului cu activitatea de cercetare. Activitatile legate de dezvoltarea institutionald, de
baza materiala, patrimoniu si relatiile cu mediul economic sunt coordonate de prorectorul cu dezvoltarea
institutionala. Prorectorul cu relatiile internationale si activitatile studentesti raspunde de coordonarea
activitatilor specifice domeniului. Problematica organizarii si desfasurarii studiilor doctorale este coordonata
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de Directorul CSUD. Directorul General Administrativ coordoneaza si raspunde de activitatea tuturor
directiilor si serviciilor administrative si sociale. in calitate de membri ai Consiliului de Administratie, decanii
coordoneaza si raspund de activitatile desfasurate in cadrul facultatilor. Reprezentantul studentilor in
Consiliul de Administratie constituie interfata dintre conducerea operativa a institutiei si comunitatea
studenteasca.

Pentru activitatile legate de cercetare, politici, strategii si standarde de calitate, propunerile vin de la
departamente, centre de cercetare si laboratoare, iar Consiliul academic propune deciziile care se valideaza
de catre Consiliul de Administratie.

La nivelul universitatii opereaza structuri, care vin in sprijinul procesului decizional si implementarii
obiectivelor strategice, precum si pentru asigurarea calitatii activitatilor de management, cum ar fi:

Comiisiile Senatului Universitatii: Comisia pentru invatamant, Comisia pentru cercetare si relatii
internationale, Comisia administrativa si de patrimoniu, Comisia sociala si cu probleme studentesti Comisia
pentru evaluarea si asigurarea calitatii.

Departamente didactice si de cercetare: La Facultatea de agricultura activitatea se desfasoara in
cadrul departamentelor de Pedotehnica, Stiinta plantelor, Agroeconomie; la Facultatea de horticultura prin
departamentele de Stiinte exacte si Tehnologii horticole; la Facultatea de zootehnie prin departamentele de
Stiinte fundamentale in zootehnie si Managementul productiilor animale; la Facultatea de medicina
veterinara prin departamentele de Preclinici, Clinici, Sanatate publica.

Activitatile administrative, economice, financiare si sociale sunt gestionate prin:

Secretariat rectorat, Directia generala administrativa, Serviciul de achizitii publice, Directia financiar
contabild, Directia de informatica aplicata, Directia de resurse umane, Directia tehnica, Serviciul social,
Departamentul pentru asigurarea calitatii, Biblioteca, Departamentul pentru promovare si imagine, Serviciul
spatii verzi, Cantina restaurant, Serviciul audit intern, Serviciul control financiar preventiv, Statiunea didactica
(Appendix 9).

Comunicarea si relatiile publice sunt de importanta deosebita pentru comunitatea academica si pentru
implementarea strategiei universitatii. Din acest motiv, toate deciziile de interes general sunt facute publice,
catre intreaga comunitate, fie utilizand reteaua intranet, fie sunt postate pe website-ul universitati.

Respectarea prevederilor legale si a deontologiei academice este vegheata de catre Comisia de etica si
deontologie universitara, ce beneficiaza de independenta necesara luarii unor decizii impartiale.

4.2. Activitati educationale si politici

indeplinirea misiunii sale, USAMV din Iasi are ca obiectiv prioritar, permanent, imbunétatirea continua
a calitatii proceselor didactice, ceea ce se reflecta prin nivele ridicate ale indicatorilor de performanta in cele
trei domenii ale asigurarii calitatii educatiei.

Calitatea programelor de studii este strans legata de nivelul de pregatire al studentilor si implicit de
cunostintele acumulate pe durata studiilor preuniversitare. De aceea, admiterea studentilor reprezinta o
etapa esentiald, cu impact direct asupra calitatii studentilor si asupra eficacitatii programelor de studiu.

La USAMV din lasi admiterea este organizata in baza legislatiei nationale si a Metodologiei de
desfasurare a admiterii al carui continut asigura principiul egalitatii sanselor pentru toti candidatii, asigura
transparenta si rigoarea procesului. Aceasta metodologie se pune anual la dispozitia candidatilor, prin afisare
pe pagina web, inainte cu cel putin 6 luni de momentul admiterii. Pentru promovarea ofertei educationale de
la USAMV din Iasi, se organizeaza actiuni de promovare si difuzare de materiale informative, cum sunt:
materiale generale de prezentare - afise, pliante, bannere, rollup-uri, pagini in reviste internationale; materiale
pentru promovarea admiterii - pliante, afise, fluturasi, tricouri; targuri si actiuni pentru mediatizarea ofertei
educationale. Pentru programele de studii de licenta, pentru anul universitar 2012 - 2013, USAMV din lasi a
organizat admiterea pe baza criteriilor determinate de performantele candidatilor obtinute la examenul de
bacalaureat.

Admiterea la actualele programe de studii universitare de masterat se face, in principal, pe baza mediei
generale de absolvire a studiilor de licentd, iar admiterea la doctorat se face prin colocviu de admitere, dupa
promovarea testului de limba straina.

182 USAMYV lasi - RAPORT AUTOEVALUARE, Octombrie 2012



BLLS UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRICOLE $I MEDICINA VETERINARA 13 :

&
.ION IONESCU DE LA BRAD" DIN IASI i‘,lo,o.*i
SN
-
University of Applied Life Sciences and Environment i

AGRONOMIC LA 1AGI

Pentru prezentarea fiecarui program de studiu de licenta si masterat s-a elaborat Ghidul studentulu,
care include: misiunea, obiectivele generale si specifice, competentele vizate, planurile de invatamant, fisele
disciplinelor. Ghidul studentului este disponibil pentru studentji, la fiecare facultate.

Programele de studii doctorale din USAMV Iasi sunt gestionate de catre Scoala doctorald de
agronomie, horticulturd si zootehnie si Scola doctorald de medicind veterinard si se deruleaza in doua etape
specifice doctoratului stiintificc pregatirea universitara avansata si programul de cercetare stiintifica.
Parcurgerea programului de studii universitare de doctorat implica, in principal sustinerea examenelor,
rapoartelor de cercetare si a tezei de doctorat.

Elaborarea si aprobarea Planurilor de invdtdmdnt se face in conformitate cu procedura proprie
adoptata de Senat. Planurile de invatdmdnt au format tipizat, disciplinele sunt creditate conform sistemului
ECTS. Planurile de invdtdmdnt de la toate programele de licenta si masterat indeplinesc cerintele normative
obligatorii instituite de catre ARACIS. Pentru a evidentia modul de operationalizare a planurilor de
fnvatamant s-au elaborat fisele disciplinelor avand un format tipizat, in conformitate, cu cerintele ARACIS.
Fisa disciplinei se aduce la cunostinta studentilor in prima ord de curs si se afiseaza la disciplind. Fisa
disciplinei contine temele tuturor activitatilor, metode de predare si examinare, ponderea in nota finala a
rezultatelor obtinute la fiecare activitate inscrisa in fisa;

Senatul USAMV din lasi a aprobat Procedura pentru initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea
programelor de studii in care se stabileste: algoritmul, cerintele si responsabilitatile privind autorizarea si
evaluarea periodica a programelor de studii, avand in vedere schimbarile in profilul calificarilor si reinnoirea
prin cercetare stiintifica. Procedura de recunoastere a creditelor este menita sa faciliteze mobilitatea
studentilor in interiorul USAMV din lasi, precum si intre USAMV din lasi si alte universitati din Romania sau/si
Europa;

In ultimii trei ani s-au facut eforturi in directia adecvarii metodelor de operationalizare a programelor
de studii la cerintele studentilor, prin instituirea unor metode de predare, invatare si examinare orientate spre
student, care sunt precizate in urmatoarele reglementari, postate si pe pagina web a universitatii: Regulament
privind activitatea profesionald a studentilor in baza Sistemului European de Credite Transferabile (ECTS);
Regulament privind organizarea si desfdsurarea studiilor de masterat; Regulament privind organizarea si
desfasurarea studiilor universitare de doctorat; Procedura privind elaborarea lucrdrii de finalizare a studiilor.

Programele de studii sunt unitare ca structura (la zi si ID) dar operationalizarea se adapteaza in functie
de orarul studentilor. Continutul unor programe de studiu, in principal, cele care au corespondent in studiile
doctorale, se reinnoieste permanent prin introducerea rezultatelor obtinute prin cercetarile proprii si cele ale
altor cercetatori in domeniu.

Un obiectiv specific inscris in Planul strategic este cresterea ponderii si a mijloacelor de
operationalizare a invatamantului ,centrat pe student”, cu urmatoarele directii de aplicare:

»  compatibilitatea curriculei, pe programe de studii, cu curricula existenta la universitati de referinta

din Europa si Romania;

» libertatea totalda a studentilor de a-si alege programele de studii si traiectoria pe parcursul
studiilor (specializare, optiune, discipline optionale si facultative, universitatea/facultatea de la
care obtine creditele, cu conditia existentei acordului de recunoastere a creditelor);

" obligativitatea decanatelor si a coordonatorilor programelor de studii de a prezenta si de a
dezbate cu studentii programele de studii si curricula;

»  obligativitatea tutorelui de a fi in legdtura permanenta cu studentii;

" obligativitatea titularului de disciplina de a prezenta si de a dezbate cu studentii, la prima ora de
curs, continutul fisei disciplinei, cu accent pe obiective si modul de integrare si conexare in
programul de studii;

»  adaptarea permanenta a curriculei la necesitatile mediului socio-economic, cresterea sub aspect
calitativ si cantitativ a activitatilor practice;

»  trecerea treptata de la abordarea de tip ,cunostinte-abilitati-aptitudini”, la abordarea de tip:
Laptitudini-abilitati-cunostinte”;
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=  cadrele didactice specializate in pregatirea si perfectionarea corpului didactic sustin, anual, in

cadrul facultatilor, la invitatia decanilor, prelegeri privind modalitatile de operationalizare a
invatamantului centrat pe student.

Analiza rezultatelor invatarii este preocuparea permanenta a factorilor responsabili de la nivelul
universitatii si facultatilor. In ultima perioadd s-au intensificat preocuparile interne dedicate analizei
rezultatelor invatarii in conformitate cu standardele nationale si europene. Astfel, s-a instituit Procedura
privind monitorizarea traseului profesional al absolventilor si s-a constituit baza de date dedicata evolutiei
profesionale a absolventilor. Aplicarea procedurii si operationalizarea bazei de date privind evolutia
absolventilor se face prin colaborare intre CEAC de la nivelul universitatii si CEAC de la fiecare facultate si cu
sprijinul DAC.

Exista statistici interne care releva, pentru fiecare program de studiu si la nivelul institutiei: gradul de
promovabilitate, gradul de finalitate a studiilor, ponderea absolventilor studiilor de licenta care au urmat
studii de masterat.

4.3. Reprezentarea studentilor

in conformitate cu regulamentele USAMV din Iasi, studentii sunt considerati parteneri in procesul
academic, fiind reprezentati in toate structurile de management (Consiliul facultatii, Senatul universitatii,
Consiliul de administratie). Mai mult, Comisia de etica si deontologie universitara si Departamentul pentru
asigurarea calitatii cu subdiviziunile sale de la nivelul facultatilor, includ membri ai comunitatii studentesti.
Caminele studentesti sunt administrate de catre serviciul social al universitatii si sprijinit de un comitet de
studenti. Saptamanal sunt organizate intalniri ale prodecanilor responsabili cu activitatile studentilor la nivel
de facultate, cu reprezentantii studentilor, sub coordonarea prorectorului pentru probleme sociale si ale
studentilor. Studentii sunt implicati activ in promovarea universitatii, prin competitii profesionale si sportive,
cum este de exemplu "Agronomiada", organizata la nivelul Universitatilor de profil din tara.

Chiar daca s-au facut pasi importanti in ultimii zece ani in directia implicarii studentilor in procesul
decizional, pare a fi inca dificil pentru liga studentilor in a comunica cu masa mare a studentilor. Efectul
acestei stari de fapt a condus la un interes si o implicare reduse in procesul decizional din partea studentilor
cu performante bune, precum si disfunctii in diseminarea acestor decizii in randul studentilor.

Regulamentele actuale ale USAMV lasi prevad si implicarea mediul economic in guvernarea
institutionala, dar prezenta efectiva in actul decizional este modesta. Cu toate acestea, exista un dialog
permanent cu comunitatea economica si socio-culturald, in principal pentru a asigura o ofertd educationala
si de cercetare flexibile, actualizate la nevoile pietei muncii si pentru asigurarea practicii studentilor.

Un obiectiv important in strategia universitatii il reprezinta intensificarea actiunilor ce urmaresc
cresterea nivelului de inserare a absolventilor si sansele acestora pe piata muncii, in acord cu competentele
lor. Studiile periodice, cu privire la gradul de satisfactie al absolventilor si angajatorilor, in ceea ce priveste
calitatea educatiei oferita de catre USAMV din lasi, ar putea fi inputuri interesante si utile pentru procesul
academic si imbunatatirea calitatii. Chiar daca a fost initiat cu cativa ani in urma un sistem pentru a colecta
opiniile absolventilor cu privire la studiile lor, nu putem afirma ca acesta este in intregime eficient. USAMV
din lasi considera acesta ca fiind un punct slab si urmareste sa identifice caile pentru a imbunatati aceasta
situatie, in principal prin asociatia “Alumni”.

Universitatea confera diverse distinctii, cum ar fi: Doctor Honoris Causa personalitatilor nationale si
internationale de la alte universitati si institutii de cercetare, Diplome de excelenta acordate membrilor
mediului economic si socio-cultural (local, national si international).

4.4. Resurse umane

Procesele si activitatile specifice ale USAMV lasi pentru anul universitar 2011 — 2012 au fost realizate de
catre 445 angajati - 157 cadre didactice titulare si 271 membri ai personalului non-academic (personal
didactic auxiliar si personal administrativ) (Appendix 13). in conditiile in care numarul de studenti a crescut
constant in ultimii cinci ani (Appendix 12), numarul de posturi ocupate din statele de functiuni a scazut ca
urmare a cadrului legislativ national, prin blocarea intrarilor in sistem. Din numarul total al personalului
didactic cu norma de baza la USAMYV Iasi, 30,9 % sunt tineri cu varsta sub 40 de ani, iar cei din grupa de
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varsta “61 - 65 ani” reprezinta 7,2 %. In categoria cadrelor didactice cu varsta cuprinsa intre 41 si 50 de ani se
regasesc 17 profesori universitari si 16 de conferentiari universitari care reprezinta 36,2 % si respectiv 57,1 %
din totalul cadrelor didactice cu aceste grade. In acelasi timp, existd doar 5 asistenti universitari cu varsta
cuprinsa intre 41 si 50 de ani, reprezentand 15,1 % la acest grad didactic. Din totalul cadrelor didactice, 87 %
detin titlul de doctor iar restul de 13 % sunt doctoranzi.

Universitatea a implementat o politica de deschidere catre invatamantul european in ultimii 15 ani,
prin care a sprijinit programele de schimb de experientd a personalului didactic in universitati europene.
Aceste schimburi au adus beneficii semnificative asupra calitatii educatiei, armonizarea curriculelor
programelor de studii si a programelor analitice la nivel european, implementarea metodelor moderne de
predare si evaluare etc. Ulterior, acest proces a fost extins si la nivelul personalului administrativ.

Recrutarea si promovarea personalului didactic si de cercetare este efectuata conform legislatiei
nationale si in concordantd cu Regulamentul intern si Procedura pentru ocuparea postului prin concurs.
USAMYV din Iasi estimeaza in fiecare an nevoile curente si de viitor privind necesarul de resurse umane.
Aceasta este in responsabilitatea prorectorului cu activitatea educationala, in acord cu managementul
facultatilor, cu nevoia de cadre didactice, corelat cu criteriile de calitate stabilite la nivel national si al
universitatii. Astfel, in ultimii ani s-a pus accentul pe atragerea absolventilor tineri si valorosi catre o cariera
academica, precum si pe definirea standardelor pentru promovarea personalului in ierarhia academica,
bazata exclusiv pe criterii de performanta profesionald. Un punct sensibil il reprezintd reglementarile
nationale privind angajarea/promovarea personalului care se aplica in ultimii ani tuturor institutiilor publice
si care prevad o limitare drastica a angajarilor (o angajare la 7 plecari).

Personalul de cercetare este compus in prezent din membri ai personalului academic implicati in
proiecte CDT finantate prin granturi si contracte nationale/internationale, precum si personal cu atributii de
cercetare. Politica de resurse umane a USAMV din Iasi incurajeaza cresterea nivelului de calificare, prin
programe doctorale si postdoctorale, ca viitori cercetatori full-time sau cadre didactice.

Obiectivele USAMV 1lasi privind consolidarea pozitiei sale la nivel national implicd dezvoltarea
programelor de studii doctorale si postdoctorale in toate domeniile de competenta, pentru dinamizarea
activitatilor de cercetare, acesta fiind un proces in desfasurare.

4.5. Cooperare institutionala

In concordanta cu viziunea si strategia sa, USAMV din Iasi este un partener important in comunitatea
locala/regionald/nationala. USAMV lasi a jucat un rol activ in formularea strategiilor de dezvoltare
sustenabila locala si regionala si este implicata in efortul general pentru cresterea economica. USAMV din
Iasi este, de asemenea, parte a vietii comunitatii, dezvoltand colaborari continue cu Camerele agricole,
Directiile generale pentru agricultura si dezvoltare rurald, Inspectoratele scolare judetene, Agentiile de plati si
interventii in agricultura din judetele Regiunii de dezvoltare Nord-Est, precum si cu alte entitati locale, ceea
ce permite un raspuns rapid la nevoile comunitatii. De cativa ani, universitatea a fost coorganizator pentru
Targul de produse alimentare traditionale/ecologice, Targul international AGRALIM, targuri de gastronomie
si vin. USAMV lasi este un membru activ in cadrul Consortiului universitatilor USAMV din tara.

La nivelul invatamantului superior national, USAMV lasi vizeaza sa isi consolideze pozitia in categoria
universitatilor de educatie si cercetare stiintifica, prin promovarea cercetdrii avansate si a excelentei in
educatie si aspirarea catre un loc in cadrul primei categorii, a universitatilor de cercetare avansata si educatie.

La nivel international, USAMV Iasi a dezvoltat in mod continuu cooperdri cu alte universitati, avand
acorduri de cooperare cu peste 30 de universitati. Universitatea, in calitate de coordonator sau partener, a
dezvoltat si implementat mai multe proiecte transnationale, promovand proiecte pilot, obtinand rezultate
semnificative pentru modernizarea infrastructurii de transfer tehnologic si cooperare internationala.

4.6. Servicii de sprijinire a studentilor

USAMV din lasi ofera o paleta larga de servicii pentru studenti si este intr-o constanta preocupare de a
le imbunatati si de a adauga altele noi, in concordanta cu obiectivele strategice. Asigurarea unei educatii
adecvate precum si un sprijin consistent oferit studentilor reprezinta un obiectiv strategic in sine.
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Accesul online la platforma elLearning, dezvoltata ca si o baza de date cuprinzatoare, este benefic
pentru toti studentii. Studentii se pot loga si pot accesa instrumente de invatare, notele obtinute, precum si
variate articole din reviste stiintifice nationale si internationale. Universitatea detine 205 sali cu conexiune
Internet oferite studentilor prin acces liber, in campusul si in biblioteca universitatii. Iimbunatatirea platformei
in activitatea de predare reprezinta o tinta care poate fi indeplinita prin efort comun al personalului didactic
(oferind material pentru invatare si implicand facilitatile platformei in procesul de predare), a studentilor si a
administratiei (facand astfel platforma mai prietenoasa).

Investitiile in dezvoltarea laboratoarelor moderne si a salilor de predare ofera studentilor accesul la
concepte moderne, la noi metode si instrumente, creand o retea suport pentru studenti. Sursele de publicatii
si documentatie sunt disponibile in biblioteca universitatii, la fel si resursele individuale ale facultatilor, cu
subscriptii reinnoite periodic. De asemenea, exista informatii utile in ceea ce priveste oportunitatile si
serviciile oferite de universitate, publicate pe website-ul universitatii.

Ghidul studentului, specific pentru fiecare facultate, ofera informatii complete privind curricula
universitara, regulamentele interne, facilitatile universitatii, precum si informatii utile despre oras.
Universitatea investeste constant in cresterea confortului in caminele studentesti. in prezent, in caminele
studentesti situate in campusul universitar sunt oferite peste 1550 locuri de cazare, in mare parte
modernizate in ultimii ani, cu sisteme de supraveghere video, conexiune prin cablu la Internet si TV in fiecare
camera. Facilitatile sportive (sala de sport si terenurile de sport) sunt intr-o continua dezvoltare, asigurand
studentilor conditii optime pentru activitati specifice.

Universitatea a dezvoltat un Centru de consiliere si orientare in carierd, care ofera consultanta
specializata pentru parcurgerea traseului educational, angajare si organizeaza periodic targuri pentru locuri
de munca.

Programele internationale de schimb (Erasmus, Leonardo) reprezinta oportunitati adresate studentilor
pentru a beneficia de experienta educationald din strainatate si sunt promovate activ, incluzandu-le si pe
cele manageriate de asociatiile de studenti.

Alte servicii de sprijin, care au ca scop imbunatatirea activitatii studentilor sunt website-ul universitatii,
sistemul de sprijin pentru studentii defavorizati financiar (burse sociale, reducerea taxelor), precum si pentru
studentii performanti, subventii pentru transportul public (reteaua de transport local si pe calea ferata) etc.

4.7. Finantarea

USAMV din Iasi este finantata din fonduri publice si din fonduri rezultate din taxele studentilor,
activitati de cercetare-dezvoltare tehnologica, cursuri de formare, contracte economice, sponsorizari etc.

Finantarea publica este alocata in fiecare an pe baza numarului de studenti finantati de la buget si a
criteriilor de calitate. Procentul de finantare bazat pe criterii de calitate a fost permanent peste cel fixat ca
alocare medie (30%), fiind de 33 % in 2009, 32% in 2010 si 35% in 2011. Valoarea fondurilor atrase in aceasta
competitie nationala intre universitatile de stat a crescut continuu in ultimii patru ani. Fondurile dedicate
pentru investitii in infrastructurda si modernizare sunt de asemenea partial acoperite din fonduri
guvernamentale. Fondurile universitatii sunt utilizate pentru acoperirea cheltuielilor curente (costuri de
personal, investitii in dezvoltarea infrastructurii si modernizare, utilitati etc), precum si pentru finantarea
prioritatilor strategice.

fn 2011, bugetul total al universitatii a fost de 106.893.746 lei, din care 29,04 % din finantare
guvernamentald, 15,85 % din cercetare si dezvoltare tehnologica (proiecte de cercetare, granturi de educatie
si formare si a contractelor tehnologice, proiecte educationale si de dezvoltare a carierei) si 55,11% din alte
fonduri. in timp ce bugetul total al universitatii a crescut in ultimii ani, procentul de fonduri guvernamentale
este in continua scadere. Fiind confruntati cu aceasta provocare, a fost nevoie de o buna gestiune financiara,
care combina asigurarea calitatii si utilizarea eficienta a fondurilor, in conformitate cu optiunile strategice
universitare.

Fondurile atrase prin proiecte de cercetare sunt cheltuite in conformitate cu bugetul aprobat pentru
fiecare proiect. Nivelul de cheltuieli din subventii si contracte este aprobat anual de catre Senatul
Universitatii si este utilizat pentru a sprijini dezvoltarea proiectelor.
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Anual, o parte din buget este folosit de catre conducerea universitatii pentru punerea in aplicare a
noilor initiative. Aceste initiative sunt discutate si validate in Senatul Universitatii si se acoperda teme de
interes pentru intreaga comunitate academica. Cateva exemple sunt: biblioteca universitatii renovata si
complet modernizata in perioada 2007 - 2008; instalatii multi-media in toate salile de curs; internet cu acces
gratuit pentru studenti, acces la internet in cdminele studentilor. In fiecare an, rectorul prezintd Raportul
anual privind starea universitatii, ce include toate aspectele de activitate universitara, de la predare, la
cercetare si la evolutiile strategice, resurse umane, studenti, servicii pentru comunitate, rezultate financiare.

Acest raport este validat de catre Senat si reprezintd un reper important de care se tine cont in
procesul de luare a deciziilor pentru anul urmator. Independenta fata de finantarea din fonduri publice este
imposibila pentru o universitate de stat, iar dependenta in mare masura de finantarea publica reprezintd un
risc continuu de subfinantare. Deciziile conducerii operative urmaresc cresterea fondurilor atrase si distributia
lor, cu validare de catre Senat si sunt puse in aplicare la nivel de facultati, departamente, centre sau
laboratoare de cercetare.

Principalul punct forte al finantarii il constituie atragerea si consolidarea fondurilor extrabugetare cu
ajutorul cérora se pot realiza obiectivele prevazute in Planul operational si Planul strategic. Eficientizarea
utilizarii fondurilor proprii (extrabugetare) creste prin prioritizarea optima a necesitatilor principalelor
obiective prevazute.

Unul din punctele slabe este reducerea alocarii bugetare pentru destinatii speciale (intretinerea
patrimoniului, dotari si alte investitii, subventii calculatoare) cu 25 % pentru anul 2012, ceea ce a condus la
utilizarea veniturilor proprii pentru acoperirea acestor cheltuieli. Subfinantarea de la bugetul de stat se
regaseste si in cofinantarea proiectelor de cercetare din surse externe sau in blocarea unor resurse financiare
importante, pe termen lung, ca urmare a unor disfunctionalitati in derularea programelor din fonduri
structurale europene.

5. POLITICI DE EVALUARE A CALITATII

5.1. Politici si strategii de evaluare

La elaborarea metodologiei si instrumentelor necesare pentru implementarea standardelor de calitate
la USAMV lasi, inclusiv asigurarea compatibilitatii si comparabilitatii cu standardele internationale de
referinta, s-a avut in vedere legislatia nationala si internationala.

Pentru implementarea criteriilor de calitate a tuturor activitatilor din USAMV din lasi, incepand cu 1
decembrie 2006, s-a infiintat Departamentul pentru Asigurarea Calitatii (DAC) care colaboreaza cu comisiile
de profil de la facultati si cea de la nivelul universitatii (Appendix 5).

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii (CEAC) de la nivelul universitatii coordoneaza aplicarea
procedurilor si activitatilor de evaluare si asigurare a calitatii prevazute de Lege si de hotararile Senatului,
formuleaza propuneri de imbunatatire a calitatii pentru activitatile din universitate. Departamentul pentru
Asigurarea Calitatii (DAC) este in subordinea Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii (CEAC) din
Senatul universitatii. DAC asigura realizarea managementului calitatii, prin planificarea actiunilor, elaborarea
rapoartelor de autoevaluare si a documentelor specifice asigurarii calitatii, instruirea personalului privind
asigurarea calitatii, desfasurarea evaluarilor interne si externe.

La nivelul facultatilor si departamentelor direct subordonate universitatii, care organizeaza programe
de studii legal autorizate si legal acreditate, precum si la nivelul directiilor si secretariatelor sunt constituite
subcomisii pentru evaluarea si asigurarea calitatii.

Facultatile si departamentele direct subordonate universitatii, organizatoare de programe de studiu
legal autorizate/acreditate elaboreaza si adoptd propriile strategii si asigura functionarea subcomisiilor
proprii pentru evaluarea si asigurarea calitatji.

5.2. Modalitati de implementare a politicilor de evaluare

USAMV din Iasi aplica un sistem de management conform cu standardele EN ISO 9001:2000 si EN ISO
9001:2008 in domeniul serviciilor administrative, patrimoniale, financiar-contabile si de personal, sociale si de
secretariat, care sustin procesele educationale si stiintifice.
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Preocuparile echipei manageriale pentru asigurarea calitatii conditiilor de viata pentru studenti in
conformitate cu standardele europene sunt exprimate si prin implementarea si certificarea SR EN ISO
22000:2005, care atesta ca USAMV lasi aplica un sistem de management conform cu standardul mentionat in
domeniul serviciilor de alimentatie publica derulate prin cantina-restaurant.Practicile de evaluare a calitatii la
USAMV din Iasi, exprima modul de functionare si madsura in care se ating obiectivele propuse pentru
realizarea proceselor performante de educatie si cercetare.Pentru evaluarea calitatii se tine cont de trei
elemente importante: conformitatea, adecvarea la scopul propus, satisfacerea cerintelor studentilor.

Asigurarea calitatii este parte integranta a procesului de dezvoltare institutionala, de aceea USAMYV Iasi
o include ca o componentd importanta in cadrul Planului strategic si al Planurilor operationale. Rapoartele de
evaluare interna elaborate de facultati stau la baza intocmirii planurilor operationale si ajustarea celor
strategice.

Asigurarea calitatii proceselor de educatie este realizata printr-un ansamblu de actiuni concrete de
dezvoltare a capacitatii institutionale de elaborare, planificare si implementare de programe de studiu
performante, prin care se formeaza increderea beneficiarilor de educatie, ca USAMV din Iasi indeplineste
standardele de calitate si se preocupa permanent in acest sens.

Asigurarea calitatii exprima capacitatea universitatii, facultatilor, departamentelor si a altor structuri cu
activitati educative de a oferi programe de educatie, in conformitate cu standardele propuse. Sistemul de
evaluare a calitatii este conceput astfel incat sa asigure realizarea urmatoarelor functii:

" imbundtdtirea activitdtii curente — evaluarea trebuie sa fie oportund, sa impiedice aparitia
disfunctiilor majore si, in acelasi timp, sa arate foarte clar ce s-a realizat si ce nu in activitatile
trecute;

= gsigurarea feed-back-ului pentru grupurile semnificative de interes — rezultatele actiunilor trebuie
cunoscute de catre toti actorii implicati in actul educational si comunitate in ansamblul ei, cu
scopul ca toate aceste grupuri de interes sa poata judeca daca "investitia” facuta a dus sau nu la
impactul scontat si daca merita continuata sau nu;

»  revizuirea si optimizarea politicilor si strategiilor educationale de la nivelul universitdtii - pentru ca
acestea sa serveasca mai bine misiunii asumate.

Metodologia de asigurare a calitdtii in educatie include criterii, standarde de referinta, indicatori de
performanta si calificari si se bazeaza, in mod evident, pe calitatea resurselor umane, resursele materiale si
financiare.

Un rol important in asigurarea calitatii il are evaluarea interna si externa.

Evaluarea institutionala interna, realizata anual de catre CEAC cu sprijinul DAC, este concretizata printr-
un raport prezentat senatului universitatii si publicat pe site-ul universitatii. Rezultatele evaluarii sunt
valorificate print-o analiza SWOT in vederea imbunatatirii managementului sistemului de calitate.

Evaluarea interna a programelor de studii de catre comisiile de calitate din cadrul fiecarei facultati sau
departament servesc pentru imbunatatirea continutului planurilor de invatamant.

Evaluarea externa a programelor de studiu se realizeaza periodic de catre ARACIS. Pe parcursul
ultimilor cinci ani au fot evaluate toate programele de studii de licentd si master din universitate. in urma
evaluarii, cele 13 programele de studii de licenta si cele 16 programe de master au fost acreditate.

Evaluarea activitatii de cercetare efectuata de cadrele didactice se realizeaza anual pe baza unor criterii
stabilite la nivel de universitate. Evaluarea calitatii cercetarii stiintifice se bazeaza pe nivelul stiintific al temelor
de cercetare, a rezultatelor obtinute prin acceptarea acestora in publicatii prestigioase, cotate international.

Evaluarea cadrelor didactice se realizeaza periodic, prin:

»  evaluarea colegiala la nivelul departamentelor, pe grupe de discipline, responsabilitatea si
monitorizarea evaluarii colegiale revenind Comisiilor de evaluare anuala a personalului didactic,
constituite la nivelul fiecarui departament;

" evaluarea de catre studenti a cadrelor didactice dupa fiecare semestru de instruire, in baza
formularelor aprobate de Senat;

»  evaluarea manageriala a cadrelor didactice de catre directorul de departament pe baza fisei de
evaluare elaborata de Consiliul de Administratie al universitatii;

= autoevaluare pe baza fisei elaborate de Consiliul de Administratie.
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" Rezultatele procesului de evaluare sunt discutate de catre decan, directorul de departament si
persoana evaluatd, fiind analizate individual, prelucrate statistic la nivelul departamentelor,
facultatilor si institutiei si prezentate ulterior la nivel de facultate si universitate in vederea
imbunatatirii calitatii si a formularii de politici privind calitatea educatiei.

La promovarea personalului didactic se au in vedere rezultatele evaluarii privind performanta in
educatie si cercetare, precum si alte activitati prestate in folosul comunitatii academice, respectand
reglementarile in vigoare privind evaluarea si conferirea titlurilor didactice. Evaluarea cadrului didactic este
luatd in calcul si la acordarea distinctiilor, gradatiilor, stimulentelor, precum si la stabilirea retributiei
diferentiate.

Urmare a strategiei de implementare a managementului de asigurare a calitatii in ultimii cinci ani,
USAMYV din Iasi a obtinut, la evaluarile externe urmatoarele rezultate:

" pentru anii universitari 2009/2010, 2010/2011 si 2011/2012 a obtinut o finantare suplimentara de

peste 2 - 5 % fata de finantarea de baza prin depdsirea indicatorilor de calitate stabiliti de
UEFISCDY;

* la evaluarea institutionala externa efectuata de ARACIS in anul 2007, USAMV din lasi a obtinut
certificatul de “universitate cu grad de incredere ridicat”;

" Comisia de evaluare externa din cadrul MECTS pentru clasificarea universitatilor a incadrat
USAMV Iasi in categoria B — universitate de educatie si cercetare stiintifica (locul 9 din 22
universitati);

= prin evaluarea externa a programelor de studiu de catre MECTS, 6 specializari au fost ierarhizate
in clasa A, 3 programe in clasa B, 3 programe in clasa C si un program in clasa E.

6. MANAGEMENT STRATEGIC SI CAPACITATI DE SCHIMBARE

6.1. Politici de management strategic

Managementul strategic al USAMV din lasi se bazeaza pe analiza SWOT realizata la nivelul celor patru
facultati: Agricultura, Horticultura, Zootehnie si Medicina veterinara, pe cele 3 directii de activitate (didactic,
cercetare si administrativ), in scopul de a identifica punctele tari, punctele slabe, oportunitatile, dar si
amenintarile din mediile academic, economic si social si pentru a evalua capacitatea de schimbare si
fmbunatatire a activitatii.

in ceea ce priveste managementul universitar aplicat in USAMV Iasi s-au respectat cerintele impuse de
legislatia nationala si europeana.

Managementul aplicat in USAMV din lasi este abordat sistemic, evidentiat prin cumularea efectului a
patru componente (subsisteme) distincte aflate, atat la nivel academic cat si la cel administrativ, respectiv:
metodologicd, decizionald, informationald si organizatoricd.

fn conformitate cu prevederile Legii nr. 1/2011 au fost reorganizate structurile de management din
universitate si s-au reactualizat Carta universitara, regulamentele, metodologiile si procedurile care stau la
baza realizarii unui management strategic performant.

6.2. Implementarea politicilor de management strategic

Structurile academice, competentele decizionale si modul de alegere a organismelor de conducere la
nivelul USAMV lasi, principiile si normele specifice dupa care isi desfasoara activitatea membrii comunitatii in
spatiul universitar propriu, precum si reglementarile privind activitatea personalului didactic auxiliar si tehnic-
administrativ sunt descrise in Carta universitara, in Regulamentul intern si in Regulamentul general de
functionare.

Pentru ca activitatea desfasurata in universitate sa fie eficienta, transparenta decizionala reprezinta o
obligatie asumata de conducerea universitatii. Deciziile sunt luate in concordantd cu principiile
managementului participativ si pe baza de obiective, asigurandu-se un dialog continuu intre toti participantii
la activitatea academica. in virtutea asigurarii acestui tip de management, Rectorul universitatii, alaturi de
ceilalti membri ai Consiliului de Administratie, au impus un mod de lucru deschis, prin care sunt analizate
toate opiniile si parerile care privesc imbunatatirea calitatii activitatii academice.
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in demersul managerial studentii sunt considerati parteneri, fiind reprezentati in Senat, Consiliu de
Administratie si Consiliile facultatilor. Studentii din structurile de management academic reprezinta interesele
acestora, sesizeaza problemele cu care se confruntd, colaboreaza si contribuie la imbunatatirea situatiei
comunitatii studentesti.

Fundamentarea, elaborarea, implementarea, monitorizarea aplicarii, evaluarea si corectia strategiei
USAMYV din Iasi sunt preocupari constante ale managementului universitar. Astfel, anual, sunt prezentate in
plenul Senatului rapoarte privind activitatea din USAMYV, in care este evidentiat gradul de realizare a
obiectivelor strategice, cauzele care au generat disfunctionalitati si abateri, implicatiile acestora asupra
potentialului de viabilitate manageriala si economica a universitatii si recomandarile strategico-tactice axate
pe cauzele generatoare de puncte slabe.

Statutul de universitate de educatie si cercetare stiintifica obliga la amplificarea dimensiunii strategice
a managementului academic si administrativ, nu doar prin promovarea, ci si prin aplicarea efectiva si
evaluarea managementului strategic prin prisma performantelor reale.

Pentru atingerea obiectivului ca USAMV din lasi sa fie clasificata ca universitate de cercetare avansata
si educatie, se urmareste dinamizarea activitatii de cercetare stiintifica a tuturor cadrelor didactice, cu un
accent mai mare pe atragerea cadrelor tinere in colectivele de cercetare, realizarea de echipe interdisciplinare
si orientarea cercetarii stiintifice din universitate spre teme de interes major, prin programele europene de
cercetare, in parteneriat cu universitatile UE si tarile asociate la UE, precum si valorificarea rezultatelor
cercetarii prin publicatii ISL

7. CONCLUZII

Pentru a stabili cea mai buna directie de urmat catre progres si excelenta academica s-a facut o analiza
punctuala a situatiei actuale si a problematicii cu care se confrunta echipa de management din USAMV din
Iasi, identificandu-se punctele tari, oportunitatile, amenintarile si riscurile generate de activitatile academice,
administrative, economice si sociale.

7.1. Puncte tari

Universitatea ofera programe de studii performante pentru cele trei cicluri universitare: licenta, master,
doctorat.

Principalele programe de studii de licenta sunt ierarhizate in clasele A si B.

Universitatea oferd programe de studii pentru invatarea continud, prin specializari postuniversitare si
studii postdoctorale.

In universitate activeazd cadre didactice competente cu experientd in activitatea didacticd si de
cercetare, cu apreciere si recunoastere nationala si internationala.

Universitatea are o imagine foarte buna in mediul academic, economic si social, la nivel local, regional
si national.

USAMV din lasi este membru al AUF (Agence Universitaire de la Francophonie), EUA (European
University Association), membru fondator al IAESTE (The International Association for the Exchange of
Students for Technical Experience) si membru CASEE (Association for European Life Sciences Universities).

Detine centre de practica proprii bine organizate si acorduri de colaborare cu alte institutii si unitati de
profil prin care se realizeaza formarea profesionald prin practica de specialitate.

Ponderea veniturilor atrase din alte surse de finantare reprezinta peste 60% din bugetul total al
universitatii.

Activitatea de cercetare aplicativa este complexa si interdisciplinara.

Universitatea dispune de infrastructura de cercetare moderna.

7.2. Puncte slabe

Accentuarea subfinantarii bugetare pentru activitatile de baza ale universitatii.

Dificultatea recrutarii resursei umane pentru desfasurarea activitatii didactice si de cercetare, datorita
constrangerilor legislative.
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Supradimensionarea normei didactice si a numarului de studenti din formatiile de studiu datorita
subfinantarii si numarului redus de cadre didactice.

Nivelul de pregatire eterogen al studentilor generat de diferentele in calitatea pregatirii
preuniversitare, mediul social, posibilitatile familiale si sociale.

La specializarile nou infiintate baza materiala necesara pentru desfasurarea activitatii de instruire
practica de specialitate este insuficient dezvoltata.

Rezultatele cercetarii sunt modeste din cauza: lipsei personalului angajat pe cercetare, numarului redus
de proiecte cu finantare europeana, numarului redus de studenti masteranzi si doctoranzi implicati direct in
contracte de cercetare.

Numar redus de articole publicate in reviste cotate ISI, numar redus de brevete de inventie.

Activitatea de transfer tehnologic a rezultatelor cercetarilor este deficitara.

7.3 Oportunitati

Alinierea universitatii la programele nationale de perfectionare si reconversie profesionala.

Atractivitatea crescuta a unor programe de studii (MV, IEA, TPPA, CEPA, IMAPA).

Parteneriate si cooperari nationale si internationale cu traditie, dar si posibilitati de extindere.

Interesul tinerilor si a angajatorilor din zona, castigata pe baza traditiei si calitatii, pentru majoritatea
programelor de studiu din oferta educationala.

Alocarea de fonduri pentru cercetare aplicativa de catre Comisia Europeana in cadru PAC in perioada
2014 - 2020.

Cresterea cererii de cercetare aplicativa pe care o solicita mediul economic.

Stimularea performantei in cercetare datorita criteriilor de promovare stabilite de MECTS.

Cresterea numarului de masteranzi si doctoranzi in urma implementarii sistemului Bologna.

Accesul liber la surse de informare si formare cu privire la dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifica
la nivel national si european.

Posibilitatea valorificarii rezultatelor cercetarii pe plan national si international.

indeplinirea conditjilor de eligibilitate pentru accesarea programelor de finantare.

Existenta unor posturi vacante cu posibilitati de avansare a cadrelor didactice tinere sau a angajarii de
personal didactic nou.

Detinerea in folosinta a unor baze de practica in diferite zone pedoclimatice.

7.4. Amenintari

Scaderea numarului de candidati din considerente demografice.

Neaplicarea temeinica si consecventa a principiilor si metodelor de management al calitatii.

Concurenta invatamantului universitar privat si a universitatilor cu traditie din Europa.

Numarul mare de studenti care renunta la studii din diverse motive, inclusiv financiare.

Scaderea interesului si aspiratiilor cadrelor didactice, a cercetatorilor pentru autoformare si
performanta in activitatea didactica si de cercetare datorita unui complex de factori (lipsa de motivare,
posibilitati materiale si recunoastere a statutului in societate).

Riscul exodului cadrelor didactice tinere datorita veniturilor mici.

Lipsa unei legislatii care sa faciliteze angajarea tinerilor absolvent;.

Lipsa de atractivitate a carierelor in cercetare.

Globalizarea cercetarii, intrarea in competitie cu universitati si centre puternice de cercetare odata cu
aderarea la U.E;

Statutul incert al cercetatorului, indeosebi in institutiile de invatamant superior.

7.5 Plan de actiune

Remedierea punctelor slabe
Intensificarea eforturilor pentru atragerea de fonduri extrabugetare pentru acoperirea subfinantarii.
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Trecerea de la admiterea pe baza rezultatelor obtinute in licee, la admiterea prin concurs pentru
reducerea gradului de heterogenitatea al pregatirii.

Dezvoltarea bazei materiale necesare destinate programelor de studii nou infiintate.

Stimularea materiala a cadrelor didactice pentru cresterea eficientei activitatii de cercetare stiintifica.

Accentuarea activitatii centrului de transfer tehnologic pentru a pune la dispozitia agentilor economici,
rezultatele cercetarilor aplicative.

Promovarea proiectelor de cercetare in parteneriat public — privat.

Consolidarea punctelor tari

Gestionarea rationala si eficienta a bazei materiale de care dispune universitatea.

Dezvoltarea si cresterea calitatii programelor de studii ierarhizate in clasa A si B.

Extinderea programelor de studii pentru invatarea continua prin infiinfarea de noi specializari
postuniversitare si studii postdoctorale.

Intensificarea eforturilor pentru promovarea cadrelor didactice tinere care indeplinesc conditii de
performanta.

Antrenarea cadrelor didactice tinere in echipe de cercetare complexe, interdisciplinare

Implicarea universitatii pentru rezolvarea unor probleme social — economice la nivel local, regional si
national.

Extinderea acordurilor de parteneriat cu universitati/institutii de cercetare recunoscute international.

lasi, 10 Octombrie 2012
RECTOR,
Prof. Ph.D. Vasile VINTU
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