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THE RESEARCH PROJECTS ACCESSED IN THE PERIOD 2007 - 2012 

 
No. Project name Contracting authority CODE Period 

PROJECTS FINANCED THROUGH THE IDEAS PROGRAM FOR EXPLORATORY RESEARCH PROJECTS (PCE)  

1 
Researches for the simultaneous quantitative evaluation 
of four pathogenic bacteria from food by the means of 
pcr in multiplex real-time 

Executive Agency for Higher 
Education, Research, 
Development and 
Innovation Funding 
(UEFISCDI) 

ID PCE 
666/2007 

01.10.08-
30.09.2010 

2 
Phenotypic and genetic evaluation of Romanian grey 
steppe bread of cows and the use of results for its 
conservation. 

UEFISCDI 
ID PCE 
669/2007 

2007-2010 

3 
In vivo researches regarding the graft-mother graft 
interaction for the early emphasis of incompatibility, by 
the means of bio markers on fruit tree species. 

UEFISCDI 
ID PCE 
670/2007 

2007-2010 

4 
Monitoring the transformations of area and effectives for 
some species of fish from the upper basin of the 
moldavian Bistrita 

UEFISCDI 
ID PCE 
675/2007 

2007-2010 

5 
Study of the local populations of sheep grown in the 
north-eastern part of the country in order to improve the 
production of meat. 

UEFISCDI 
ID PCE 
676/2007 

2007-2010 

6 

Restoration of the production potential of some degraded 
praticol ecosystems by the means of practices aiming 
towards a sustainable exploitation and the restoration of 
bio-diversity. 

UEFISCDI 
ID PCE 
680/2007 

2007-2010 

7 

Study of the productive, behavioral and anatomic and 
physiologic adaptability of some egg producing hybrids 
to the conditions referring to different alternative growing 
systems. 

UEFISCDI 
ID PCE 
681/2007 

2007/2010 

8 
Effect of non-conventional soil tillage systems over the 
durability and bio-diversity of the agricultural ecosystems. 

UEFISCDI 
ID PCE 
671/2007 

2007-2010 

9 
Ecological management of the climate, soil and water 
resources from the Moldavia plain 

UEFISCDI 
ID PCE 
1132 

2009-2011 

10 

Strategies for the promotion of agro-tourism and rural 
tourism in the hydrographic basins of the rivers Slanic, 
Oituz and Casin , county of Bacau, for a sustainable rural 
development 

UEFISCDI 
ID PCE 
1120 

2009-2011 

11 
Identification and capitalization of new decorative species 
from the spontaneous flora in order to supplement the 
growing assortment 

UEFISCDI 
ID PCE 
1233 

2009-2011 

12 
Study regarding the ecological and economical effects of 
organic agriculture 

UEFISCDI 
ID PCE 
1117 

2009-2011 

13 

Managerial and marketing strategies for the development 
and improvement of production within the integrated 
agricultural and food production system in the Moldova 
area 

UEFISCDI 
ID PCE 
1130 

2009-2011 

14 
Epidemiological and etiological researches regarding the 
infections with the e pig hepatitis virus in the eastern 
Romania 

UEFISCDI 
ID PCE 
1121 

2009-2011 

15 
researches regarding the circadian physiological and 
secretor functions of the pineal gland over the 
reproductive status of the egg producing hens 

UEFISCDI 
ID PCE 
1645 

2009-2011 

16 

Researches concerning the use of molecular matkers for 
the screening of the autumn rape germ plasma in order to 
identify the correlations with the resistance to thermal 
stress. 

UEFISCDI 
ID PCE 
1230 

2009-2011 

17 
Achievement of a genetic map and  identification of some 
qtl (quantitative trait loci) at Lupinus albus l. 

UEFISCDI 
ID PCE 
2033 

2009-2011 
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No. Project name Contracting authority CODE Period 

18 

The interpretation of the morfo-functional characteristics 
of the osteoligamentry and muscular systems at Ondatra 
zibethica and squirrel, rodents having different living 
environments, using the shape-function, cause-effect 
principle. 

UEFISCDI 
ID PCE 
1136 

2009-2011 

19 
Imunohystochemical and molecular biological studies 
regarding the toxicity of ocratoxins and aflatoxins for 
birds 

UEFISCDI 
ID PCE 
1118 

2009-2011 

20 
promotion of the sustainable viticulture in the north-
eastern part of Romania 

UEFISCDI 
ID PCE 
1141 

2009-2011 

21 
Development of a method for the identification on the 
naturally infected cats of coronaviruses which segregate 
between the canine and feline genotype. 

UEFISCDI 
ID PCE 
1129 

2009-2011 

22 
Researches regarding the migration and invasion of 
adventive plants in some anthropic and natural habitats 
form Moldavia (Romania) 

UEFISCDI 
ID PCE 
1227 

2009-2011 

23 

Strategies regarding the sustainable development of the 
countryside in the central moldavian plateau through the 
stimulation and development of the groups of agricultural 
producers, as effect of the interdisciplinary research. 

UEFISCDI 
ID PCE 
1133 

2009-2011 

 
 

PROJECTS FINANCED BY THE NATIONAL COUNCIL FOR THE HIGHER EDUCATION RESEARCH 
HUMAN RESOURCES – YOUNG TEAMS 

 

No. CODE Period Project name 
Value 
2010 

Overall 
value 

Project 
director 

1 159 
2010-
2013 

Evaluation of the antifungical effect of nanoconjugates of a 
new derivative from propiconazol with beta-ciclodextrina 

100.000 750 000 MAREŞ Mihai

2 261 
2010-
2013 

Etiomorphopathology of the immune glomerulonefrites at 
dogs 

140 000 750 000 
PAŞCA 
Aurelian 
Sorin 

 
 

HUMAN RESOURCES – POST DOCTORAL 
 

No. CODE Period Project name 
Value 
2010 

Overall 
value 

Project 
director 

1 377 
2010-
2012 

Bacteriological and molecular biology researches regarding 
the identification of some serotypes of LISTERIA 
MONOCYTOGENES in foods of animal and non-animal 
origin 

90 000 340 000 
CARP CĂRARE 
CĂTĂLIN 

2 381 
2010-
2012 

The relationships fish water-general health state- meat 
quality at the aboriginal carp (CYPRINUS CARPIO)  

90.000 310 000 LAZĂR MIRCEA

3 628 
2010-
2012 

The evolutive predictive relationship between the bio-
electric activity and the neuroimagistic behavior of the 
parenchyma at epileptic dogs 

100.000 340 000 
MUSTEAŢĂ 
MIHAI 

4 508 
2010-
2012 

The effect of the conventional growing systems and free-
range systems over the nutritional - dietary and sanogenics 
of the avian products (meat, eggs) from the SPECIA GALLUS 
DOMESTICUS species  

43.894 300 000 
RADU RUSU 
RĂZVAN 
MIHAIL 

5 375 
2010-
2012 

Epidemiological and molecular biology researches regarding 
the infections with arteriviruses at swines and equines in the 
east of Romania 

110.000 340 000 
TĂNASE IRINA 
OANA 
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PARTENERSHIP PROGRAMS 
 

Nr. 
crt. 

Theme Contracting authority CODE Period 

PARTNERSHIP IN PRIORITARY IN DOMAINS  
NATIONAL PLAN OF RESEARCH AND DEVELOPMENT  

1 
Study of the genetic polymorphism of the cultivated vineyard 
varieties in order to establish the genetic fingerprint of wines 
(partner) 

National center for the 
management of 
programs (CNMP) 

051-003 
18.09.07-
15.09.2010 

2 
Integrated program for the surveillance of health and the 
improvement of the production quality in milk cows farms 
(coordinator) 

CNMP 051-004 
15.12.07- 
01.09.2010 

3 
Management of the water and soil resources in agro- ecosystems 
with excessive drought in order to preserve the biodiversity 
(coordinator) 

CNMP 051-017 
15.12.07- 
10.07.2010 

4 

Sustainable development of the soil resources from protected 
areas through the implementation of ecological technologies and 
the development of analysis and monitoring methods compatible 
with the standards of the EU (coordinator)  

CNMP 051-045 2007-2010 

5 
Establishment and implementation of some models of viable 
apiarian exploitations in the European context (coordinator). 

CNMP 051-058 2007-2010 

6 

Interdisciplinary researches regarding the effect of some potential 
noxious inputs from technological sources (fertilizers, pesticides), 
in order to improve the plant-soil –consumer relationship and the 
quality of life (partner) 

CNMP 051-094 2007-2010 

7 

Evaluation of the effects induced by the arrangement of the lower 
Prut everglade for the preservation of the genetic potential of the 
natural resources and biodiversity and in order to identify 
remediation solutions (partner) 

CNMP 051-011 2007-2010 

8 

Evaluation of the impact of the ecological production systems 
over the agricultural and biological value of the forage systems 
and over the quality of the animal products, in order to increase 
the economic efficiency of the farms and the food safety. 
(partner) 

CNMP 051-026 2007-2010 

9 
Researches concerning the use of corn as a source of biomass for 
producing thermal energy (partner). 

CNMP 021-055 2007-2010 

10 
Creation and improvement of an intensive technology for the 
growth of the pike perch in systems with circulating water 
(partner) 

CNMP 051-096 2007 -2010 

11 

Modernization of the cereals primary processing technology in 
order to obtain high quality agricultural and food products, 
according to the principles of sustainable development and food 
safety (partner). 

CNMP 051-062 2007-2010 

12 

Study regarding the biological and ecological biodiversity of the 
perennial plant species (for cooking, medicine, decoration) in the 
context of the sustainable social and economical development 
and of the affiliation to the European trends (partner). 

CNMP 051-061 2007-2010 

13 
Aerosol generator for plant protection against diseases and pests, 
designed and built based on the principles of the aeronautical 
industry (partner). 

CNMP 051-063 2007-2010 

14 
Equipment for fog generation for plant protection against the 
unfavorable environmental agents, using combustion chambers 
(partner). 

CNMP 051-043 2007-2010 

15 
High accuracy methods for the detection of residues and 
contaminants form the apiarian products with alimentary value 
(partner) 

CNMP 051-070 2007-2010 

16 
Fight against the influenza viruses genetically recombined: tests 
of new vaccines based on slow viral vectors at swine and hens 
(coordinator). 

CNMP 052-180 2008-2011 
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Nr. 
crt. 

Theme Contracting authority CODE Period 

17 

Substantiation of food safety in an ecological system for 
vegetables production through the study of the main risk factors, 
in order to obtain a sustainable production-SIECOLEG 
(coordinator). 

CNMP 052-141 2008-2011 

18 
Lesional and epidemiological impact of infectious illnesses of fish 
(partner) 

CNMP 052-138 2008-2011 

19 
Inter institutional cooperation program for the diagnosis, 
prevention and control of the pathological states with major 
epidemiologic importance for wild animals (partner). 

CNMP 52-111 2008-2011 

20 
Genetics and biochemistry researches regarding the assortment 
improvement process for the increase of the agricultural 
productivity and quality of cherries (partner)  

CNMP 052-151 2008-2011 

21 
Capitalization of the biodiversity of spontaneous flora in order to 
improve the assortment of decorative plants (partner). 

CNMP 052-174 2008-2011 

22 
Modernization of the production and capitalization technology of 
table grapes by implementation of the European EUREPGAP 
quality system in order to ensure the traceability and food safety. 

CNMP 052-113 2008-2011 

23 
Enhancement of the safety and security of the agricultural 
production through the use of new biodegradable and non-toxic 
bio stimulators (partner). 

CNMP 052-137 2008-2011 

24 
Researches regarding the improvement of the soil tillage active 
parts according to the requirements of the sustainable agriculture 
(coordinator). 

CNMP 052-107 2008-2011 

25 
Autolog transport of neuronal tissue from the olfactive mucous 
membrane and stem cells in the treatment of the spinal cord 
lesions at dogs (partner). 

CNMP 62-085 2008-2011 

26 
Development of the metacognitive competence for the first year 
students (teaching how to learn) (partner). 

CNMP 92-106 2008-2011 

27 
Statistic and informational quantification of biodiversity at the 
ovine species by the means of genetic markers (partner). 

CNMP 52-124 2008-2011 

28 

From DNA to cheese: study of the impact of the alfa-S1 casein 
genetic marker polymorphism from the Carpatina goat breed 
over the milk quality, cheese production efficiency and sensory 
properties (partner). 

CNMP 52-104 2008-2011 

29 

Complex characterization of some cytostatic active extracts from 
the Claviceps purpurea stems, obtain through parasexual 
hybridization biotechnologies, for the veterinary therapeutic use 
(partner). 

CNMP 62-065 2008-2011 

30 
Studies of molecular epidemiology in human and animal 
echinococozis/hidatiozis, in the south and north-east of Romania; 
Strategy and management program  (partner). 

CNMP 52-161 2008-2011 

31 
Collection, conservation and monitoring of the aboriginal 
vineyard genetic resources in the east and south-east of Romania 
(partner). 

CNMP 52-116 2008-2011 

32 

researches regarding the promotion of a complex system for the 
evaluation of the physical and mechanical properties of soils in 
order to improve the security and safety of the agricultural 
production (partner). 

CNMP 52-120 2008-2011 

33 
Researches regarding the achievement of ecological products for 
the improvement of the grafting compatibility and better 
subsequent development, for some horticultural species (partner).

CNMP 52-109 2008-2011 
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SECTORIAL PLAN  
 

No. Theme 
Contracting 

authority 
CODE Period

1 Preservation of the biodiversity of the mountain agricultural ecosystem 
National Authority for 
scientific research 
(ANCS) 

P.S.6.3.1
2006-
2010 

2 

Improvement of the breeds and hybrids of vegetables, flowers, 
dendrological plants, in order to accommodate the new requirements 
of the consumers and the introduction of some vegetable species less 
frequent in our country 

ANCS P.S.3.2.1
2006-
2010 

3 Achievement of specialized hybrids for the meat production ovines ANCS P.S.4.1.8
2006-
2010 

 
 

ROMANIA – GREECE COOPERATION 
 

No. Name 
Contracting 

authority 
CODE Period 

1 
Effect of sewage sludge application on quality indices of soil vulnerable 
to degradation 

UEFISCDI 
C 
18873 

2006-
2007 

 
ROMANIA – BELGIUM COOPERATION 

PN II CAPACITIES. MODUL III 
BILATERAL COOPERATIONS 

 
No. Name Contracting authority CODE Period 

1 Soil erosion and conservation measures. UEFISCDI 589 2012-2014 

 
 

CONTRACTE PLAN SECTORIAL ADER 2020 
 

No. Name 
Contracting 

authority 
CODE Period 

1 
Elaboration and implementation of the milk and meat 
production improvement plan for the Ţigaie sheep from the 
plateau region of Moldavia. 

ADER PS 716 2011 - 2014 

 
 

CAPACITIES 
 

No. Name 
Contracting 

authority 
CODE Period 

1 
Extension of the research infrastructure of the oenology laboratory in 
order to improve its performances according to the European research 
and development priorities (coordinator). 

ANCS 104 
15.12.2007-
30.04.2009 

 
INOVATION 

 

No. Name 
Contracting 

authority 
CODE Period

1 
Ecological growing medium for instant turf, ornamental horticulture and 
environment protection –GAZONINSTANT (coordinator). 

UEFISCDI Ctr 2 
2007-
2009 

 



Appendix 15 – Competitive Research Projects in the 2007 – 2012 Period 

USAMV Iasi – SELF-EVALUATION REPORT, October 2012  
 

139 

OPERATIONAL SECTORIAL PLAN – IMPROVEMENT OF THE ECONOMICAL COMPETITIVITY 
(POSCCE) PROJECTS 

 
No. Name Contracting authority CODE Period

1 

Researches regarding the significance between the genomic 
response, the metabolism of phenol-propans and 
photosynthesis in conditions of abiotic stress, for the 
improvement of the biosynthetic potential at of raspberry 
and blackberry species. 

ANCS as Intermediate Organism 
for the Ministry of Economy, 

Commerce and Business Medium 
as Management Authority  

151 2010-
2013 

2 

Studies of molecular genetics regarding the adaptation of 
brassica napus l to biotic and abiotic stress conditions and 
the improvement of the growing technology in order to 
extend the cultivation area 

ANCS as Intermediate Organism 
for the Ministry of Economy, 

Commerce and Business Medium 
as Management Authority 

153 2010-
2013 

3 
Analysis of the opportunities to adept the Romanian 
vineyard ecosystems to the new competitive and 
environmental context. 

ANCS as Intermediate Organism 
for the Ministry of Economy, 

Commerce and Business Medium 
as Management Authority 

163 2010-
2013 

4 Research institute for agriculture and environment. 

ANCS as Intermediate Organism 
for the Ministry of Economy, 

Commerce and Business Medium 
as Management Authority) 

247 2010-
2013 

 
OPERATIONAL SECTORIAL PLAN DEVELOPMENT OF THE HUMAN RESOURCE 

(POSDRU) PROJECTS 
 

No. Name Contracting 
authority CODE Period 

1 
Integrated project for supporting the 
entrepreneurship development by the means of 
the tourist system in the north-east region 

Social 
European Fund 
(FSE)-POSDRU 

POSDRU/25/3.1/G/10106 2009-2011

2 Support and improvement of the participation of 
the doctoral students to PhD programs. FSE-POSDRU POSDRU/S/1.5/S/7/4871 2008-2012

3 Support and improvement of the participation of 
the doctoral students to PhD programs. FSE-POSDRU POSDRU/S/1.5/S/52176 2009-2013

4 
Development of the labor market in the 
countryside through the promotion of non 
agricultural professions  

FSE-POSDRU POS DRU /13/5.2/S/11 (partner) 2009-2011

5 
Academic on-line cooperation network for the 
development of the capacity of providing 
proficiency and competitivity on the labor market

FSE-POSDRU POSDRU– 86/1.2./ 62723 2010-2012

6 Post doctoral school in the field of agriculture 
and veterinary medicine FSE-POSDRU POSDRU 89/1.5.S/62371 (partner) 2010-2013

7 Services providing enterprises – protagonists of 
the territorial development FSE-POSDRU POSDRU/25/3.1/G/18501 2009-2011

8 Academic education at an European level in the 
field of veterinary medicine FSE-POSDRU POSDRU/ 86/1.2./S/63654 

(partner) 2010-2012

9 
Integration on the labor market of the students 
graduating veterinary academic studies – 
practical training services 

FSE-POSDRU POSDRU/ 90/ 2.1/ 63915 (partner) 2010-2012

10 
perfection and development of human resources 
for research and innovation through the PhD 
school  

FSE-POSDRU POSDRU/CPP107/DMI1.5/S/77222 2010-2013

11 

Consolidation of the institutional capacity of the 
regional consortium for the development of the 
professional and technical education and of the 
academic education according to the challenges 
of the postmodern society 

FSE -POSDRU POSDRU/41/3.3/G/21568 2011-2013

12 
„CRESC! Improvement of the participation in 
qualification/requalification programs for the 
workers from the trade domain 

FSE-POSDRU POSDRU/108/2.3/G/80797 30.09.2010
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1. INTRODUCERE 

 
Activitatea de evaluare instituţională a Universităţii de Ştiinţe Agricole şi Medicină Veterinară ”Ion 

Ionescu de la Brad” din Iaşi, realizată de Asociația Universităţilor Europene (EUA), se desfășoară în contextul 
reformelor care au loc în sistemul de învățământ romanesc şi european, respectiv în conformitate cu procesul 
Bologna şi cu Legea Educaţiei naţionale nr. 1/2011. Legislaţia din România impune ca procesul național de 
clasificare a universităților să fie urmat de o evaluare instituțională externă, activitate care să fie realizată de 
către o structură internațională specializată şi acreditată în acest scop. În vederea desfășurării acestui proces 
de evaluare, MECTS prin Unitatea Executivă pentru Finanțarea Invățământului Superior, Cercetării, Dezvoltării 
și Inovării (UEFISCDI) a selectat Asociaţia Universităților Europene (EUA) pentru a realiza această activitate. 

Reprezentanții Universității de Științe Agricole și Medicină Veterinară din Iași au răspuns invitației 
trimise de către Unitatea Executivă pentru Finanțarea Invățământului Superior, Cercetării, Dezvoltării și 
Inovării (UEFISCDI) și au participat la intâlnirea cu reprezentanții Asociației Universităților Europene (EUA), 
organizată la București în data de 10 ianuarie 2012. De asemenea, au participat și la întâlnirea organizată în 
data de 25 mai 2012, la UMF București unde s-a desfășurat un training de familiarizare cu metodologia 
specifică de autoevaluare în învățământul superior. 

Ulterior, Rectorul universității a semnat un Memorandum și o Fișă de inregistrare și a desemnat 
persoanele de contact pentru legătura cu secretariatul Programului de Evaluare Instituțională (IEA). 

În data de 24.06.2012 a fost informat Senatul universității cu privire la procesul internațional de 
evaluare instituțională precum și cu privire la cerințele prezentate în Programul de Evaluare Instutuțională 
(IEP) – Performanță în cercetare, Performanță în predare – Calitate, Diversitate și Inovare în Universitățile 
Românești – Ghidul pentru instituții, Mai, 2012. 

Pentru a asigura o coerență a activității de autoevaluare, în Consiliul de Administrație din data de 
28.05.2012 a fost desemnat un grup de lucru care să coordoneze întregul proces și să redacteze un raport 
specific în conformitate cu liniile directoare ale Programului de Evaluare Instituțională (IEP). 

Echipa desemnată de Consiliul de Administrație are următoarea componență: 
 Profesor dr. Constantin LEONTE – Prorector cu activitatea de cercetare, inovare și dezvoltare 

tehnologică (cleonte@uaiasi.ro) 
 Prof. dr. Ioan ŢENU – Prorector cu activitatea educaţională (itenu@uaiasi.ro) 
 Prof. dr. Paul Corneliu BOIŞTEANU  - Prorector cu activitatea de dezvoltare instituţională 

(paulb@uaiasi.ro) 
 Profesor dr. Daniel BUCUR – Director Departament de asigurarea calității (dbucur@uaiasi.ro) 
 Ing. Adrian Doru NEAGU – Director general administrativ (dga@uaiasi.ro) 
 Profesor dr. Radu ROȘCA – Director Departament de Cercetare (rrosca@uaiasi.ro) 
 Conf. dr. Costel SAMUIL Prodecan cu activitatea de cercetarea la Facultatea Agricultură 

(csamuil@uaiasi.ro) 
 Profesor dr. Liliana ROTARU – Prodecan cu activitatea de cercetarea la Facultatea de Horticultură 

(lirotaru@uaiasi.ro)  
 Prof. dr Constantin PASCAL - Prodecan cu activitatea de cercetarea la Facultatea de Zootehnie 

(pascalc61@yahoo.com) 
 Profesor dr. Gheorghe SOLCAN - Prodecan cu activitatea de cercetare la Facultatea de Medicină 

Veterinară (gsolcan@uaiasi.ro) 
 Roxana Ioana BACIU – studentă (ionika_baciu@yahoo.com) 
 Nadia AIOANEI – student doctorand (nadiamirela@yahoo.com) 

S-a considerat că grupul de lucru cuprinde cadre didactice cu funcții de răspundere de la toate 
facultățile și, în consecință, este în măsură să aprecieze punctele tari, punctele slabe, oportunitățile și 
amenințările de la fiecare facultate în parte, astfel, ca după analizarea lor să poată propune conducerii 
universității cele mai potrivite soluții pentru o viitoare strategie de dezvoltare. Raportul de autoevaluare 
întocmit în perioada mai 2012 – octombrie 2012 de echipa desemnată, reflectă rezultatul activităţii 
desfăşurate în cadrul universităţii de către echipa managerială a instituţiei. Datele prezentate în raport au fost 
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colectate în colaborare şi cu sprijinul tuturor structurilor universităţii, facultăţilor, departamentelor academice, 
secretariatelor, departamentelor şi serviciilor administrative. Analiza datelor s-a facut de către echipa de 
autoevaluare prin organizarea de întâlniri de consultare şi informare pe diferite tematici la nivel de 
departamente, facultăţi şi structuri administrative.  

De asemenea, astfel de întâlniri au fost organizate şi cu studenţii la nivel de an de studii, cu 
masteranzii, la nivel de domeniu de studii precum şi cu doctoranzii, la nivel de şcoală doctorală. Activitatea 
echipei de autoevaluare a fost prezentată, pe fiecare etapă de lucru în ședințele Consiliului de Administraţie, 
precum şi ale Senatului universităţii, subliniindu-se rolul echipei şi importanţa deosebită a procesului de 
autoevaluare pentru cunoaşterea situaţiei reale din universitate și, mai ales, pentru a se asigura posibilitatea 
de a putea ajunge in posesia tuturor datelor de care a fost nevoie. Conducerea administrativă a asigurat 
cadrul organizatoric pentru ca echipa de întocmire a raportului de autoevaluare să primească sprijinul 
necesar de la toate facultățile, departamentele academice și serviciile administrative în etapa de preluare a 
datelor și de analiză a acestora. 
 

2. CONTEXTUL CONSTITUŢIONAL 
 
2.1. Scurtă incursiune istorică 

Începuturile învăţământului agricol ieşean se regăsesc în prima jumătate a secolului al XIX – lea. În 
perioada respectivă, între anii 1842 -1848, primul mare agronom român, Ion Ionescu de la Brad, al cărui 
nume îl poartă astăzi Universitatea de Stiinţe Agricole şi Medicină Veterinară din Iaşi, prezintă primele cursuri 
de agricultură la Academia Mihăileană din capitala Moldovei. 

Pe data de 02.05.1905, ca urmare a demersurilor unui grup de profesori entuziaşti, Senatul Universităţii 
din Iaşi votează în unanimitate înfiinţarea catedrei de Chimie agricolă şi Chimie tehnologică în cadrul 
Facultăţii de Ştiinţe. Ulterior, această iniţiativă este aprobată de către Ministerul Cultelor şi Instrucţiunii 
Publice. 

În anul 1912, prin Legea Invăţământului Superior, publicată în Monitorul Oficial din luna Martie, se 
stabileşte înfiinţarea Secţiei de Ştiinţe Agricole în cadrul Facultăţii de Ştiinţe a Universităţii din Iaşi. Mai târziu, 
în anul 1926, Directorul Agriculturii din Basarabia, Profesorul Agricola Cardaş, înaintează un memoriu 
Ministerului Instrucţiunii Publice prin care solicită transferul Secţiei de Ştiinţe Agricole la Chişinău, capitala 
unei regiuni cu un important potenţial agricol.În perioada 1933 – 1940, la Chişinău, funcţionează Facultatea 
de Ştiinţe Agricole a cărei bază materială era constituită din imobile, ferme, podgorii şi pepiniere, inclusiv 
câmpurile experimentale de la Ezăreni, Adamachi şi punctul zootehnic Copou, aflate în judeţul Iaşi. 

În urma evenimentelor politice din iunie 1940, România pierde Basarabia, iar Facultatea de Ştiinţe 
Agricole se desfiinţează. Personalul didactic şi o parte din bunurile materiale se transferă la Iaşi unde, prin 
Legea 922 din 17 octombrie 1941, se reînfiinţează Facultatea de Agronomie. 

În anul 1948, prin decizia Ministerului Învățământului nr.26237, publicată în Monitorul Oficial din 24 
octombrie se înfiinţează Institutul Agronomic Iași cu Facultatea de Agrotehnică . 

Din anul 1951, prin Hotărârea Consiliului de Miniştri nr 1056 din 02 octombrie, Institutului Agronomic 
din Iaşi îşi diversifică oferta educaţională prin infiinţarea a două facultăţi noi şi anume, Facultatea de 
Horticultură, a doua din ţară, după cea de la Bucureşti şi Facultatea de Zootehnie, a treia după cele din 
Bucureşti şi Arad. 

În anul 1961 se înfiinţează Facultatea de Medicină Veterinară care, pentru perioada respectivă, avea o 
bază materială ultramodernă şi în cadrul căreia îşi desfăşurau activitatea personalităţi marcante ale 
învăţământului superior veterinar din Romania.  

Sub aceasta formă de organizare, cu patru facultăți distincte, instituția funcționează până în anul 1985. 
În perioada 1986 - 1990, condițiile economice și politice din Romania  au impus revenirea la o singură 
facultate, Agronomie, cu patru secții: Agricultură, Horticultură, Zootehnie și Medicină veterinară. 

În anul 1990, activitatea în Institutul Agronomic se reorganizează şi se reînfiinţează cele patru facultăţi 
(Agricultură, Horticultură, Zootehnie și Medicină Veterinară) care, cu o ofertă educațională îmbunătățită 
conform cerințelor pieții muncii, funcţionează şi în prezent. 
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După anul 1990 instituţia îşi extinde oferta educaţională prin înfiinţarea unor specializări noi în 
conformitate cu cerinţele pieţei muncii.  

Din anul 1999, s-a început reformarea universităților româneşti cu scopul declarat de integrare în 
Spaţiul European al Învățământului Superior. Şi în Universitatea de Ştiințe Agricole și Medicină Veterinară din 
Iași s-a constatat necesitatea introducerii diverselor modele de evaluare pentru îmbunățățirea calității și a 
managementului instituţional. Începând din anul 2000 s-au purtat discuții pentru introducerea creditelor 
transferabile (ECTS), în acest sens organizându-se întâlniri periodice ale conducerilor tuturor universităților de 
profil din țara pentru corelarea curriculei universitare.  

Începând cu anul 2001, denumirea oficială a instituţiei de învăţământ devine Universitatea de Ştiinţe 
Agricole şi Medicină Veterinară „Ion Ionescu de la Brad” din Iaşi. 

Activitatea de evaluare în vederea acreditării s-a făcut pentru fiecare dintre facultățile existente precum 
și pentru programele de studii care s-au înființat ulterior la fiecare dintre facultăți. 

În perioada 29 – 31.05.2007, universitatea a primit vizita Comisiei pentru evaluarea instituțională în 
vederea evaluării externe a calității educației, din cadrul Agenției Române de Asigurare a Calității în 
Învățământul Superior (ARACIS – Membru al Asociației Europene pentru Asigurarea Calității în Învățământul 
Superior).  

După evaluare, ARACIS a publicat Raportul privind evaluarea externă a calității academice prin care se 
acordă universităţii calificativul de: Universitate cu grad de încredere ridicat (cel mai înalt calificativ ce poate fi 
acordat unei universități din Romania) și se eliberează în acest sens Certificatul nr. 5/2008 din 20.07.2007 
(Appendix 7) 

În anul 2007, USAMV Iași a decis să-și îmbunătățească sistemul de management intern în conformitate 
cu standardele internaționale. Astfel în anul 2008, introducerea cerințelor standardului EN ISO 9001:2008 și 
ISO 22000/HACCP privind serviciile administrative, patrimoniale, financiar – contabile, resurse umane, sociale 
și de secretariat necesare susținerii procesului educațional și științific din Universitate, a fost certificată de 
către TUV Austria CERT şi recertificată în anul 2011 (Appendix 7).  

Tot în anul 2011, Universitatea de Științe Agricole și Medicina Veterinara ”Ion Ionescu de la Brad” din 
Iași a fost înscrisă în procesul de evaluare națională, activitate coordonată de către Ministerul Educației, 
Cercetării, Tineretului și Sportului. Prin ordinul nr. 5262 din 5 septembrie 2011, publicat în Monitorul Oficial 
nr. 637 din 6 septembrie 2011, Ministrul Educației, Cercetării, Tineretului și Sportului clasifica universitatea 
noastră în categoria Universitate de educație și cercetare științifică, alături de alte 21 de universități din țară, 
situându-se între acestea pe poziția a 9 - a (Appendix 6). 

În prezent, universitatea funcționează cu 13 specializări de licență din care patru şi în forma de 
învățământ la distanță (ID)  un departament de pregătire pedagogică (DPPD), 16 specializări de masterat și 4 
domenii de doctorat. 

Considerăm că actuala evaluare EUA va fi esențială pentru viitoarea strategie a universității în parcursul 
ei spre universitate de cercetare avansată și educație. 
 
2.2. Statutul legal şi autonomia 

Universitatea de Științe Agricole și Medicină Veterinară ”Ion Ionescu de la Brad” din Iași este o instituție 
publică de învățământ superior, înscrisă în Sistemul Național Român de Învățământ Superior. Universitatea 
este organizată pe patru facultăți după cum urmează: Facultatea de Agricultură, Facultatea de Horticultură, 
Facultatea de Zootehnie, Facultatea de Medicină veterinară. În conformitate cu autonomia universitară fiecare 
facultate este organizată pe departamente în vederea rezolvării punctuale a tuturor problemelor didactice și 
de cercetare care pot să apară pe parcursul anului de învățământ.  
 
2.3. Poziţia geografică şi localizarea 

Universitatea de Științe Agricole și Medicină Veterinară ”Ion Ionescu de la Brad” este situată în orașul 
Iași, o metropolă cu suprafața de 96 kilometri pătrați, întinsă, ca și orașul Roma, pe șapte coline în partea de 
Nord – Est a Romaniei. Atestat documentar din anul 1387, orașul Iași, al treilea ca mărime între orașele din 
Romania, a fost, până în anul 1859, când a avut loc unirea Principatelor Române, capitala Moldovei. În anul 
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1860, în Iași, a fost înființată prima universitate modernă din țară, cunoscută astăzi sub numele de 
Universitatea ”Alexandru Ioan Cuza”, a cărei clădire principală a fost construită între anii 1893- 1897. 

Din punct de vedere geografic, orașul Iaşi se află la 394 km de Bucureşti, 431 km de Cluj Napoca şi la 
144 km de Chişinău, capitala Republicii Moldova. 

În prezent, în limitele oraşului trăiesc peste 350 mii de locuitori iar în zona metropolitană, peste 400 de 
mii. Fiind un puternic centru universitar, în oraşul Iaşi funcţionează cinci universităţi publice şi cinci universităţi 
particulare care, pe timpul anului universitar aduc în oraş peste 80000 de studenți. 

Campusul principal al Universităţii de Ştiinţe Agricole şi Medicină Veterinară ”Ion Ionescu de la Brad” 
din Iaşi este situat pe Dealul Copou, în partea de nord a oraşului pe o suprafaţă de 15 ha. În interiorul 
campusului, în clădirea principală, se găsesc Facultăţile de Agricultură şi Horticultură, iar în a doua clădire, îşi 
desfăşoară activitatea Facultăţile de Zootehnie şi Medicină Veterinară. O clădire aflată în construcţie este 
dedicată domeniului de Industrie alimentară.  

Pentru cazarea studenţilor, universitatea dispune de patru cămine cu un număr de 1550 locuri. 
Deoarece capacitatea actuală de cazare nu satisface cerintele studentilor, universitatea are in constructie, în 
faza finală, un nou cămin cu 300 locuri.  

Pentru activitatea de practică de profil, instituţia dispune de o Staţiune didactică cu trei ferme de 
producţie şi cercetare şi anume: ferma Ezăreni cu suprafaţa de 122 ha, unde îşi desfăşoară activitatea practică 
studenţii facultăţii de Agricultură; ferma Adamachi, cu suprafaţa de 49 ha, destinată pentru practica 
studenţilor de la Horticultură şi ferma Rediu cu suprafaţa de 58 ha pentru practica studenţilor de la 
specializările de zootehnie şi medicină veterinară. De asemenea, tot în scopul instruirii studenţilor 
universitatea dispune de trei centre de practică, unul la Plaiul Şarului (capacitate de 66 locuri), Frasin în  
judeţul Suceava, pentru studenţii facultăţilor de Zootehnie, Medicină veterinară şi Agricultură și unul la 
Făcăeni, jud. Ialomiţa (capacitate de 60 locuri), pentru studenţii facultăţii de Agricultură. 

În ceea ce priveşte suprafaţa de teren aflată în posesia universităţii aceasta este de 11571 ha 
repartizată astfel: 10.190 ha jud. Ialomiţa, 770 ha jud. Vaslui, 211 ha jud. Iaşi, 400 ha jud. Botoşani. 

Marea majoritate a studenţilor care studiază la Universitatea de Ştiinţe Agricole şi Medicină Veterinară 
”Ion Ionescu de la Brad” din Iaşi, provin din toate judeţele Moldovei, cu preponderenţă din judeţele Iaşi, 
Botoşani şi Vaslui. 
 
2.4. Situaţia pieţei de muncă regionale şi naţionale 

Dacă până în anul 1990 piaţa forţei de muncă pentru absolvenţii universităţii era una sigură şi stabilă, 
aceasta s-a schimbat semnificativ după anii 90, fiind puternic afectată de transformările radicale care au avut 
loc în agricultură, prin schimbarea formei de proprietate a pământului. Desfiinţarea unităţilor cooperativizate 
şi a Întreprinderilor Agricole de Stat, ca urmare a retrocedării terenurilor în favoarea foştilor proprietari, a 
condus la fărâmiţarea terenurilor în parcele foarte mici, multe sub 0,5 ha, şi astfel, absolvenţii din agricultură 
nu au mai găsit ușor locuri de muncă. Din acest motiv, o buna perioadă de timp, universitatea nu a avut 
studenţi pe măsura capacităţii de şcolarizare. În timp, situaţia s-a remediat în măsura în care s-a înţeles rolul 
agriculturii în redresarea economiei româneşti. În momentul actual se întrevede o schimbare a mentalităţii 
celor care lucrează în agricultură în sensul ca s-a înţeles faptul că o agricultură performantă nu poate fi făcută 
decât de către specialişti. Astfel, absolvenţii facultăţilor din universitate au posibilitatea de a găsi locuri de 
muncă, atât în specialitatea în care s-au pregătit cât şi în specialităţi conexe.  
 
2.5. Studenţi, structură, personal 

Universitatea de Ştiinţe Agricole şi Medicină Veterinară ”Ion Ionescu de la Brad” din Iaşi a implementat 
sistemul Bologna începând cu anul universitar 2005 - 2006 şi, astfel, funcţionează cu trei cicluri de studii 
universitare şi anume: 

 Ciclul I - Licenţă - 13 specializări cu 180; 240 şi respectiv 360 de credite (3 ani; 4 ani; 6 ani). 
 Ciclul II - Master - 16 programe de studii cu 120 credite (2 ani).  
 Ciclul III - Doctorat - 4 domenii cu 36 specializări din care 25 de 3 ani şi 11 de 4 ani.  

Studiile doctorale şi postdoctorale se desfăşoară în cadrul a două şcoli doctorale pe domeniile 
Agronomie, Horticultură, Zootehnie, respectiv Medicină Veterinară.  
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Fiind o universitate de educaţie și cercetare științifică, activităţile pentru masterat, doctorat precum şi 
studiile postdoctorale se desfăşoară în Centrele de cercetare, organizate pe lângă facultăţi, în laboratoarele 
de cercetare acreditate RENAR sau în curs de acreditare, şi laboratoare din cadrul Institutului de Cercetare 
pentru Agricultură şi Mediu. 

Structura universităţii este organizată pentru a asigura desfăşurarea activităţilor pentru studii 
universitare de licenţă (BSc), pentru studii de masterat (MS), studii de doctorat și  postuniversitare 
(postdoctorale). În ceea ce priveşte infrastructura universităţii, aceasta este în curs de modernizare şi reînoire. 
În ultimii ani s-au dotat laboratoarele la nivelul cerinţelor tehnologiei actuale, s-au modernizat clădirile, s-a 
construit o nouă bibliotecă şi există în curs de construcţie o clădire nouă pentru extinderea spaţiilor de 
învăţământ şi un cămin studenţesc. 

Universitatea de Ştiinţe Agricole şi Medicină Veterinară din Iaşi este structurată pe patru facultăţi: 
Agricultură, Horticultură, Zootehnie şi Medicină Veterinară. Referitor la numărul de studenţi, la nivelul anulul 
universitar 2011/2012, situaţia se prezintă astfel: licenţă – cu frecvenţă – 3595; licenţă învăţământ la distanţă - 
582; masterat – 694; doctorat – 230; postdoctorat - 50 (Appendix 11). 

În ceea ce priveşte numărul de personal încadrat în USAMV Iaşi pentru anul universitar 2012 – 2013, 
acesta este de 445, care include 174 cadre didactice, 271 personal didactic auxiliar şi administrativ. 

Personalul academic este format din 36 de profesori, 28 de conferenţiari, 58 de lectori şi 34 de 
asistenţi. Numărul posturilor didactice este mult mai mare, gradul de ocupare, fiind doar de 60 %. Din totalul 
de 263 de posturi doar 157 sunt ocupate iar 106 sunt vacante (Appendix 12).   
 

3. NORME, VALORI, MISIUNE ŞI OBIECTIVE 
 
3.1. Conducere şi management 

USAMV Iaşi este o instituţie de învăţământ superior de stat, cu caracter deschis, autonomă, cu 
personalitate juridică, consolidată în cei 100 de ani de existenţă ca o entitate europeană a sistemului de 
învăţământ românesc, în continuă dezvoltare şi modernizare, care funcţionează în conformitate cu 
prevederile Constituţiei României, legislaţiei din domeniul învăţământului şi Cartei universitare (Appendix 1). 

Viziunea USAMV Iaşi este de a fi lider naţional în învăţământul şi cercetarea ştiinţifică din domeniile 
ingineria resurselor vegetale şi animale, inginerie şi management, ingineria mediului şi medicină veterinară şi 
de a fi o universitate de prestigiu din Europa. 

Misiunea asumată de USAMV din Iaşi este pentru educaţie şi cercetare ştiinţifică prin programe 
de studii performante, la toate ciclurile pregătirii universitare şi postuniversitare, pentru a răspunde 
exigenţelor unei societăţi aflate în dezvoltare. Astfel, USAMV Iaşi urmăreşte generarea de cunoaştere prin 
cercetare, dezvoltare, inovare şi transfer tehnologic, formarea profesională de nivel superior, atragerea în 
activitatea universitară a celor mai buni specialişti şi a tinerilor care dispun de un ridicat potenţial de pregătire 
profesională şi ştiinţifică. 

USAMV din Iaşi foloseşte pe deplin conceptul de autonomie universitară şi, în conformitate cu 
prevederile Legii educaţiei naţionale nr.1/2011, a elaborat o nouă Cartă universitară, care a fost aprobată în 
şedinţa Senatului Universităţii de Ştiinţe Agricole şi Medicină Veterinară “Ion Ionescu de la Brad” din Iaşi din 
data de 27.07.2011, avizată de MECTS prin adresa nr. 50224 din 06.09.2011. În Cartă sunt prezentate pe larg 
aspecte privind misiunea şi strategia de dezvoltare, obiectivele universităţii, precum şi reglementările din 
fiecare compartiment de management.  

În conformitate cu Carta universitară, misiunea asumată de USAMV din Iaşi se bazează pe următoarele: 
 formarea de specialişti cu o bună pregătire profesională în domeniile de competenţă, capabili de 

a utiliza cunoştinţele ştiinţifice, tehnice şi cultural-umaniste valoroase, de a contribui la progresul 
tehnologic, economic şi social-cultural al societăţii naţionale şi europene; 

 formarea de competenţe generale, de specialitate şi transversale, compatibile cu stadiul de 
dezvoltare al societăţii; 

 o înaltă calitate a procesului educaţional; 
 realizarea de specializări prin studii universitare de masterat, doctorat şi postdoctorat, conforme 

cu standardele recunoscute pe plan naţional şi internaţional; 
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 obţinerea şi implementarea rezultatelor performante în cercetarea ştiinţifică şi expertiza de profil, 
la nivelul standardelor naţionale şi internaţionale; 

 integrarea centrelor/laboratoarelor de cercetare în reţelele naţionale şi internaţionale de 
excelenţă şi realizarea de cercetări fundamentale şi aplicative generatoare de valoare adăugată; 

 climat adecvat pentru dezvoltarea personală a membrilor comunităţii universitare; 
 bază logistică profesională şi performantă pentru educaţia continuă şi pregătirea specialiştilor din 

domeniile de competenţă; 
 promovarea parteneriatelor la nivel naţional şi internaţional; 
 dezvoltarea relaţiilor cu absolvenţii şi mediul socio-economic; 
 transparenţa managementului instituţional; 
 consolidarea spiritului de comunitate universitară. 
 În realizarea misiunii asumate, USAMV din Iaşi promovează excelenţa şi acţionează pentru 

îndeplinirea următoarelor obiective: 
 dezvoltarea domeniilor şi a specializărilor, corespunzător bazei tehnico-materiale şi nivelului de 

absorbţie a pieţei forţei de muncă; 
 modernizarea continuă a bazei tehnico-materiale, precum şi a procesului de învăţământ, prin 

perfecţionarea curriculum-ului universitar;  
 implementarea managementului universitar, bazat pe cerinţele moderne de calitate şi de 

finanţare globală, de eficienţă, eficientizare şi responsabilizare a actului managerial; 
 creşterea calităţii procesului de învăţământ şi a cercetării/expertizei ştiinţifice, prin asigurarea 

condiţiilor necesare: spaţii de învăţământ corespunzătoare, informatizare, biblioteci, laboratoare 
de cercetare/expertiză etc. şi utilizarea sistemului concurenţial pentru obţinerea unor programe 
de cercetare la nivel naţional sau internaţional; 

 conservarea, dezvoltarea, aplicarea şi diseminarea creaţiei ştiinţifice în domeniile de expertiză ale 
universităţii;  

 perfecţionarea activităţii didactico-metodice a specialiştilor care sunt cadre didactice în 
învăţământul preuniversitar;  

 crearea şi dezvoltarea structurilor de cercetare specifice unui învăţământ superior performant;  
 dezvoltarea continuă a activităţilor de cercetare şi creşterea performanţelor prin valorificarea 

experienţei universităţilor şi centrelor de cercetare de referinţă din ţară şi străinătate;  
 utilizarea criteriilor de competenţă didactică şi ştiinţifică în procesul de evaluare şi promovare a 

cadrelor didactice, cu respectarea principiilor de moralitate şi de etică profesională;  
 participarea la programe didactice şi de cercetare internaţionale prin convenţii bilaterale cu 

universităţi de prestigiu din Europa şi de pe alte continente;  
 dezvoltarea şi susţinerea activităţilor de cooperare internă şi internaţională;  
 modernizarea serviciilor oferite studenţilor în susţinerea procesului de învăţământ;  
 extinderea şi modernizarea Campusului universitar;  
 apărarea cadrului democratic, întemeiat pe respectarea autonomiei universitare, drepturilor şi 

libertăţilor fundamentale ale individului, corespunzătoare unui stat de drept;  
 protejarea patrimoniului şi dezvoltarea infrastructurii universităţii. 

În exercitarea actului de management, USAMV din Iaşi ţine cont de provocările externe majore, care 
sunt identificate, la nivel european, prin: tranziţia la societatea bazată pe cunoaştere; globalizarea pieţei forţei 
de muncă înalt calificate; implementarea Procesului Bologna şi crearea Spaţiului European al Învăţământului 
Superior (EHEA), respectiv a Spaţiul European al Cercetării Ştiinţifice (ERA). În plan regional şi naţional se au în 
vedere: declinul demografic şi îmbătrânirea personalului universitar; creşterea accesului tineretului la educaţia 
superioară; adoptarea unui cadru legislativ reformator şi a unei strategii post-aderare pentru sistemul 
naţional de învăţământ superior; dezvoltarea pieţei concurenţiale de servicii academice. 

Consecventă misiunii şi obiectivelor sale strategice, USAMV din Iaşi vizează o abordare proactivă, de 
deschidere şi anticipare faţă de schimbările induse de aceste provocări externe în managementul său 
instituţional. Implementarea unor astfel de schimbări s-a concretizat prin elaborarea unui Plan strategic de 
dezvoltare solid pentru perioada 2012 - 2016 şi prin promovarea unei culturi interne a calităţii, cum ar fi:  
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 alinierea la standardele europene ENQA şi aplicarea principiului îmbunătăţirii continue a 
procedurilor asigurării şi controlului calităţii proceselor de învăţământ şi de cercetare ştiinţifică; 
  

 fundamentarea deciziilor şi a planurilor strategice şi operaţionale la nivel instituţional pe 
rezultatele şi retroacţiunea proceselor de evaluare internă şi externă a calităţii;  

 dezvoltarea la nivel instituţional a serviciilor de educaţie continuă, de consiliere şi orientare în 
carieră a studenţilor, de monitorizare a inserţiei socio-profesionale a absolvenţilor;  

 definirea unei politici instituţionale de recrutare şi menţinere a tinerelor cadre universitare;  
 atingerea poziţiei la nivel naţional, ca universitate de cercetare ştiinţifică avansată şi educaţie 

prin programe de studii performante;  
 îmbunătăţirea capacităţii de inovare a universităţii prin capitalizarea proprietăţii intelectuale;  
 integrarea USAMV din Iaşi cu mediul socio-economic local şi regional, prin implicarea agenţilor 

economici în conducerea (guvernarea) universităţii, în elaborarea noilor programe de studii, în 
angajarea studenţilor la stagii de practică şi “internship”, în acordarea unor burse de studii, în 
parteneriatul cu agenţii economici de profil;  

 extinderea la toate facultăţile a ofertei educaţionale în limba engleză;  
 promovarea mobilităţii internaţionale a studenţilor şi a personalului academic şi administrativ în 

baza parteneriatelor universitare dintre ţările UE şi a compatibilităţii internaţionale a programelor 
de studii şi a relevanţei acestora pe piaţa muncii;  

 cooperarea zonală transfrontalieră în cadrul unei reţele est-europene a universităţilor de ştiinţe 
ale vieţii. 

Planul strategic instituţional al USAMV din Iaşi (Appendix 2) are ca obiectiv principal pentru perioada 
de dezvoltare 2012-2016, ca universitatea să devină lider naţional în învăţământul şi cercetarea ştiinţifică din 
ingineria resurselor vegetale şi animale, inginerie şi management, ingineria mediului şi medicină veterinară şi 
de a fi printre cele mai bune universităţi europene în domeniu. Managementul instituţional pentru anul 
universitar 2012 – 2013 se desfăşoară în conformitate cu Planul Operaţional, ca parte integrantă a Planului 
Strategic (Appendix 2). 

Consiliul de Administrație al USAMV Iaşi, acţionează pentru reformarea managementului universitar în 
concordanţă cu schimbările profunde ale societăţii actuale, marcate de efectele crizei economice mondiale şi 
de scăderile substanţiale ale alocaţiilor bugetare destinate educaţiei şi a propus pentru perioada 2012-2016 
următoarele obiective fundamentale:   

 dezvoltarea şi promovarea unui mediu de cercetare, inovare și dezvoltare tehnologică competitiv, 
la nivel naţional şi internaţional, care să transforme USAMV Iaşi într-un pol de excelenţă axat pe 
generarea cunoașterii şi transferului tehnologic, cu impact direct asupra creşterii performanței, 
calităţii activităţii didactice şi serviciilor către comunitate; 

 dezvoltarea şi promovarea unui proces educaţional formativ modern, centrat pe rezultatele 
învăţării, care să asigure dobândirea de competenţe profesionale solide; 

 aplicarea principiilor de management orientat spre performanță și asigurare a calităţii în procesul 
de guvernanţă instituţională; 

 cultivarea unui climat favorabil pentru dezvoltarea şi motivarea resurselor umane către un mediu 
colegial bazat pe cooperare, încredere şi respect; 

 promovarea şi dezvoltarea unui parteneriat real şi activ între universitate şi studenţi pentru 
implementarea tuturor proceselor academice, în soluţionarea problemelor sociale şi crearea de 
oportunități pentru dezvoltarea personală şi profesională a viitorilor specialişti, favorizând o 
integrare activă şi responsabilă a acestora în societate; 

 iniţierea şi promovarea de noi acorduri de parteneriat în relaţiile academice regionale, europene 
şi mondiale, cu scopul de a creşte numărul de mobilităţi pentru cadre didactice şi studenţi şi a 
promova rezultatele activităţilor de cercetare ştiinţifică; 

 afirmarea fermă a rolului strategic al USAMV din Iaşi în dezvoltarea economică, socială, culturală, 
civică şi morală în cadrul comunităţii locale, regionale şi naţionale; 
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 promovarea unui management universitar care să gestioneze în mod raţional, echilibrat şi eficient 
problematica impusă de următoarele direcţii majore: conservarea şi funcţionalitatea patrimoniului 
actual şi continuarea procesului investiţional de dezvoltare a bazei materiale; 

 creşterea vizibilităţii şi consolidarea identităţii USAMV din Iaşi printr-un proces transparent, 
permanent şi convergent de comunicare publică spre societate, comunitatea academică naţională 
şi internaţională, mediile de afaceri şi politic-administrative. 

Întreaga comunitate academică este conştientă de obligativitatea realizării colective a acestor 
obiective. De aceea, obiectivele specificate se constituie ca parametri de evaluare a fiecărui membru în 
funcţie de contribuţia adusă la îndeplinirea lor, alături de modul de respectare a valorilor de bază ale vieţii 
academice, cum ar fi: excelenţă – promovată în toate domeniile de competenţă; tradiţie – pentru valorile 
profesionale, ştiinţifice şi culturale ale universităţii; inovare – în cercetare şi educaţie, pentru o societate 
bazată pe cunoaştere; responsabilitate – pentru acţiunile individuale şi cele în serviciul societăţii; respect – faţă 
de natură şi diversitatea intelectuală şi culturală a comunităţii academice.  

Structura organizatorică a USAMV din Iaşi este stabilită prin Carta universităţii. În structura 
organizatorică a universităţii se disting: facultăţi, departamente, institute/centre şi laboratoare de cercetare, 
şcoli doctorale şi postdoctorale, centru de formare continuă şi de învăţământ la distanţă, staţiune didactică, 
baze de practică, clinici universitare veterinare, centru de pregătire şi informare, unităţi de microproducţie şi 
prestări de servicii, centru de transfer de cunoştinţe şi tehnologie, bibliotecă etc. 

În structura universităţii funcţionează şi serviciile tehnico-administrative pentru deservirea activităţii 
curente şi a structurilor mai sus menţionate. Structurile organizatorice ale Universităţii funcţionează cu 
regulamente aprobate de Senatul universitar, în spiritul Cartei universitare, respectând principiul 
fundamentării deciziilor pe dialog, dezbatere şi consultare. Structurile organizatorice ale universităţii pot fi 
modificate la cererea Consiliului de administraţie, cu aprobarea Senatului. 

Structurile de conducere ale USAMV din Iaşi sunt: la nivel de universitate, Senatul universitar, 
Consiliul de Administraţie şi Consiliul pentru studiile universitare de doctorat; la nivel de facultate, Consiliul 
facultăţii, la nivelul departamentului, Consiliul departamentului, la nivelul Şcolii doctorale, Consiliul Şcolii 
doctorale.  

Funcţiile de conducere în USAMV din Iaşi sunt următoarele: rector, prorectori, director CSUD, 
director general administrativ la nivel de universitate, decani şi prodecani la nivel de facultate, directorul de 
departament la nivelul departamentului, director de şcoală doctorală la nivelul Şcolilor doctorale şi directorul 
Staţiunii didactice.  

Competenţele decizionale specifice pentru organismele de conducere ale Universităţii sunt stabilite 
prin Carta universitară. Atribuţiile şi raporturile dintre aceste structuri sunt precizate prin regulamente, care 
sunt aprobate de Senat şi fac parte integrantă din Carta universităţii.  

Politica de resurse umane. La USAMV din Iaşi politicile de resurse umane academice şi administrative 
sunt separate. Astfel, posturile didactice şi de cercetare pe perioadă nedeterminată/determinată vacante se 
ocupă numai prin concurs, organizat conform Legii 1/2011, HG 457 din 4 mai 2011, Cartei universităţii şi 
Hotărârilor Senatului. Concursul are caracter public şi deschis, şi se derulează în conformitate cu Procedura de 
organizare şi desfăşurare a concursurilor pentru ocuparea posturilor didactice. Înfiinţarea de posturi didactice 
se face în funcţie de curriculum-ul universitar şi criteriile de normare stabilite de Senat, cu respectarea 
dispoziţiilor legale şi încadrarea în resursele financiare disponibile. Înfiinţarea de posturi de cercetare se face 
în funcţie de necesităţile departamentelor, laboratoarelor, centrelor sau institutelor de cercetare din cadrul 
universităţii, în baza tematicii şi a infrastructurii de cercetare, cu respectarea dispoziţiilor legale şi încadrarea 
în resursele financiare disponibile. 

Scoaterea la concurs a posturilor didactice /cercetare vacante, pe perioadă nedeterminată, se face în 
primele 35 de zile calendaristice de la începutul fiecărui semestru, funcţie de strategia universităţii, în baza 
hotărârilor Senatului. 

Toate concursurile de angajare, respectiv de promovare a personalului didactic sunt validate intern prin 
votul Senatului, cu auditare periodică de către MECTS prin CNATDCU. Prin această validare externă se 
urmăreşte îndeplinirea unor standarde de performanţă stabilite la nivel naţional. Odată dobândite titlurile 
academice şi poziţiile titulare din statul de funcţiuni al departamentelor, ele nu pot fi pierdute decât prin 
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încălcări ale legislaţiei care reglementează în mod firesc asemenea situaţii. Pensionarea personalului este, de 
asemenea, reglementată naţional.  

Ca o concluzie referitoare la politica de personal academic din USAMV Iaşi se apreciază că aceasta se 
bazează pe următoarele principii: este complet autonomă şi în conformitate cu Carta USAMV; respectă 
standardele naţionale minimale; nu are restricţii de vârstă, sex, apartenenţă religioasă, etnie etc; este deschisă 
şi transparentă; respectă strategia de dezvoltare a USAMV; este corelată cu activitatea de evaluare a 
personalului academic.  

Personalul administrativ este dimensionat în funcţie de domeniile de activitate specifice, dar şi în 
funcţie de numărul de studenţi aferenţi facultăţilor, centrelor sau departamentelor pe care le servesc. 
Angajarea personalului administrativ este realizată pe bază de concurs. Activitatea este apreciată şi evaluată 
periodic şi are ca principal criteriu competenţa profesională. Concursul este public, deschis şi transparent, în 
conformitate cu reglementările legale privind activitatea personalului administrativ din instituţiile bugetare.  

Un sprijin în politica de personal este Departamentul pentru Pregătirea Personalului Didactic (DPPD), 
care face parte din structura USAMV şi are drept misiune perfecţionarea şi pregătirea continuă a cadrelor 
didactice. Departamentul acordă sprijin pentru pregătirea cadrelor didactice tinere şi asigură modulul 
pedagogic facultativ pentru studenţii ce doresc să îmbrăţişeze o carieră didactică.  

USAMV din Iaşi a stabilit o strategie proprie de evaluare internă a calităţii resursei umane, bine definită 
în conformitate cu standardele naţionale şi care se bazează pe obiectivele formulate în Legea educaţiei 
naţionale 1/2011. În funcţie de contextul naţional şi internaţional, Universitatea a stabilit propriile standarde 
de calitate şi dezvoltă strategii adecvate. Astfel, fiecare cadru didactic din universitate este evaluat anual în 
funcţie de performanţele obţinute în activitatea didactică şi ştiinţifică. Strategia de evaluare a calităţii cadrelor 
didactice include: autoevaluarea, evaluarea colegială, evaluarea managerială şi evaluarea de către studenţi. 
Responsabilitatea implementării sistemului de asigurare a calităţii resursei umane revine Consiliului de 
Administraţie şi Departamentului de Asigurare a Calităţii (DAC), ca departament executiv care se regăseşte la 
toate nivelurile structurilor universităţii. Pentru a asigura un cadru obiectiv privind evaluarea, s-au emis 
standarde de calitate specifice pentru cadrele didactice, cercetători postdoctoranzi, personal didactic auxiliar 
şi personal administrativ. Pe baza rezultatelor obţinute din evaluarea resursei umane se ajustează politica şi 
strategia de creştere a performanţelor şi de îmbunătăţire a sistemului de asigurare a calităţii. 
 
3.2. Profilul academic 

Universitatea de Ştiinţe Agricole şi Medicină Veterinară din Iaşi este o comunitate de sine stătătoare, ai 
cărei membri îşi desfăşoară activitatea în deplină autonomie şi libertate academică, în spaţiul universitar, 
având un patrimoniu propriu. Organizarea şi funcţionarea universităţii se bazează pe următoarele: principiul 
autonomiei universitare; principiul libertăţii academice; răspunderii publice; asigurării calităţii; echităţii; eticii şi 
deontologiei profesionale, eficienţei manageriale şi financiare; transparenţei managementului instituţional; 
respectării drepturilor şi libertăţilor studenţilor şi ale personalului academic; independenţei de ideologii, 
religii şi doctrine politice; libertăţii de mobilitate naţională şi internaţională a studenţilor, a cadrelor didactice 
şi a cercetătorilor; consultării partenerilor sociali în luarea deciziilor; centrării educaţiei pe student; sprijinirii 
învăţării de-a lungul întregii vieţi. 

Universitatea aderă la principiile cuprinse în Magna Charta Universitatum (Bologna, 1988), potrivit 
cărora: viitorul umanităţii depinde de dezvoltarea ştiinţifică, tehnică şi culturală care se realizează în centrele 
de cercetare ştiinţifică, de cunoaştere, de cultură, de creaţie artistică şi de performanţă sportivă din 
universităţi; rolul difuzării cunoştinţelor, pe care universitatea trebuie să şi-l asume faţă de generaţiile noi, 
implică necesitatea ca aceasta să se adreseze ansamblului societăţii, al cărei viitor social, economic şi cultural 
cere un efort considerabil de formare permanentă; universitatea trebuie să asigure generaţiilor viitoare o 
educaţie bazată pe respectul valorilor fundamentale ale umanităţii. 

La USAMV din Iaşi studiile universitare sunt organizate în conformitate cu legislaţia din România, pe 
trei cicluri: licenţă, master şi doctorat. Structura anilor de studii este concepută în baza orientărilor “Procesului 
Bologna”, începând din anul universitar 2005/2006, în conformitate cu Legea 288/2004.  

Specializările de licenţă existente aparţin unui număr de opt domenii: Agronomie, Inginerie economică 
şi management, Ingineria produselor alimentare, Biologie, Horticultură, Ingineria mediului, Zootehnie şi 
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Medicină veterinară, structurate pe cele patru facultăţi după cum urmează: 
 Facultatea de Agricultură, învăţământ de zi, durata studiilor de licenţă 3-4 ani (180 – 240 credite): 

domeniul Agronomie, cu specializările Agricultură şi Montanologie (4 ani); domeniul Inginerie şi 
management, specializarea Inginerie economică în agricultură (4 ani); domeniul Ingineria 
produselor alimentare, specializarea Tehnologia prelucrării produselor agricole (4 ani); domeniul 
Biologie, specializarea Biologie (3 ani). 

 Facultatea de Horticultură, învăţământ de zi, cu durata studiilor de licenţă 4 ani (240 credite): 
domeniul Horticultură, specializările Horticultură şi Peisagistică; domeniul Ingineria mediului, 
specializarea Ingineria mediului. 

 Facultatea de Zootehnie, învăţământ de zi, cu durata studiilor de licenţă 4 ani (240 credite): 
domeniul Zootehnie, specializările Zootehnie, Piscicultură şi acvacultură; domeniul Inginerie şi 
management, specializarea Inginerie şi management în alimentaţie publică şi agroturism; 
domeniul Ingineria produselor alimentare, specializarea Controlul şi expertiza produselor 
alimentare; 

 Facultatea de Medicină Veterinară, domeniul Medicină Veterinară, învăţământ de zi, 6 ani (360 
credite), cu specializarea Medicină veterinară. 

 Învăţământul la distanţă (I.D.) funcţionează în USAMV Iaşi pe baza unui regulament propriu, 
conform legii, asigurând pregătirea de licenţă în specializările: agricultură, inginerie economică în 
agricultură, horticultură şi zootehnie, cu acelaşi număr de credite ca învăţământul de zi. 

 Învăţământul universitar de stat este gratuit, cu finanţare de la bugetul de stat, pentru cifra de 
şcolarizare repartizată anual de MECTS şi cu taxă, conform legii, cu aprobarea Senatului, în limita 
capacităţii de şcolarizare aprobată de ARACIS; 

Studiile universitare de masterat, cu durata de 4 semestre (120 credite), asigură specializarea în 
domeniile de licenţă acreditate sau extinderea şi perfecţionarea pregătirii atestate prin diploma de licenţă. 
Admiterea la masterat se face pe baza criteriilor generale aprobate de MECTS şi a criteriilor specifice 
aprobate de Senatul Universităţii. În USAMV din Iaşi funcţionează 16 specializări la învăţământul universitar 
de masterat, acreditate ARACIS. 

Studiile universitare de doctorat se organizează în conformitate cu Codul Studiilor Doctorale şi 
regulamentul propriu, aprobat de Senat. 

Pentru îmbunătăţirea continuă a conţinutului programelor de studiu se are în vedere armonizarea 
acestora cu programele europene, în conformitate cu standardele naţionale şi internaţionale. Acest obiectiv 
are un rol esenţial în procesul de îmbunătăţire a calităţii educaţiei, determinând o creştere a competitivităţii la 
nivel naţional/internaţional, a procesului de colaborare şi schimburi, prin mobilitatea academică. De 
asemenea, se urmăreşte ca instruirea practică a studenţilor să se realizeze în concordanţă cu cerinţele 
programelor de studii, dar şi funcţie de cerinţele şi solicitările partenerilor economici de la nivel 
naţional/regional la care urmează să lucreze viitorii absolvenţi. În acest context, se are în vedere o abordare 
integrată, pentru a realiza un echilibru între procesul de predare-instruire practică - cercetare avansată şi 
servicii pentru societate. Astfel, Senatul universităţii şi conducerile facultăţilor se preocupă permanent au 
căutat soluţii pentru modernizarea fermelor didactice, pentru a deveni centre pilot de instruire practică a 
studenţilor şi a diferitelor categorii de cursanţi. O atenţie deosebită se acordă selectării studenţilor pentru 
stagiile de practică desfăşurate în ferme, unităţi de învăţământ/cercetare din Anglia, Franţa, Germania, Italia, 
Cehia etc.  

Realizarea obiectivelor privind îmbunătăţirea continuă a conţinutului programelor de studii 
universitare, postuniversitare şi de doctorat oferite de USAMV Iaşi a fost în conformitate cu procesul Bologna, 
în concordanţă cu legislaţia română. În consecinţă, există un plan de acţiune coerent în dezvoltarea de 
programe integrate de studiu la nivel de licenţă-masterat-doctorat, în zonele de competenţă pentru fiecare 
facultate din universitate.  

Procesele educaţionale pentru studiile de licenţă sunt legate de formarea competenţelor specifice ale 
studenţilor în calificarea lor, de o îmbunătăţire continuă a abordării centrată pe student. Acest mod de lucru 
este o prioritate pentru cadrele didactice din universitate, care urmăresc formarea şi dezvoltarea personalităţii 
studenţilor, concomitent cu creşterea responsabilităţii acestora (mai multă muncă independentă şi mai multe 
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abilităţi practice pentru dezvoltarea competenţelor). De menţionat că un număr semnificativ dintre absolvenţi 
sunt implicaţi în procesele de decizie, atât în sectorul public cât şi în cel privat, la nivel regional/naţional, în 
timp ce mulţi dintre aceştia lucrează în întreaga lume, în companii, instituţii de cercetare şi dezvoltare 
tehnologică sau universităţi.  

Pentru a îmbunătăţi calitatea proceselor educaţionale specifice, pentru studiile de master s-au căutat 
soluţii de integrare a cunoştinţelor teoretice, dobândite în timpul studiilor de licenţă, cu activităţile de 
cercetare, inovare şi transfer tehnologic. 

Concomitent cu aspectele prezentate, s-a avut în vedere şi un proces de îmbunătățire a cunoştinţelor 
dobândite prin tehnologii avansate (IT), diseminarea cunoştinţelor prin e-platforme, utilizarea de noi 
instrumente (cursuri online, verificare online). Site-ul universităţii este actualizat şi îmbunătăţit în mod 
constant şi oferă informaţii actuale, noi posibilităţi de interacţiune între studenţi şi profesori, noi modalităţi de 
informare prin publicaţii, lucrări de doctorat, simpozioane naţionale şi internaţionale. 

Biblioteca Universităţii a cunoscut, în ultima perioadă, o dezvoltare accentuată, atât prin extinderea şi 
modernizarea spaţiilor, cât şi prin dezvoltarea patrimoniul de carte, ceea ce face ca studenţii şi cadrele 
didactice să aibă acces la o importantă colecţie de cărţi, la bazele de date online. Dezvoltarea unei platforme 
de e-learning a fost un obiectiv important, care permite accesul la programele de studiu la distanţă şi o 
diseminare mult mai rapidă a cunoştinţelor către alte universităţi din România sau din străinătate.  

Implementarea unor proiecte finanţate de UE, pentru îmbunătăţirea calităţii educaţiei şi susţinerea 
unor programe doctorale şi postdoctorale (POSDRU), în care USAMV din Iaşi este implicată, contribuie la 
ridicarea performanţelor programelor de studii de licenţă, master şi doctorat.  

 
3.3. Activităţi legate de partea academică 

USAMV din Iaşi este o universitate de prestigiu, cu tradiţie de peste 100 de ani de învăţământ 
agronomic şi se implică în mod activ în comunitatea locală şi regională, reprezentată de alte universităţi şi de 
agenţi economici sau organisme administrative.  

Un obiectiv strategic al USAMV din Iaşi, ca cea mai importantă instituţie academică din domeniul 
agriculturii, medicinei veterinare şi industriei alimentare din Moldova, este implicarea sa în mediul socio-
economic regional şi naţional, prin punerea la dispoziţie a resurselor universitare, a rezultatelor cercetărilor 
ştiinţifice şi a transferului de cunoştinţe şi tehnologii către agenţii economici interesaţi. Relaţiile de colaborare 
dintre cadrele didactice şi entităţile economice de profil reprezintă o componentă importantă în dezvoltarea 
programelor noastre de studii, linii comune de învăţământ, de instruire şi de cercetare. În prezent, 
universitatea oferă activităţi de educaţie permanentă, care sunt dezvoltate în continuu. Implicarea USAMV din 
Iaşi în viaţa economică s-a menţinut continuu la cote înalte, prin parteneriatele public-private realizate cu o 
serie de agenţi economici pentru activităţi de cercetare, consultanţă etc.  

USAMV din Iaşi şi-a propus să dezvolte şi să implementeze următoarele obiective: 
 promovarea universităţii ca partener de încredere, puternic, cu tradiţie şi expertiză de specialitate 

pentru mediile de afaceri, administrative şi politice; 
 promovarea USAMV ca instituţie de excelenţă, inovatoare, dinamică şi flexibilă, adaptată la mediul 

complex actual; 
 organizarea de evenimente anuale, cu participare internaţională, de popularizare a rezultatelor 

ştiinţifice; 
 implementarea unor activităţi coerente cu mediul economic, administrativ, social şi cultural, prin: 

consolidarea cooperării, programe de formare post-universitare pentru personalul din producţie 
şi cercetare, colaborarea cu autorităţile locale şi judeţene cu scopul de a atrage investitori pentru 
proiecte majore de dezvoltare de interes comun; 

 constituirea unui pol de excelenţă în domeniul agroalimentar pentru iniţierea şi promovarea unor 
proiecte majore la nivel local/regional; 

 participarea activă la noile posibilităţi oferite de programele operaţionale finanţate de 
Comunitatea Europeană pentru dezvoltare regională, oportunităţi care au permis universităţii 
integrarea în poli de competenţă, împreună cu alte universităţi, companii private etc; 
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 extinderea sistemului de învăţare pe tot parcursul vieţii şi ajustarea ofertei de formare 
educaţională şi practică către posibilii beneficiari din aria economică prin: adaptarea ofertei 
educaţionale şi a resurselor, atragerea şi stabilizarea resurselor umane de la potenţialii angajatori, 
concomitent cu accesarea fondurilor UE destinate Programului de învăţare pe tot parcursul vieţii; 

 dezvoltarea de parteneriate pentru proiecte de cercetare aplicată cu IMM-uri sau întreprinderi 
mari, prin teme comune care implică studenţi de la master sau doctorat; 

 iniţierea şi menţinerea de legături permanente cu autorităţile locale, regionale şi naţionale, prin 
intermediul interfeţelor moderne de comunicare de către membrii managementului universitar, în 
calitate de membri ai consiliilor naţionale şi comisiilor ministerului (CNADTCU, CNFIS, UEFISCDI, 
ANCS, ARACIS). 

 
3.4. Finanţarea 

USAMV Iaşi, în calitate de instituţie publică de învăţământ superior, funcţionează cu finanţare din 
fonduri alocate de la bugetul de stat, venituri extrabugetare şi din alte surse. Veniturile instituţiei provenite 
din fondurile bugetului de stat se compun din sume alocate de la bugetul MECTS, pe bază de contract, 
pentru finanţarea de bază, finanţarea complementară şi finanţarea suplimentară. Finanţarea de bază pentru 
universităţile de stat se asigură de MECTS, pe baza numărului de studenților echivalenți, a coeficientului de 
cost pe domeniu și a alocației pe student, vizând în viitor finanțarea prin granturi de studii calculate pe baza 
costului mediu per student echivalent, per domeniu, per cicluri de studiu şi per limbă de predare. 

Finanţarea suplimentară se acordă din fonduri publice de către MECTS pentru a stimula excelenţa 
instituţiilor şi a programelor de studii, performante. Finanţarea complementară se realizează de MECTS prin: 
subvenţii pentru cazare şi masă; fonduri alocate pe bază de priorităţi şi norme specifice, pentru dotări şi alte 
cheltuieli de investiţii şi reparaţii capitale; fonduri alocate pe baze competiţionale pentru cercetarea ştiinţifică 
universitară.  

Bugetul de venituri al universităţii este completat cu sume importante din resurse proprii de 
autofinanţare, cum ar fi cele din: arenda suprafeţelor agricole deţinute în proprietate; închirieri; 
microproducţie; activitatea staţiunii didactice, taxe şi activităţi adiacente etc. Alte capitole din bugetul de 
venituri sunt alimentate cu sume semnificative din activitatea de cercetare ştiinţifică şi din finanţarea externă, 
de realizare a unor proiecte cofinanţate de la bugetul de stat şi din fonduri externe nerambursabile 
postaderare. În utimii 8 ani USAMV Iaşi s-a implicat cu succes într-un număr semnificativ de proiecte 
finanţate prin diverse programe naţionale şi internaţionale, cu fonduri de la MECTS, UE etc (Appendix 16).  

Atragerea de fonduri extrabugetare reprezintă o condiţie esenţială pentru stimularea spiritului 
antreprenorial al echipei manageriale de la USAMV Iaşi, în vederea asigurării progresului şi dezvoltării bazei 
materiale. USAMV din Iaşi deţine mecanisme de control şi de dezvoltare continuă a performanţelor 
administraţiei, reprezentate de Serviciul de control financiar preventiv şi Serviciul de audit intern. Direcţia 
Financiar - contabilă din USAMV Iaşi elaborează la începutul anului Proiectul de buget de venituri şi cheltuieli 
pe capitole, iar la sfârşitul anului întocmește un Raport cu privire la execuţia bugetului de venituri şi cheltuieli 
şi situaţia patrimonială pe bază de bilanţ (Appendix 13). Toate proiectele şi rapoartele se discută şi se aprobă 
în Senatul USAMV Iaşi. Întreaga activitate economică şi administrativă din USAMV Iaşi se analizează din 
punctul de vedere al performanţelor înregistrate supusă unui proces de îmbunătăţire continuă.  
 
3.5. Poziţia universităţii la nivel local, regional, naţional şi internaţional 

Universitatea de Ştiinţe Agricole şi Medicină Veterinară din Iaşi este considerată printre cele mai 
prestigioase unităţi academice de profil din ţară. Opinia mediului de afaceri local, regional şi naţional este 
aceea că absolvenţii USAMV Iaşi dispun de un bagaj de cunoştinţe evident şi au o bună pregătire şi o 
capacitate ridicată de a se adapta şi de a se integra pe piaţa muncii, fapt menţionat şi la întâlnirea cu ARACIS 
care a avut loc în luna iunie 2007, cu ocazia evaluării periodice a calităţii academice la nivel instituţional. În 
urma evaluării, Universitatea de Ştiinţe Agricole şi Medicină Veterinară Iaşi a primit calificativul de GRAD DE 
ÎNCREDERE RIDICAT. 

USAMV a fost şi este în permanenţă solicitată de tineri din diferite ţări europene şi de pe alte 
continente. În prezent sunt înmatriculaţi 87 studenţi străini (81 la programele de licenţă şi 3 la programele de 



 

 USAMV Iaşi – RAPORT AUTOEVALUARE, Octombrie 2012 
 

180 

masterat) din ţări U.E. (Grecia, Cipru, Bulgaria) şi Non UE (Israel, Maroc, Republica Moldova şi Ucraina). Cei 
mai mulţi studenţi străini sunt din Republica Moldova. La programele şcolilor doctorale sunt înmatriculaţi 3 
doctoranzi străini, din care 2 din Grecia şi 1 din Republica Moldova. 

USAMV Iaşi îşi prezintă oferta educaţională prin publicarea de broşuri, pliante şi postere, diseminate la 
târguri educaţionale, la întâlniri organizate cu liceenii, la întâlniri cu potenţialii studenţi din străinătate, în 
mass-media naţională şi locală. Unele materiale de prezentare a universităţii sunt redactate în limbile engleză 
şi franceză. 

Ori de câte ori s-a ivit ocazia, delegaţiile care au reprezentat USAMV Iaşi la manifestări internaţionale 
au folosit acest prilej pentru a promova valorile specifice instituţiei şi oferta educaţională şi de cercetare 
ştiinţifică. Anual, sunt actualizate şi făcute publice: Oferta educaţională, Ghidul admiterii, Oferta de programe 
de masterat şi şcoli academice postuniversitare, Oferta de programe de studii post-universitare şi de doctorat. 

De asemenea, USAMV Iaşi dezvoltă relaţii de colaborare cu universităţi naţionale şi externe, dar şi cu 
reprezentanţii mediului de afaceri. USAMV Iaşi are relaţii strânse şi cu angajatorii din mediul public şi privat 
(mediul de afaceri), în calitatea sa de principal furnizor de specialişti în agricultură de pe piaţă. Relaţiile sunt 
concentrate pe două direcţii: susţinerea de cursuri sau sesiuni de comunicări ştiinţifice în cadrul universităţii şi 
consultarea, în raport de nevoile conturate în practică în ceea ce priveşte pregătirea studenţilor. Opinia 
generală a angajatorilor este aceea că absolvenţii au o bună pregătire şi o bună capacitate de a se adapta şi 
de a se integra în procesul de producţie, recomandându-se o cât mai bună pregătire practică. 

În vederea armonizării curriculare şi organizaţionale şi a extinderii cooperării regionale, Universitatea 
de Ştiinţe Agricole şi Medicină veterinară din Iaşi a devenit membru a Agence Universitaire de la 
Francophonie (AUF), membru European University Association (EAU) şi este membru fondator al IAESTE 
România (The International Association for the Exchange of Students for Technical Experience) și membru 
CASEE. Această situaţia contribuie la dezvoltarea schimburilor cu universităţilor membre. 

Parteneriatele realizate de USAMV Iaşi s-au intensificat cu prilejul proiectelor finanțate din fonduri UE, 
care au constituit o oportunitate de compensare a lipsei de pro-activitate a acordurilor cu alte universităţi sau 
cu mediul de afaceri. Cu această ocazie a avut loc o diversificare a paletei de parteneri naţionali şi 
transnaţionali, folosindu-se portofoliul de acorduri, convenţii, protocoale sau memorandumuri de înţelegere 
încheiate cu tot mai multe entităţi publice sau private, locale, naţionale sau internaţionale.  

Prin atragerea în astfel de parteneriate a unor instituţii publice şi a unor organizaţii reprezentative din 
mediul de afaceri s-a urmărit: accesarea unor proiecte strategice de valori foarte mari; sporirea valorii 
adăugate a proiectelor implementate; diversificarea direcţiilor majore de intervenţie accesabile şi repartizarea 
optimă a eforturilor financiare, logistice şi umane necesare implementării proiectelor. Astfel, USAMV a fost 
partener în multe proiecte cu universităţi din România, în proiecte cu reprezentanţi ai mediului de afaceri 
(companii, ONG, Asociaţii patronale, fundaţii din România) şi a încheiat 30 parteneriate cu universităţi din 
Belgia, Cehia, Franţa, Grecia, Italia, Irlanda, Republica Moldova, SUA şi Egipt. 

Prin strategia adoptată în USAMV Iaşi se facilitează interacţiunea dintre studenţii săi şi reprezentanţii 
mediului de afaceri prin intermediul stagiilor de practică, dezvoltate odată cu implementarea unor proiecte 
POSDRU, a şcolilor de vară, a conferinţelor organizate de către asociaţiile studenţeşti, a forumurilor care se 
desfăşoară în cadrul proiectelor europene care vizează antreprenoriatul, întreprinderile simulate, cercetarea 
doctorală şi postdoctorală, respectiv a prezentărilor organizate de către diverse companii de prestigiu şi a 
internship-urilor propuse de către acestea studenţilor universităţii. 
 
3.6. Opţiuni strategice ale universităţii 

Prin misiunea şi obiectivele asumate, USAMV din Iaşi este parte a învăţământului superior european şi 
a cercetării ştiinţifice, promovând valorile şi liniile directoare ale UE privind procesele de restructurare definite 
de către declaraţiile de la Bologna şi Lisabona. Schimbările globale în învăţământul superior, împreună cu 
nevoile locale/regionale/naţionale, au fost analizate cu atenţie de USAMV din Iaşi şi au fost incluse în Planul 
operaţional 2012 şi Planul strategic 2012-2016. Gradul de îndeplinire al obiectivelor strategice este discutat 
permanent în Consiliul de Administraţie, după care este supus aprobării Senatului, cu ocazia prezentării 
rapoartelor privind starea universităţii. 
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Fundamentarea, elaborarea, implementarea, monitorizarea aplicării, evaluarea şi corecţia strategiei 
USAMV din Iaşi sunt preocupări constante ale managementului universitar, anual fiind prezentate în plenul 
Senatului rapoarte privind starea USAMV din Iaşi, în care este evidenţiat gradul de realizare a obiectivelor 
strategice, cauzele care au generat disfuncţionalităţi, precum şi implicaţiile acestora asupra potenţialului de 
viabilitate managerială a universităţii, respectiv recomandări strategico-tactice pertinente care să genereze o 
dezvoltare sustenabilă a universităţii. 

Statutul de universitate de cercetare avansată şi educaţie, pe care îl vizează universitatea, obligă la 
amplificarea dimensiunii strategice a managementului academic şi administrativ, nu doar prin promovarea, ci 
şi prin aplicarea efectivă şi evaluarea acestuia prin prisma performanţelor. 
 

4. CONDUCERE ŞI ACTIVITĂŢI 
 
4.1. Conducere şi management 

În cadrul USAMV Iaşi, organizarea efectivă a conducerii şi activităţilor a luat în considerare normele şi 
valorile menţionate mai sus, aflate în legătură strânsă cu strategia universităţii, viziunea şi obiectivele şi s-a 
bazat pe principalele decizii strategice luate în ultimii 10 ani. 

Analiza practicilor manageriale. Managementul şi activităţile de conducere a USAMV Iaşi sunt 
formulate în concordanţă cu scopul strategic, respectând pe deplin viziunea şi misiunea universităţii, 
specificitatea fiecărei facultăţi, precum şi contextul general naţional şi internaţional. 

Începând cu anul 2011, prin noua Lege a învăţământului, întreaga comunitate academică a beneficiat 
de cadrul legal în alegerea structurii de management de vârf. Structurile actuale de management ale USAMV 
Iaşi, la diferitele niveluri, sunt prezentate în Anexele Raportului de autoevaluare. Toţi membrii din structurile 
manageriale ale universităţii au fost desemnaţi prin procese de alegere de tip piramidal. Pentru aceasta, s-au 
organizat alegeri succesive la nivel de departament/facultate, precum şi în Senatul universităţii, în acord cu 
Legea Educaţiei nr 1/2011 şi conform procedurilor pentru desemnarea reprezentanţilor universităţii, aprobate 
de Senat. Consiliile facultăţilor au validat cel puţin doi candidaţi pentru postul de decan, iar Senatul şi-a ales 
preşedintele, precum şi coordonatorii comisiilor Senatului, prin vot liber. 

În conformitate cu această procedură şi cu Referendumul organizat în universitate, rectorul a fost ales 
de către întreaga comunitate academică. Pentru completarea structurilor de conducere s-a făcut 
nominalizarea prorectorilor de către rector, cu validare în Senat şi, prin selecţie, în urma unei competiţii 
publice, dintre candidaţii validaţi de către consiliile facultăţilor, a fost desemnat decanul pentru fiecare 
facultate. Ulterior, decanii au nominalizat prodecanii, cu validare în Consiliul facultății. 

Senatul universităţii, cu rol deliberativ şi control, format din reprezentanţi aleşi în mod democratic din 
fiecare facultate şi departament (personal academic 75% şi studenţi 25%), decide asupra problemelor majore 
privind activităţile academice şi politicile USAMV din Iaşi, finanţarea, selecţia şi promovarea personalului 
academic şi administrativ, admiterea studenţilor, dezvoltarea de servicii pentru societate. La întrunirile 
Senatului poate participa în calitate de invitat şi reprezentantul sindicatului.  

Managementul operativ este asigurat de Consiliul de Administraţie ce include în structura sa rectorul, 
patru prorectori, directorul general administrativ al universităţii, directorul CSUD şi reprezentantul 
studenţilor, fiecare membru fiind responsabil pentru activităţile sale manageriale specifice, în concordanţă cu 
strategia universităţii şi organigrama acesteia (Appendix 10), în conformitate cu Regulamentul aprobat de 
Senat. 

Sarcinile şi atribuţiile membrilor Consiliului de Administraţie sunt prevăzute în fişa postului, unde sunt 
detaliate responsabilităţile pentru fiecare sector de activitate ce se desfăşoară în universitate. Pentru activităţi 
de predare, de dezvoltare şi revizuire a curriculei, selecţia şi promovarea personalului academic, admiterea 
studenţilor, responsabilitatea aparţine prorectorului cu activitatea educaţională. Activităţile legate de 
cercetare, inovare şi transfer tehnologic, promovare şi imagine, editură, tipografie şi bibliotecă sunt în 
coordonarea prorectorului cu activitatea de cercetare. Activităţile legate de dezvoltarea instituţională, de 
bază materială, patrimoniu şi relaţiile cu mediul economic sunt coordonate de prorectorul cu dezvoltarea 
instituţională. Prorectorul cu relaţiile internaţionale şi activităţile studenţeşti răspunde de coordonarea 
activităţilor specifice domeniului. Problematica organizării şi desfăşurării studiilor doctorale este coordonată 



 

 USAMV Iaşi – RAPORT AUTOEVALUARE, Octombrie 2012 
 

182 

de Directorul CSUD. Directorul General Administrativ coordonează şi răspunde de activitatea tuturor 
direcţiilor şi serviciilor administrative şi sociale. În calitate de membri ai Consiliului de Administraţie, decanii 
coordonează şi răspund de activităţile desfăşurate în cadrul facultăţilor. Reprezentantul studenţilor în 
Consiliul de Administraţie constituie interfaţa dintre conducerea operativă a instituţiei şi comunitatea 
studenţească. 

Pentru activităţile legate de cercetare, politici, strategii şi standarde de calitate, propunerile vin de la 
departamente, centre de cercetare şi laboratoare, iar Consiliul academic propune deciziile care se validează 
de către Consiliul de Administraţie. 

La nivelul universităţii operează structuri, care vin în sprijinul procesului decizional şi implementării 
obiectivelor strategice, precum şi pentru asigurarea calităţii activităţilor de management, cum ar fi: 

Comisiile Senatului Universităţii: Comisia pentru învăţământ, Comisia pentru cercetare şi relaţii 
internaţionale, Comisia administrativă şi de patrimoniu, Comisia socială şi cu probleme studenţeşti Comisia 
pentru evaluarea şi asigurarea calităţii. 

Departamente didactice şi de cercetare: La Facultatea de agricultură activitatea se desfăşoară în 
cadrul departamentelor de Pedotehnică, Ştiinţa plantelor, Agroeconomie; la Facultatea de horticultură prin 
departamentele de Ştiinţe exacte şi Tehnologii horticole; la Facultatea de zootehnie prin departamentele de 
Ştiinţe fundamentale în zootehnie şi Managementul producţiilor animale; la Facultatea de medicină 
veterinară prin departamentele de Preclinici, Clinici, Sănătate publică. 

Activităţile administrative, economice, financiare şi sociale sunt gestionate prin:  
Secretariat rectorat, Direcţia generală administrativă, Serviciul de achiziţii publice, Direcţia financiar 

contabilă, Direcţia de informatică aplicată, Direcţia de resurse umane, Direcţia tehnică, Serviciul social, 
Departamentul pentru asigurarea calităţii, Biblioteca, Departamentul pentru promovare şi imagine, Serviciul 
spaţii verzi, Cantina restaurant, Serviciul audit intern, Serviciul control financiar preventiv, Staţiunea didactică 
(Appendix 9). 

Comunicarea şi relaţiile publice sunt de importanţă deosebită pentru comunitatea academică şi pentru 
implementarea strategiei universităţii. Din acest motiv, toate deciziile de interes general sunt făcute publice, 
către întreaga comunitate, fie utilizând reţeaua intranet, fie sunt postate pe website-ul universităţii. 

Respectarea prevederilor legale şi a deontologiei academice este vegheată de către Comisia de etică şi 
deontologie universitară, ce beneficiază de independenţa necesară luării unor decizii imparţiale. 

 
4.2. Activităţi educaţionale şi politici 

Îndeplinirea misiunii sale, USAMV din Iaşi are ca obiectiv prioritar, permanent, îmbunătăţirea continuă 
a calităţii proceselor didactice, ceea ce se reflectă prin nivele ridicate ale indicatorilor de performanţă în cele 
trei domenii ale asigurării calităţii educaţiei. 

Calitatea programelor de studii este strâns legată de nivelul de pregătire al studenţilor şi implicit de 
cunoştinţele acumulate pe durata studiilor preuniversitare. De aceea, admiterea studenţilor reprezintă o 
etapă esenţială, cu impact direct asupra calităţii studenţilor şi asupra eficacităţii programelor de studiu. 

La USAMV din Iaşi admiterea este organizată în baza legislaţiei naţionale şi a Metodologiei de 
desfăşurare a admiterii al cărui conţinut asigură principiul egalităţii şanselor pentru toţi candidaţii, asigură 
transparenţa şi rigoarea procesului. Această metodologie se pune anual la dispoziţia candidaţilor, prin afişare 
pe pagina web, înainte cu cel puţin 6 luni de momentul admiterii. Pentru promovarea ofertei educaţionale de 
la USAMV din Iaşi, se organizează acţiuni de promovare şi difuzare de materiale informative, cum sunt: 
materiale generale de prezentare - afişe, pliante, bannere, rollup-uri, pagini în reviste internaţionale; materiale 
pentru promovarea admiterii - pliante, afişe, fluturaşi, tricouri; târguri şi acţiuni pentru mediatizarea ofertei 
educaţionale. Pentru programele de studii de licenţă, pentru anul universitar 2012 - 2013, USAMV din Iaşi a 
organizat admiterea pe baza criteriilor determinate de performanţele candidaţilor obţinute la examenul de 
bacalaureat. 

Admiterea la actualele programe de studii universitare de masterat se face, în principal, pe baza mediei 
generale de absolvire a studiilor de licenţă, iar admiterea la doctorat se face prin colocviu de admitere, după 
promovarea testului de limbă străină. 
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Pentru prezentarea fiecărui program de studiu de licenţă şi masterat s-a elaborat Ghidul studentului, 
care include: misiunea, obiectivele generale şi specifice, competenţele vizate, planurile de învăţământ, fişele 
disciplinelor. Ghidul studentului este disponibil pentru studenţi, la fiecare facultate. 

Programele de studii doctorale din USAMV Iaşi sunt gestionate de către Şcoala doctorală de 
agronomie, horticultură şi zootehnie şi Şcola doctorală de medicină veterinară şi se derulează în două etape 
specifice doctoratului ştiinţific: pregătirea universitară avansată şi programul de cercetare ştiinţifică. 
Parcurgerea programului de studii universitare de doctorat implică, în principal susţinerea examenelor, 
rapoartelor de cercetare şi a tezei de doctorat. 

Elaborarea şi aprobarea Planurilor de învăţământ se face în conformitate cu procedura proprie 
adoptată de Senat. Planurile de învăţământ au format tipizat, disciplinele sunt creditate conform sistemului 
ECTS. Planurile de învăţământ de la toate programele de licenţă şi masterat îndeplinesc cerinţele normative 
obligatorii instituite de către ARACIS. Pentru a evidenţia modul de operaţionalizare a planurilor de 
învăţământ s-au elaborat fişele disciplinelor având un format tipizat, în conformitate, cu cerinţele ARACIS. 
Fişa disciplinei se aduce la cunoştinţa studenţilor în prima oră de curs şi se afişează la disciplină. Fişa 
disciplinei conţine temele tuturor activităţilor, metode de predare şi examinare, ponderea în nota finală a 
rezultatelor obţinute la fiecare activitate înscrisă în fişă; 

Senatul USAMV din Iaşi a aprobat Procedura pentru iniţierea, aprobarea, monitorizarea şi evaluarea 
programelor de studii în care se stabileşte: algoritmul, cerinţele şi responsabilităţile privind autorizarea şi 
evaluarea periodică a programelor de studii, având în vedere schimbările în profilul calificărilor şi reînnoirea 
prin cercetare ştiinţifică. Procedura de recunoaştere a creditelor este menită să faciliteze mobilitatea 
studenţilor în interiorul USAMV din Iaşi, precum şi între USAMV din Iaşi şi alte universităţi din România sau/şi 
Europa; 

În ultimii trei ani s-au făcut eforturi în direcţia adecvării metodelor de operaţionalizare a programelor 
de studii la cerinţele studenţilor, prin instituirea unor metode de predare, învăţare şi examinare orientate spre 
student, care sunt precizate în următoarele reglementări, postate şi pe pagina web a universităţii: Regulament 
privind activitatea profesională a studenţilor în baza Sistemului European de Credite Transferabile (ECTS); 
Regulament privind organizarea şi desfăşurarea studiilor de masterat; Regulament privind organizarea şi 
desfăşurarea studiilor universitare de doctorat; Procedura privind elaborarea lucrării de finalizare a studiilor.  

Programele de studii sunt unitare ca structură (la zi şi ID) dar operaţionalizarea se adaptează în funcţie 
de orarul studenţilor. Conţinutul unor programe de studiu, în principal, cele care au corespondent în studiile 
doctorale, se reînnoieşte permanent prin introducerea rezultatelor obţinute prin cercetările proprii şi cele ale 
altor cercetători în domeniu. 

Un obiectiv specific înscris în Planul strategic este creşterea ponderii şi a mijloacelor de 
operaţionalizare a învăţământului „centrat pe student”, cu următoarele direcţii de aplicare: 

 compatibilitatea curriculei, pe programe de studii, cu curricula existentă la universităţi de referinţă 
din Europa şi România;  

 libertatea totală a studenţilor de a-şi alege programele de studii şi traiectoria pe parcursul 
studiilor (specializare, opţiune, discipline opţionale şi facultative, universitatea/facultatea de la 
care obţine creditele, cu condiţia existenţei acordului de recunoaştere a creditelor);  

 obligativitatea decanatelor şi a coordonatorilor programelor de studii de a prezenta şi de a 
dezbate cu studenţii programele de studii şi curricula;  

 obligativitatea tutorelui de a fi în legătură permanentă cu studenţii;  
 obligativitatea titularului de disciplină de a prezenta şi de a dezbate cu studenţii, la prima oră de 

curs, conţinutul fişei disciplinei, cu accent pe obiective şi modul de integrare şi conexare în 
programul de studii;  

 adaptarea permanentă a curriculei la necesităţile mediului socio-economic, creşterea sub aspect 
calitativ şi cantitativ a activităţilor practice;  

 trecerea treptată de la abordarea de tip „cunoştinţe-abilităţi-aptitudini”, la abordarea de tip: 
„aptitudini-abilităţi-cunoştinţe”;  
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 cadrele didactice specializate în pregătirea şi perfecţionarea corpului didactic susţin, anual, în 
cadrul facultăţilor, la invitaţia decanilor, prelegeri privind modalităţile de operaţionalizare a 
învăţământului centrat pe student. 

Analiza rezultatelor învăţării este preocuparea permanentă a factorilor responsabili de la nivelul 
universităţii şi facultăţilor. În ultima perioadă s-au intensificat preocupările interne dedicate analizei 
rezultatelor învăţării în conformitate cu standardele naţionale şi europene. Astfel, s-a instituit Procedura 
privind monitorizarea traseului profesional al absolvenţilor şi s-a constituit baza de date dedicată evoluţiei 
profesionale a absolvenţilor. Aplicarea procedurii şi operaţionalizarea bazei de date privind evoluţia 
absolvenţilor se face prin colaborare între CEAC de la nivelul universităţii şi CEAC de la fiecare facultate şi cu 
sprijinul DAC.  

Există statistici interne care relevă, pentru fiecare program de studiu şi la nivelul instituţiei: gradul de 
promovabilitate, gradul de finalitate a studiilor, ponderea absolvenţilor studiilor de licenţă care au urmat 
studii de masterat. 
 
4.3. Reprezentarea studenţilor 

În conformitate cu regulamentele USAMV din Iaşi, studenţii sunt consideraţi parteneri în procesul 
academic, fiind reprezentaţi în toate structurile de management (Consiliul facultăţii, Senatul universităţii, 
Consiliul de administraţie). Mai mult, Comisia de etică şi deontologie universitară şi Departamentul pentru 
asigurarea calităţii cu subdiviziunile sale de la nivelul facultăţilor, includ membri ai comunităţii studenţeşti. 
Căminele studenţeşti sunt administrate de către serviciul social al universităţii şi sprijinit de un comitet de 
studenţi. Săptămânal sunt organizate întâlniri ale prodecanilor responsabili cu activităţile studenţilor la nivel 
de facultate, cu reprezentanţii studenţilor, sub coordonarea prorectorului pentru probleme sociale şi ale 
studenţilor. Studenţii sunt implicaţi activ în promovarea universităţii, prin competiţii profesionale şi sportive, 
cum este de exemplu "Agronomiada", organizată la nivelul Universităţilor de profil din ţară. 

Chiar dacă s-au făcut paşi importanţi în ultimii zece ani în direcţia implicării studenţilor în procesul 
decizional, pare a fi încă dificil pentru liga studenţilor în a comunica cu masa mare a studenţilor. Efectul 
acestei stări de fapt a condus la un interes şi o implicare reduse în procesul decizional din partea studenţilor 
cu performanţe bune, precum şi disfuncţii în diseminarea acestor decizii în rândul studenţilor. 

Regulamentele actuale ale USAMV Iaşi prevăd și implicarea mediul economic în guvernarea 
instituţională, dar prezența efectivă în actul decizional este modestă. Cu toate acestea, există un dialog 
permanent cu comunitatea economică şi socio-culturală, în principal pentru a asigura o ofertă educaţională 
şi de cercetare flexibile, actualizate la nevoile pieţei muncii și pentru asigurarea practicii studenților. 

Un obiectiv important în strategia universităţii îl reprezintă intensificarea acţiunilor ce urmăresc 
creşterea nivelului de inserare a absolvenţilor şi şansele acestora pe piaţa muncii, în acord cu competenţele 
lor. Studiile periodice, cu privire la gradul de satisfacţie al absolvenţilor şi angajatorilor, în ceea ce priveşte 
calitatea educaţiei oferită de către USAMV din Iaşi, ar putea fi inputuri interesante şi utile pentru procesul 
academic şi îmbunătăţirea calităţii. Chiar dacă a fost inițiat cu câţiva ani în urmă un sistem pentru a colecta 
opiniile absolvenţilor cu privire la studiile lor, nu putem afirma că acesta este în întregime eficient. USAMV 
din Iaşi consideră acesta ca fiind un punct slab şi urmăreşte să identifice căile pentru a îmbunătăţi această 
situaţie, în principal prin asociația “Alumni”. 

Universitatea conferă diverse distincţii, cum ar fi: Doctor Honoris Causa personalităţilor naţionale şi 
internaţionale de la alte universităţi şi instituţii de cercetare, Diplome de excelenţă acordate membrilor 
mediului economic şi socio-cultural (local, naţional şi internaţional). 
 
4.4. Resurse umane 

Procesele şi activităţile specifice ale USAMV Iaşi pentru anul universitar 2011 – 2012 au fost realizate de 
către 445 angajaţi - 157 cadre didactice titulare şi 271 membri ai personalului non-academic (personal 
didactic auxiliar şi personal administrativ) (Appendix 13). În condiţiile în care numărul de studenţi a crescut 
constant în ultimii cinci ani (Appendix 12), numărul de posturi ocupate din statele de funcţiuni a scăzut ca 
urmare a cadrului legislativ naţional, prin blocarea intrărilor în sistem. Din numărul total al personalului 
didactic cu norma de bază la USAMV Iaşi, 30,9 % sunt tineri cu vârsta sub 40 de ani, iar cei din grupa de 
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vârstă “61 - 65 ani” reprezintă 7,2 %. În categoria cadrelor didactice cu vârsta cuprinsă între 41 şi 50 de ani se 
regăsesc 17 profesori universitari şi 16 de conferenţiari universitari care reprezintă 36,2 % şi respectiv 57,1 % 
din totalul cadrelor didactice cu aceste grade. În acelaşi timp, există doar 5 asistenţi universitari cu vârsta 
cuprinsă între 41 şi 50 de ani, reprezentând 15,1 % la acest grad didactic. Din totalul cadrelor didactice, 87 % 
deţin titlul de doctor iar restul de 13 % sunt doctoranzi.  

Universitatea a implementat o politică de deschidere către învăţământul european în ultimii 15 ani, 
prin care a sprijinit programele de schimb de experienţă a personalului didactic în universităţi europene. 
Aceste schimburi au adus beneficii semnificative asupra calităţii educaţiei, armonizarea curriculelor 
programelor de studii şi a programelor analitice la nivel european, implementarea metodelor moderne de 
predare şi evaluare etc. Ulterior, acest proces a fost extins şi la nivelul personalului administrativ. 

Recrutarea şi promovarea personalului didactic şi de cercetare este efectuată conform legislaţiei 
naţionale şi în concordanţă cu Regulamentul intern şi Procedura pentru ocuparea postului prin concurs. 
USAMV din Iaşi estimează în fiecare an nevoile curente şi de viitor privind necesarul de resurse umane. 
Aceasta este în responsabilitatea prorectorului cu activitatea educaţională, în acord cu managementul 
facultăţilor, cu nevoia de cadre didactice, corelat cu criteriile de calitate stabilite la nivel naţional şi al 
universităţii. Astfel, în ultimii ani s-a pus accentul pe atragerea absolvenţilor tineri şi valoroşi către o carieră 
academică, precum şi pe definirea standardelor pentru promovarea personalului în ierarhia academică, 
bazată exclusiv pe criterii de performanţă profesională. Un punct sensibil îl reprezintă reglementările 
naţionale privind angajarea/promovarea personalului care se aplică în ultimii ani tuturor instituţiilor publice 
şi care prevăd o limitare drastică a angajărilor (o angajare la 7 plecări).  

Personalul de cercetare este compus în prezent din membri ai personalului academic implicaţi în 
proiecte CDT finanţate prin granturi şi contracte naţionale/internaţionale, precum şi personal cu atribuţii de 
cercetare. Politica de resurse umane a USAMV din Iaşi încurajează creşterea nivelului de calificare, prin 
programe doctorale şi postdoctorale, ca viitori cercetători full-time sau cadre didactice. 

Obiectivele USAMV Iaşi privind consolidarea poziţiei sale la nivel naţional implică dezvoltarea 
programelor de studii doctorale și postdoctorale în toate domeniile de competenţă, pentru dinamizarea 
activităților de cercetare, acesta fiind un proces în desfăşurare.  
 
4.5. Cooperare instituţională  

În concordanţă cu viziunea şi strategia sa, USAMV din Iaşi este un partener important în comunitatea 
locală/regională/naţională. USAMV Iaşi a jucat un rol activ în formularea strategiilor de dezvoltare 
sustenabilă locală şi regională şi este implicată în efortul general pentru creşterea economică. USAMV din 
Iaşi este, de asemenea, parte a vieţii comunităţii, dezvoltând colaborări continue cu Camerele agricole, 
Direcţiile generale pentru agricultură şi dezvoltare rurală, Inspectoratele şcolare judeţene, Agenţiile de plăţi şi 
intervenţii în agricultură din judeţele Regiunii de dezvoltare Nord-Est, precum şi cu alte entităţi locale, ceea 
ce permite un răspuns rapid la nevoile comunităţii. De câţiva ani, universitatea a fost coorganizator pentru 
Târgul de produse alimentare tradiţionale/ecologice, Târgul internaţional AGRALIM, târguri de gastronomie 
şi vin. USAMV Iaşi este un membru activ în cadrul Consorţiului universităţilor USAMV din ţară. 

La nivelul învăţământului superior naţional, USAMV Iaşi vizează să îşi consolideze poziţia în categoria 
universităţilor de educaţie şi cercetare ştiinţifică, prin promovarea cercetării avansate şi a excelenţei în 
educaţie şi aspirarea către un loc în cadrul primei categorii, a universităţilor de cercetare avansată şi educaţie. 

La nivel internaţional, USAMV Iaşi a dezvoltat în mod continuu cooperări cu alte universităţi, având 
acorduri de cooperare cu peste 30 de universităţi. Universitatea, în calitate de coordonator sau partener, a 
dezvoltat şi implementat mai multe proiecte transnaţionale, promovând proiecte pilot, obţinând rezultate 
semnificative pentru modernizarea infrastructurii de transfer tehnologic şi cooperare internaţională.  
 
4.6. Servicii de sprijinire a studenţilor 

USAMV din Iaşi oferă o paletă largă de servicii pentru studenţi şi este într-o constantă preocupare de a 
le îmbunătăţi şi de a adăuga altele noi, în concordanţă cu obiectivele strategice. Asigurarea unei educaţii 
adecvate precum şi un sprijin consistent oferit studenţilor reprezintă un obiectiv strategic în sine. 
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Accesul online la platforma eLearning, dezvoltată ca şi o bază de date cuprinzătoare, este benefic 
pentru toţi studenţii. Studenţii se pot loga şi pot accesa instrumente de învăţare, notele obţinute, precum şi 
variate articole din reviste ştiinţifice naţionale şi internaţionale. Universitatea deţine 205 săli cu conexiune 
Internet oferite studenţilor prin acces liber, în campusul şi în biblioteca universităţii. Îmbunătăţirea platformei 
în activitatea de predare reprezintă o ţintă care poate fi îndeplinită prin efort comun al personalului didactic 
(oferind material pentru învăţare şi implicând facilităţile platformei în procesul de predare), a studenţilor şi a 
administraţiei (făcând astfel platforma mai prietenoasă). 

Investiţiile în dezvoltarea laboratoarelor moderne şi a sălilor de predare oferă studenţilor accesul la 
concepte moderne, la noi metode şi instrumente, creând o reţea suport pentru studenţi. Sursele de publicaţii 
şi documentaţie sunt disponibile în biblioteca universităţii, la fel şi resursele individuale ale facultăţilor, cu 
subscripţii reînnoite periodic. De asemenea, există informaţii utile în ceea ce priveşte oportunităţile şi 
serviciile oferite de universitate, publicate pe website-ul universităţii. 

Ghidul studentului, specific pentru fiecare facultate, oferă informaţii complete privind curricula 
universitară, regulamentele interne, facilităţile universităţii, precum şi informaţii utile despre oraş. 
Universitatea investeşte constant în creşterea confortului în căminele studenţeşti. În prezent, în căminele 
studenţeşti situate în campusul universitar sunt oferite peste 1550 locuri de cazare, în mare parte 
modernizate în ultimii ani, cu sisteme de supraveghere video, conexiune prin cablu la Internet şi TV în fiecare 
cameră. Facilităţile sportive (sala de sport şi terenurile de sport) sunt într-o continuă dezvoltare, asigurând 
studenților condiții optime pentru activități specifice. 

Universitatea a dezvoltat un Centru de consiliere şi orientare în carieră, care oferă consultanţă 
specializată pentru parcurgerea traseului educațional, angajare şi organizează periodic târguri pentru locuri 
de muncă.  

Programele internaţionale de schimb (Erasmus, Leonardo) reprezintă oportunităţi adresate studenţilor 
pentru a beneficia de experienţa educaţională din străinătate şi sunt promovate activ, incluzându-le şi pe 
cele manageriate de asociaţiile de studenţi. 

Alte servicii de sprijin, care au ca scop îmbunătăţirea activităţii studenţilor sunt website-ul universităţii, 
sistemul de sprijin pentru studenţii defavorizaţi financiar (burse sociale, reducerea taxelor), precum şi pentru 
studenţii performanţi, subvenţii pentru transportul public (reţeaua de transport local şi pe calea ferată) etc.  
 
4.7. Finanţarea 

USAMV din Iaşi este finanţată din fonduri publice şi din fonduri rezultate din taxele studenţilor, 
activităţi de cercetare-dezvoltare tehnologică, cursuri de formare, contracte economice, sponsorizări etc. 

Finanţarea publică este alocată în fiecare an pe baza numărului de studenţi finanţaţi de la buget şi a 
criteriilor de calitate. Procentul de finanţare bazat pe criterii de calitate a fost permanent peste cel fixat ca 
alocare medie (30%), fiind de 33 % în 2009, 32% în 2010 şi 35% în 2011. Valoarea fondurilor atrase în această 
competiţie naţională între universităţile de stat a crescut continuu în ultimii patru ani. Fondurile dedicate 
pentru investiţii în infrastructură şi modernizare sunt de asemenea parţial acoperite din fonduri 
guvernamentale. Fondurile universităţii sunt utilizate pentru acoperirea cheltuielilor curente (costuri de 
personal, investiţii în dezvoltarea infrastructurii şi modernizare, utilităţi etc), precum şi pentru finanţarea 
priorităţilor strategice. 

În 2011, bugetul total al universităţii a fost de 106.893.746 lei, din care 29,04 % din finanţare 
guvernamentală, 15,85 % din cercetare şi dezvoltare tehnologică (proiecte de cercetare, granturi de educaţie 
şi formare şi a contractelor tehnologice, proiecte educaţionale şi de dezvoltare a carierei) şi 55,11% din alte 
fonduri. În timp ce bugetul total al universităţii a crescut în ultimii ani, procentul de fonduri guvernamentale 
este în continuă scădere. Fiind confruntaţi cu această provocare, a fost nevoie de o bună gestiune financiară, 
care combină asigurarea calităţii şi utilizarea eficientă a fondurilor, în conformitate cu opţiunile strategice 
universitare.  

Fondurile atrase prin proiecte de cercetare sunt cheltuite în conformitate cu bugetul aprobat pentru 
fiecare proiect. Nivelul de cheltuieli din subvenţii şi contracte este aprobat anual de către Senatul 
Universităţii şi este utilizat pentru a sprijini dezvoltarea proiectelor.  
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Anual, o parte din buget este folosit de către conducerea universităţii pentru punerea în aplicare a 
noilor iniţiative. Aceste iniţiative sunt discutate şi validate în Senatul Universităţii şi se acoperă teme de 
interes pentru întreaga comunitate academică. Câteva exemple sunt: biblioteca universităţii renovată şi 
complet modernizată în perioada 2007 - 2008; instalaţii multi-media în toate sălile de curs; internet cu acces 
gratuit pentru studenţi, acces la internet în căminele studenţilor. În fiecare an, rectorul prezintă Raportul 
anual privind starea universităţii, ce include toate aspectele de activitate universitară, de la predare, la 
cercetare şi la evoluţiile strategice, resurse umane, studenţi, servicii pentru comunitate, rezultate financiare. 

Acest raport este validat de către Senat şi reprezintă un reper important de care se ţine cont în 
procesul de luare a deciziilor pentru anul următor. Independenţa faţă de finanţarea din fonduri publice este 
imposibilă pentru o universitate de stat, iar dependența în mare măsură de finanțarea publică reprezintă un 
risc continuu de subfinanţare. Deciziile conducerii operative urmăresc creşterea fondurilor atrase şi distribuţia 
lor, cu validare de către Senat şi sunt puse în aplicare la nivel de facultăţi, departamente, centre sau 
laboratoare de cercetare. 

Principalul punct forte al finanţării îl constituie atragerea şi consolidarea fondurilor extrabugetare cu 
ajutorul cărora se pot realiza obiectivele prevăzute în Planul operaţional şi Planul strategic. Eficientizarea 
utilizării fondurilor proprii (extrabugetare) creşte prin prioritizarea optimă a necesităţilor principalelor 
obiective prevăzute. 

Unul din punctele slabe este reducerea alocării bugetare pentru destinaţii speciale (întreţinerea 
patrimoniului, dotări şi alte investiţii, subvenţii calculatoare) cu 25 % pentru anul 2012, ceea ce a condus la 
utilizarea veniturilor proprii pentru acoperirea acestor cheltuieli. Subfinanţarea de la bugetul de stat se 
regăseşte şi în cofinanţarea proiectelor de cercetare din surse externe sau în blocarea unor resurse financiare 
importante, pe termen lung, ca urmare a unor disfuncţionalităţi în derularea programelor din fonduri 
structurale europene.  
 

5. POLITICI DE EVALUARE A CALITĂŢII 
 
5.1. Politici şi strategii de evaluare 

La elaborarea metodologiei şi instrumentelor necesare pentru implementarea standardelor de calitate 
la USAMV Iaşi, inclusiv asigurarea compatibilităţii şi comparabilităţii cu standardele internaţionale de 
referinţă, s-a avut în vedere legislaţia naţională şi internaţională.  

Pentru implementarea criteriilor de calitate a tuturor activităţilor din USAMV din Iaşi, începând cu 1 
decembrie 2006, s-a înfiinţat Departamentul pentru Asigurarea Calităţii (DAC) care colaborează cu comisiile 
de profil de la facultăţi și cea de la nivelul universității (Appendix 5). 

Comisia pentru evaluarea şi asigurarea calităţii (CEAC) de la nivelul universității coordonează aplicarea 
procedurilor şi activităţilor de evaluare şi asigurare a calităţii prevăzute de Lege şi de hotărârile Senatului, 
formulează propuneri de îmbunătăţire a calităţii pentru activităţile din universitate. Departamentul pentru 
Asigurarea Calităţii (DAC) este în subordinea Comisiei pentru evaluarea şi asigurarea calităţii (CEAC) din 
Senatul universităţii. DAC asigură realizarea managementului calităţii, prin planificarea acţiunilor, elaborarea 
rapoartelor de autoevaluare şi a documentelor specifice asigurării calităţii, instruirea personalului privind 
asigurarea calităţii, desfăşurarea evaluărilor interne şi externe. 

La nivelul facultăţilor şi departamentelor direct subordonate universităţii, care organizează programe 
de studii legal autorizate şi legal acreditate, precum şi la nivelul direcţiilor şi secretariatelor sunt constituite 
subcomisii pentru evaluarea şi asigurarea calităţii. 

Facultăţile şi departamentele direct subordonate universităţii, organizatoare de programe de studiu 
legal autorizate/acreditate elaborează şi adoptă propriile strategii şi asigură funcţionarea subcomisiilor 
proprii pentru evaluarea şi asigurarea calităţii. 
 
5.2. Modalităţi de implementare a politicilor de evaluare 

USAMV din Iaşi aplică un sistem de management conform cu standardele EN ISO 9001:2000 şi EN ISO 
9001:2008 în domeniul serviciilor administrative, patrimoniale, financiar-contabile şi de personal, sociale şi de 
secretariat, care susţin procesele educaţionale şi ştiinţifice.  
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Preocupările echipei manageriale pentru asigurarea calităţii condiţiilor de viaţă pentru studenţi în 
conformitate cu standardele europene sunt exprimate şi prin implementarea şi certificarea SR EN ISO 
22000:2005, care atestă că USAMV Iaşi aplică un sistem de management conform cu standardul menţionat în 
domeniul serviciilor de alimentaţie publică derulate prin cantina-restaurant.Practicile de evaluare a calităţii la 
USAMV din Iaşi, exprimă modul de funcţionare şi măsura în care se ating obiectivele propuse pentru 
realizarea proceselor performante de educaţie şi cercetare.Pentru evaluarea calităţii se ţine cont de trei 
elemente importante: conformitatea, adecvarea la scopul propus, satisfacerea  cerinţelor studenţilor. 

Asigurarea calităţii este parte integrantă a procesului de dezvoltare instituţională, de aceea USAMV Iaşi 
o include ca o componentă importantă în cadrul Planului strategic şi al Planurilor operaţionale. Rapoartele de 
evaluare internă elaborate de facultăţi stau la baza întocmirii planurilor operaţionale şi ajustarea celor 
strategice. 

Asigurarea calităţii proceselor de educaţie este realizată printr-un ansamblu de acţiuni concrete de 
dezvoltare a capacităţii instituţionale de elaborare, planificare şi implementare de programe de studiu 
performante, prin care se formează încrederea beneficiarilor de educaţie, că USAMV din Iaşi îndeplineşte 
standardele de calitate și se preocupă permanent în acest sens. 

Asigurarea calităţii exprimă capacitatea universităţii, facultăţilor, departamentelor şi a altor structuri cu 
activităţi educative de a oferi programe de educaţie, în conformitate cu standardele propuse. Sistemul de 
evaluare a calităţii este conceput astfel încât să asigure realizarea următoarelor funcţii: 

 îmbunătăţirea activităţii curente – evaluarea trebuie să fie oportună, să împiedice apariţia 
disfuncţiilor majore şi, în acelaşi timp, să arate foarte clar ce s-a realizat şi ce nu în activităţile 
trecute;  

 asigurarea feed-back-ului pentru grupurile semnificative de interes – rezultatele acţiunilor trebuie 
cunoscute de către toţi actorii implicaţi în actul educaţional şi comunitate în ansamblul ei, cu 
scopul ca toate aceste grupuri de interes să poată judeca dacă “investiţia” făcută a dus sau nu la 
impactul scontat şi dacă merită continuată sau nu; 

 revizuirea şi optimizarea politicilor şi strategiilor educaţionale de la nivelul universităţii - pentru ca 
acestea să servească mai bine misiunii asumate. 

Metodologia de asigurare a calităţii în educaţie include criterii, standarde de referinţă, indicatori de 
performanţă şi calificări şi se bazează, în mod evident, pe calitatea resurselor umane, resursele materiale și 
financiare. 

Un rol important în asigurarea calităţii îl are evaluarea internă şi externă. 
Evaluarea instituţională internă, realizată anual de către CEAC cu sprijinul DAC, este concretizată printr-

un raport prezentat senatului universităţii şi publicat pe site-ul universităţii. Rezultatele evaluării sunt 
valorificate print-o analiză SWOT în vederea îmbunătăţirii managementului sistemului de calitate. 

Evaluarea internă a programelor de studii de către comisiile de calitate din cadrul fiecărei facultăţi sau 
departament servesc pentru îmbunătăţirea conținutului planurilor de învăţământ. 

Evaluarea externă a programelor de studiu se realizează periodic de către ARACIS. Pe parcursul 
ultimilor cinci ani au fot evaluate toate programele de studii de licenţă şi master din universitate. În urma 
evaluării, cele 13 programele de studii de licenţă şi cele 16 programe de master au fost acreditate. 

Evaluarea activităţii de cercetare efectuată de cadrele didactice se realizează anual pe baza unor criterii 
stabilite la nivel de universitate. Evaluarea calităţii cercetării ştiinţifice se bazează pe nivelul ştiinţific al temelor 
de cercetare, a rezultatelor obţinute prin acceptarea acestora în publicaţii prestigioase, cotate internaţional. 

Evaluarea cadrelor didactice se realizează periodic, prin: 
 evaluarea colegială la nivelul departamentelor, pe grupe de discipline, responsabilitatea şi 

monitorizarea evaluării colegiale revenind Comisiilor de evaluare anuală a personalului didactic, 
constituite la nivelul fiecărui departament;  

 evaluarea de către studenţi a cadrelor didactice după fiecare semestru de instruire, în baza 
formularelor aprobate de Senat; 

 evaluarea managerială a cadrelor didactice de către directorul de departament pe baza fişei de 
evaluare elaborată de Consiliul de Administraţie al universităţii; 

 autoevaluare pe baza fişei elaborate de Consiliul de Administraţie. 
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 Rezultatele procesului de evaluare sunt discutate de către decan, directorul de departament şi 
persoana evaluată, fiind analizate individual, prelucrate statistic la nivelul departamentelor, 
facultăţilor şi instituţiei şi prezentate ulterior la nivel de facultate şi universitate în vederea 
îmbunătăţirii calităţii şi a formulării de politici privind calitatea educaţiei.  

La promovarea personalului didactic se au în vedere rezultatele evaluării privind performanţa în 
educaţie şi cercetare, precum şi alte activităţi prestate în folosul comunităţii academice, respectând 
reglementările în vigoare privind evaluarea şi conferirea titlurilor didactice. Evaluarea cadrului didactic este 
luată în calcul şi la acordarea distincţiilor, gradaţiilor, stimulentelor, precum şi la stabilirea retribuţiei 
diferenţiate.   

Urmare a strategiei de implementare a managementului de asigurare a calităţii în ultimii cinci ani, 
USAMV din Iaşi a obţinut, la evaluările externe următoarele rezultate: 

 pentru anii universitari 2009/2010, 2010/2011 şi 2011/2012 a obţinut o finanţare suplimentară de 
peste 2 - 5 % faţă de finanţarea de bază prin depăşirea indicatorilor de calitate stabiliţi de 
UEFISCDI; 

 la evaluarea instituţională externă efectuată de ARACIS în anul 2007, USAMV din Iaşi a obţinut 
certificatul de “universitate cu grad de încredere ridicat”; 

 Comisia de evaluare externă din cadrul MECTS pentru clasificarea universităţilor a încadrat 
USAMV Iaşi în categoria B – universitate de educaţie şi cercetare ştiinţifică (locul 9 din 22 
universităţi); 

 prin evaluarea externă a programelor de studiu de către MECTS, 6 specializări au fost ierarhizate 
în clasa A, 3 programe în clasa B, 3 programe în clasa C şi un program în clasa E. 

 
6. MANAGEMENT STRATEGIC ŞI CAPACITĂŢI DE SCHIMBARE 

 
6.1. Politici de management strategic 

Managementul strategic al USAMV din Iaşi se bazează pe analiza SWOT realizată la nivelul celor patru 
facultăţi: Agricultură, Horticultură, Zootehnie şi Medicină veterinară, pe cele 3 direcţii de activitate (didactic, 
cercetare şi administrativ), în scopul de a identifica punctele tari, punctele slabe, oportunităţile, dar şi 
ameninţările din mediile academic, economic şi social şi pentru a evalua capacitatea de schimbare şi 
îmbunătăţire a activităţii.  

În ceea ce priveşte managementul universitar aplicat în USAMV Iaşi s-au respectat cerinţele impuse de 
legislaţia naţională şi europeană.  

Managementul aplicat în USAMV din Iaşi este abordat sistemic, evidenţiat prin cumularea efectului a 
patru componente (subsisteme) distincte aflate, atât la nivel academic cât şi la cel administrativ, respectiv: 
metodologică, decizională, informaţională şi organizatorică.  

În conformitate cu prevederile Legii nr. 1/2011 au fost reorganizate structurile de management din 
universitate şi s-au reactualizat Carta universitară, regulamentele, metodologiile şi procedurile care stau la 
baza realizării unui management strategic performant. 
 
6.2. Implementarea politicilor de management strategic 

Structurile academice, competenţele decizionale şi modul de alegere a organismelor de conducere la 
nivelul USAMV Iaşi, principiile şi normele specifice după care îşi desfăşoară activitatea membrii comunităţii în 
spaţiul universitar propriu, precum şi reglementările privind activitatea personalului didactic auxiliar şi tehnic-
administrativ sunt descrise în Carta universitară, în Regulamentul intern şi în Regulamentul general de 
funcţionare.  

Pentru ca activitatea desfăşurată în universitate să fie eficientă, transparenţa decizională reprezintă o 
obligaţie asumată de conducerea universităţii. Deciziile sunt luate în concordanţă cu principiile 
managementului participativ şi pe bază de obiective, asigurându-se un dialog continuu între toţi participanţii 
la activitatea academică. În virtutea asigurării acestui tip de management, Rectorul universităţii, alături de 
ceilalţi membri ai Consiliului de Administraţie, au impus un mod de lucru deschis, prin care sunt analizate 
toate opiniile şi părerile care privesc îmbunătăţirea calităţii activităţii academice. 
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În demersul managerial studenţii sunt consideraţi parteneri, fiind  reprezentaţi în Senat, Consiliu de 
Administraţie şi Consiliile facultăţilor. Studenţii din structurile de management academic reprezintă interesele 
acestora, sesizează problemele cu care se confruntă, colaborează şi contribuie la îmbunătăţirea situaţiei 
comunităţii studenţeşti.  

Fundamentarea, elaborarea, implementarea, monitorizarea aplicării, evaluarea şi corecţia strategiei 
USAMV din Iaşi sunt preocupări constante ale managementului universitar. Astfel, anual, sunt prezentate în 
plenul Senatului rapoarte privind activitatea din USAMV, în care este evidenţiat gradul de realizare a 
obiectivelor strategice, cauzele care au generat disfuncţionalităţi şi abateri, implicaţiile acestora asupra 
potenţialului de viabilitate managerială şi economică a universităţii şi recomandările strategico-tactice axate 
pe cauzele generatoare de puncte slabe. 

Statutul de universitate de educaţie şi cercetare ştiinţifică obligă la amplificarea dimensiunii strategice 
a managementului academic şi administrativ, nu doar prin promovarea, ci şi prin aplicarea efectivă şi 
evaluarea managementului strategic prin prisma performanţelor reale. 

Pentru atingerea obiectivului ca USAMV din Iaşi să fie clasificată ca universitate de cercetare avansată 
şi educaţie, se urmăreşte dinamizarea activității de cercetare ştiinţifică a tuturor cadrelor didactice, cu un 
accent mai mare pe atragerea cadrelor tinere în colectivele de cercetare, realizarea de echipe interdisciplinare 
şi orientarea cercetării ştiinţifice din universitate spre teme de interes major, prin programele europene de 
cercetare, în parteneriat cu universităţile UE şi ţările asociate la UE, precum și valorificarea rezultatelor 
cercetării prin publicații ISI.  
 

7. CONCLUZII 
 

Pentru a stabili cea mai bună direcţie de urmat către progres şi excelenţă academică s-a făcut o analiză 
punctuală a situaţiei actuale şi a problematicii cu care se confruntă echipa de management din USAMV din 
Iaşi, identificându-se punctele tari, oportunităţile, ameninţările şi riscurile generate de activităţile academice, 
administrative, economice şi sociale.  
 
7.1. Puncte tari 

Universitatea oferă programe de studii performante pentru cele trei cicluri universitare: licenţă, master, 
doctorat. 

Principalele programe de studii de licenţă sunt ierarhizate în clasele A și B. 
Universitatea oferă programe de studii pentru învăţarea continuă, prin specializări postuniversitare şi 

studii postdoctorale. 
În universitate activează cadre didactice competente cu experienţă în activitatea didactică şi de 

cercetare, cu apreciere şi recunoaştere naţională şi internaţională. 
Universitatea are o imagine foarte bună în mediul academic, economic şi social, la nivel local, regional 

şi naţional. 
USAMV din Iaşi este membru al AUF (Agence Universitaire de la Francophonie), EUA (European 

University Association), membru fondator al IAESTE (The International Association for the Exchange of 
Students for Technical Experience) şi membru CASEE  (Association for European Life Sciences Universities). 

Deţine centre de practică proprii bine organizate şi acorduri de colaborare cu alte instituţii şi unităţi de 
profil prin care se realizează formarea profesională prin practică de specialitate. 

Ponderea veniturilor atrase din alte surse de finanţare reprezintă peste 60% din bugetul total al 
universităţii. 

Activitatea de cercetare aplicativă este complexă şi interdisciplinară.  
Universitatea dispune de infrastructură de cercetare modernă.  
 

7.2. Puncte slabe 
Accentuarea subfinanţării bugetare pentru activităţile de bază ale universităţii. 
Dificultatea recrutării resursei umane pentru desfăşurarea activităţii didactice şi de cercetare, datorită 

constrângerilor legislative.  
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Supradimensionarea normei didactice şi a numărului de studenţi din formaţiile de studiu datorită 
subfinanţării şi numărului redus de cadre didactice.   

Nivelul de pregătire eterogen al studenţilor generat de diferenţele în calitatea pregătirii 
preuniversitare, mediul social, posibilităţile familiale şi sociale.  

La specializările nou înfiinţate baza materială necesară pentru desfăşurarea activităţii de instruire 
practică de specialitate este insuficient dezvoltată. 

Rezultatele cercetării sunt modeste din cauza: lipsei personalului angajat pe cercetare, numărului redus 
de proiecte cu finanţare europeană, numărului redus de studenţi masteranzi şi doctoranzi implicaţi direct în 
contracte de cercetare. 

Număr redus de articole publicate în reviste cotate ISI,  număr redus de brevete de invenţie. 
Activitatea de transfer tehnologic a rezultatelor cercetărilor este deficitară. 

 
7.3 Oportunităţi 

Alinierea universităţii la programele naţionale de perfecţionare şi reconversie profesională.  
Atractivitatea crescută a  unor programe de studii (MV, IEA, TPPA, CEPA, IMAPA). 
Parteneriate şi cooperări naţionale şi internaţionale cu tradiţie, dar şi posibilităţi de extindere.  
Interesul tinerilor şi a angajatorilor din zonă, câştigată pe baza tradiţiei şi calităţii, pentru majoritatea 

programelor de studiu din oferta educaţională. 
Alocarea de fonduri pentru cercetare aplicativă de către Comisia Europeană în cadru PAC în perioada 

2014 - 2020. 
Creşterea cererii de cercetare aplicativă pe care o solicită mediul economic.  
Stimularea performanţei în cercetare datorită criteriilor de promovare stabilite de  MECTS.  
Creşterea numărului de masteranzi şi doctoranzi în urma implementării sistemului Bologna. 
Accesul liber la surse de informare şi formare cu privire la dezvoltarea activităţii de cercetare ştiinţifică 

la nivel naţional şi european. 
Posibilitatea valorificării rezultatelor cercetării pe plan naţional şi internaţional. 
Îndeplinirea  condiţiilor de eligibilitate pentru accesarea programelor de finanţare. 
Existenţa unor posturi vacante cu posibilităţi de avansare a cadrelor didactice tinere sau a angajării de 

personal didactic nou. 
Deţinerea în folosinţă a unor baze de practică în diferite zone pedoclimatice. 

 
7.4. Ameninţări 

Scăderea numărului de candidaţi din considerente demografice. 
Neaplicarea temeinică şi consecventă a principiilor şi metodelor de management al calităţii. 
Concurenţa învăţământului universitar privat şi a universităţilor cu tradiţie din Europa. 
Numărul mare de studenţi care renunţă la studii din diverse motive, inclusiv financiare. 
Scăderea interesului şi aspiraţiilor cadrelor didactice, a cercetătorilor pentru autoformare şi 

performanţă în activitatea didactică şi de cercetare datorită unui complex de factori (lipsa de motivare, 
posibilităţi materiale şi recunoaştere a statutului în societate). 

Riscul exodului cadrelor didactice tinere datorită veniturilor mici. 
Lipsa unei legislaţii care să faciliteze angajarea tinerilor absolvenţi. 
Lipsa de atractivitate a carierelor în cercetare. 
Globalizarea cercetării, intrarea în competiţie cu universităţi şi centre puternice de cercetare odată cu 

aderarea la U.E.; 
Statutul incert al cercetătorului, îndeosebi în instituţiile de învăţământ superior. 
 

7.5 Plan de acţiune 
 
Remedierea punctelor slabe 
Intensificarea eforturilor pentru atragerea de fonduri extrabugetare pentru acoperirea subfinanţării. 



 

 USAMV Iaşi – RAPORT AUTOEVALUARE, Octombrie 2012 
 

192 

Trecerea de la admiterea pe baza rezultatelor obţinute în licee, la admiterea prin concurs pentru 
reducerea gradului de heterogenitatea al pregătirii. 

Dezvoltarea bazei materiale necesare destinate programelor de studii nou înfiinţate. 
Stimularea materială a cadrelor didactice pentru creşterea eficienţei activităţii de cercetare ştiinţifică. 
Accentuarea activității centrului de transfer tehnologic pentru a pune la dispoziţia agenţilor economici, 

rezultatele cercetărilor aplicative. 
Promovarea proiectelor de cercetare în parteneriat public – privat. 
 
Consolidarea punctelor tari 
Gestionarea raţională şi eficientă a bazei materiale de care dispune universitatea. 
Dezvoltarea şi creşterea calităţii programelor de studii ierarhizate în clasa A și B. 
Extinderea programelor de studii pentru învăţarea continuă prin înfiinţarea de noi specializări 

postuniversitare şi studii postdoctorale. 
Intensificarea eforturilor pentru promovarea cadrelor didactice tinere care îndeplinesc condiţii de 

performanţă. 
Antrenarea cadrelor didactice tinere în echipe de cercetare complexe, interdisciplinare 
Implicarea universităţii pentru rezolvarea unor probleme social – economice la nivel local, regional şi 

naţional. 
Extinderea acordurilor de parteneriat cu universităţi/instituţii de cercetare recunoscute internaţional. 

 
 

Iaşi, 10 Octombrie 2012 
   RECTOR, 
  Prof. Ph.D. Vasile VÎNTU 




