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1. INTRODUCERE 
 

Activitatea de evaluare instituţională a USAMV, realizată de EUA, se desfășoară în contextul 

reformelor care au loc în sistemul de învățământ romanesc şi european, respectiv în conformitate cu 

procesul Bologna şi cu Legea Educaţiei naţionale nr. 1/2011 şi alte reglementări naţionale şi europene 

privind modernizarea învăţământului superior. 

Pentru a asigura o coerență a activității de autoevaluare, în Consiliul de administrație din data 

de 31.07.2018 a fost desemnat un grup de lucru alcătuit din cadre didactice de la toate facultățile, care 

să coordoneze întregul proces și să redacteze un raport specific în conformitate cu liniile directoare ale 

Programului de Evaluare Instituțională (IEP).  

Echipa desemnată de Consiliul de Administrație are următoarea componență: 

• Prof. univ dr. Liviu-Dan MIRON – Prorector cu activitatea de cercetare ştiinţifică, inovare, 

transfer tehnologic şi relaţii internaţionale, Coordonator echipă (lmiron@uaiasi.ro)  

• Conf. univ. dr. Răzvan-Mihail RADU-RUSU – Director BRI, Responsabil raport 

(radurazvan@uaiasi.ro)  

• Conf. univ. dr. Florin-Daniel LIPŞA - Prodecan Facultatea de Agricultură, membru în 

echipă (flipsa@uaiasi.ro) 

• Conf. univ. dr. Elena-Liliana CHELARIU – Prodecan Facultatea de Horticultură, membru 

în echipă (julia@uaiasi.ro) 

• Prof. univ dr. Constantin PASCAL – Prodecan Facultatea de Zootehnie, membru în echipă 

(pascalc@uaiasi.ro)  

• Prof. univ dr. Gheorghe SOLCAN – Prodecan Facultatea de Medicină Veterinară, membru 

în echipă (gsolcan@uaiasi.ro) 

• Larisa-Elena Hîncu, Secretar BRI, secretar în echipă (larisa.hincu@uaiasi.ro)  

Considerăm că grupul de lucru este în măsură să aprecieze punctele tari, punctele slabe, 

oportunitățile și amenințările de la fiecare facultate în parte, astfel, ca după analizarea lor să poată 

propune conducerii universității cele mai potrivite soluții pentru o viitoare strategie de dezvoltare. 

Raportul de autoevaluare întocmit în perioada august 2018 – ianuarie 2019, cuprinde date  

colectate în colaborare şi cu sprijinul tuturor structurilor universităţii, facultăţilor, depatamentelor 

academice, secretariatelor, departamentelor şi serviciilor administrative. Analiza datelor s-a facut de 

către echipa de autoevaluare prin organizarea de întâlniri de consultare şi informare pe diferite tematici 

la nivel de departamente, facultăţi şi structuri administrative.  

Activitatea echipei de autoevaluare a fost prezentată permanent în toate întâlnirile Consiliului 

de administraţie precum şi în toate şedinţele Senatului universităţii. Conducerea administrativă a 

asigurat cadrul organizatoric pentru ca echipa de întocmire a raportului de autoevaluare să primească 

sprijinul necesar în etapa de preluare a datelor și de analiză a acestora. 

2. CONTEXTUL INSTITUŢIONAL 

2.1. Scurtă incursiune istorică 

 

Începuturile Universităţii de Stiinţe Agricole şi Medicină Veterinară din Iaşi sunt reprezentate de 

înfiinţarea Secţiei de Ştiinţe Agricole, la Facultatea de Ştiinţe a Universităţii din Iaşi, in 1912. În anul 1948 se 

înfiinţează Institutul Agronomic Iași cu Facultatea de Agrotehnică. Din anul 1951, Institutului Agronomic 

mailto:lmiron@uaiasi.ro
mailto:radurazvan@uaiasi.ro
mailto:julia@uaiasi.ro
mailto:pascalc@uaiasi.ro
mailto:gsolcan@uaiasi.ro
mailto:larisa.hincu@uaiasi.ro
http://www.uaiasi.ro/index.php?lang=en&pagina=pagini/1_istoric.html
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din Iaşi îşi diversifică oferta educaţională prin înfiinţarea a două facultăţi noi şi anume, Facultatea de 

Horticultură şi Facultatea de Zootehnie. În anul 1961 se înfiinţează Facultatea de Medicină Veterinară.  

Activitatea de evaluare în vederea acreditării de către ARACIS s-a făcut pentru fiecare dintre 

facultățile existente precum și pentru programele de studii care s-au înființat ulterior la fiecare dintre 

facultăți. După evaluare, ARACIS a acordat universităţii calificativul de Universitate cu grad de 

încredere ridicat (cel mai înalt calificativ ce poate fi acordat unei universități din Romania) și s-a 

eliberat în acest sens Certificatul nr. 157/2018 of 27.09.2018. 

În anul 2007, USAMV a decis să-și îmbunătățească sistemul de management intern în 

conformitate cu standardele internaționale. Astfel în anul 2008, introducerea cerințelor standardului 

EN ISO 9001:2008 privind serviciile administrative, patrimoniale, financiar – contabile, resurse 

umane, sociale și de secretariat necesare susținerii procesului educațional și științific din Universitate, 

a fost certificată de către TUV Austria CERT şi recertificată în anul 2017, în acord cu standardul EN 

ISO 9001:2015. 

În prezent, universitatea funcționează cu 16 specializări de licență (conform Monitorului 

Oficial nr. 8786/13.09.2018) din care patru şi în forma de învățământ la distanță (ID), 23 specializări 

de masterat conform Monitorului Oficial nr.782/12.09.2018), 32 specializări de doctorat și un 

departament de pregătire pedagogică (DPPD). 
Considerăm că actuala evaluare EUA va fi esențială pentru viitoarea strategie a universității în 

parcursul ei spre universitate de cercetare avansată și educație. 

2.2. Statutul legal și autonomia 

USAMV este o instituție publică de învățământ superior, înscrisă în Sistemul Național Român 

de Învățământ Superior. Universitatea este organizată pe patru facultăți după cum urmează: Facultatea 

de Agricultură, Facultatea de Horticultură, Facultatea de Zootehnie, Facultatea de Medicină 

Veterinară. În conformitate cu autonomia universitară fiecare facultate s-a organizat pe departamente 

în vederea rezolvării punctuale a tuturor problemelor didactice și de cercetare care pot să apară pe 

parcursul anului de învățământ.  

2.3. Poziția geografică și localizarea 

USAMV este situată în orașul Iași, în partea de Nord – Est a României.   

Campusul principal al USAMV este situat pe Dealul Copou, în partea de nord a oraşului pe o 

suprafaţă de 20 ha. În interiorul campusului, în clădirea principală, se găsesc Facultăţile de Agricultură 

şi Horticultură iar în a doua clădire, îşi desfăşoară activitatea Facultăţile de Zootehnie şi Medicină 

Veterinară. O clădire nouă a fost inaugurată în toamna anului 2018 şi în incinta ei funcţionează 

specializările din domeniul Inginerie alimentară.   

Pentru cazarea studenţilor, universitatea dispune de cinci cămine cu un număr de 1800 locuri. 

Deoarece capacitatea actuală de cazare satisface parțial cerintele studentilor, universitatea are în 

construcţie un al 6-lea cămin, cu 300 locuri.  

Pentru activitatea de practică de profil, instituţia dispune de o Staţiune didactică cu trei ferme 

de producţie şi cercetare şi anume: Ferma Ezăreni cu suprafaţa de 122 ha, unde îşi desfăşoară 

activitatea practică studenţii Facultăţii de Agricultură; ferma Adamachi, cu suprafaţa de 49 ha, 

destinată pentru practica studenţilor de la facultățile de  Horticultură și Agricultură şi Ferma Rediu cu 

suprafaţa de 58 ha pentru practica studenţilor de la specializările de Zootehnie şi Medicină Veterinară. 

De asemenea, tot în scopul instruirii studenţilor universitatea dispune de trei centre de practică, unul 

la Plaiul Şarului (cu o capacitate de cazare de 66 locuri) şi Frasin în judeţul Suceava, pentru studenţii 

facultăţilor de Zootehnie, Medicină veterinară şi Agricultură, unul la Făcăeni, jud. Ialomiţa (unde este 

o capacitate de cazare de 60 locuri), pentru studenţii Facultăţii de Agricultură.  

http://www.uaiasi.ro/ro/files/Aracis_2018-2023.pdf
http://www.uaiasi.ro/ro/files/TUV-administrativ_2017-2020_ro.pdf
http://www.uaiasi.ro/ro/files/TUV-administrativ_2017-2020_ro.pdf
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Suprafaţa de teren aflată în proprietatea universităţii este de 11.571 ha, contribuind la pregătirea 

practică a studenţilor şi realizarea de venituri suplimentare. Studenţii USAMV provin din toate judeţele 

Moldovei, cu preponderenţă din judeţele Iaşi, Botoşani, Vaslui, Bacău şi Neamţ.  

 

2.4. Situaţia pieţii de muncă regionale şi naţionale 

În ultimul deceniu, s-a conturat mult mai bine rolul pe care agricultura îl are în economia 

românească și europeană prin politica agrară comună. În momentul actual se întrevede o schimbare a 

mentalităţii celor care lucrează în agricultură, în sensul că s-a înţeles faptul că o agricultură performantă 

nu poate fi făcută decât de către specialişti. Absolvenţii facultăţilor din universitate au posibilitatea de 

a găsi locuri de muncă atât în specializarea în care s-au pregătit cât şi în specializări conexe. 

Începând cu anul universitar 2015-2016, la nivelul USAMV s-au dezvoltat oportunități pentru 

inserția absolvenților pe piața muncii şi stimularea antreprenoriatului, fiind susținute iniţiativele 

antreprenoriale ale studenţilor pentru toate specializările și fiind atrase granturi pentru studenții 

întreprinzători prin fonduri europene, în exercițiul financiar 2014-2020. 

Activităţile care vizează absolvenţii sunt coordonate prin intermediul (CCOC) al USAMV. 

Printre activităţile cu un mare impact asupra absolvenţilor, menţionăm: dezbateri organizate în cadrul 

angajatori-cadre didactice-studenţi din ani terminali, semnarea de protocoale de colaborare cu instituţii 

deţinătoare de informaţii cu privire la statutul socio-profesional al absolvenţilor, pentru a putea urmări 

traseul lor profesional, derularea de proiecte cu privire la inserţia pe piaţa muncii (WORK-INSERT), 

organizarea de întâlniri cu foşti absolvenţi, organizarea de training-uri şi sesiuni tematice cu privire la 

integrarea pe piaţa muncii, organizarea de întâlniri cu angajatori (Premium Porc, Smithfield Ferme, 

Syngenta, Eville&Jones etc.) 

2.5. Studenţi, structură, personal 

UASMV a implementat sistemul Bologna începând cu anul universitar 2005 - 2006 şi, astfel, 

funcţionează cu trei cicluri de studii şi anume: 

Ciclul I - Licenţă - 16 specializări cu 180/240/ 360 de credite (3/4/6 ani). 

Ciclul II - Master - 23 programe de studii cu 120 credite (2 ani).  

Ciclul III - Doctorat - 5 domenii cu 32 specializări din care 24 de 3 ani şi 8 de 4 ani.   

Studiile doctorale şi postdoctorale se desfăşoară în cadrul a două şcoli doctorale: una de ştiinţe 

inginereşti pentru domeniile Agronomie, Inginerie și management în agricultură și dezvoltare rurală, 

Horticultură, Zootehnie şi o școală doctorală de Medicină Veterinară.  

Activităţile pentru masterat, doctorat precum şi studiile postdoctorale se desfăşoară în centrele 

de cercetare proprii, organizate pe lângă facultăţi și în laboratoarele de cercetare (link 1, link 2).  

Structura universităţii este organizată pentru a asigura desfăşurarea activităţilor pentru studii 

universitare de licenţă (BSc), pentru studii de masterat (MS), doctorat (Phd) şi pentru studii 

postuniversitare. În ceea ce priveşte infrastructura universităţii, aceasta este în continuu proces de 

modernizare şi reînnoire. În ultimii 5 ani s-au dotat laboratoarele la nivelul cerinţelor tehnologiei 

actuale, s-au modernizat clădirile şi s-a construit o clădire nouă în incinta căreia funcționează 

specializările din domeniul Inginerie alimentară.  

Referitor la numărul de studenţi, la nivelul anului universitar 2018-2019, situaţia se prezintă 

astfel: licenţă – cu frecvenţă – 2.803; licenţă învăţământ la distanţă - 407; masterat – 821; doctorat – 

188  (Anexa 1).  

În ceea ce privește numărul de personal încadrat în USAMV pentru anul universitar 2018/2019, 

acesta este de 499, care include 184 cadre didactice, 315 personal didactic auxiliar şi administrativ. 

Personalul academic este format din 41 de profesori, 35 de conferenţiari, 64 de lectori şi 44 de 

asistenţi. Din totalul de 320 de posturi, 187 sunt ocupate iar 133 sunt vacante, gradul de ocupare fiind 

de 60 % (Anexa 2).  

http://www.uaiasi.ro/index.php?lang=ro&pagina=pagini/10_ccoc-doc.html
http://www.uaiasi.ro/index.php?lang=en&pagina=pagini/6_admitere.html
http://www.uaiasi.ro/index.php?lang=en&pagina=pagini/7_masterat_spec.html
http://www.uaiasi.ro/index.php?lang=en&pagina=pagini/7_domenii.html
http://www.uaiasi.ro/index.php?lang=ro&pagina=pagini/4_laborator.html
https://erris.gov.ro/UNIVERSITATEA-DE-STIINTE-AGR-2
http://www.uaiasi.ro/ro/files/DAC/Anexe/Appendix01_Students_number_per_university.pdf
http://www.uaiasi.ro/ro/files/DAC/Anexe/Appendix02_Teaching_staff_repartition_per_student.pdf
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3. NORME ŞI VALORI, MISIUNE ŞI OBIECTIVE 

3.1 Conducere şi management 

 USAMV este o instituţie de învăţământ superior de stat, cu caracter deschis, autonomă, cu 

personalitate juridică, consolidată în cei 107 de ani de existenţă ca o entitate europeană a sistemului de 

învăţământ românesc, în continuă dezvoltare şi modernizare, care funcţionează în conformitate cu 

prevederile Constituţiei României, legislaţiei din domeniul învăţământului şi Cartei universitare. 

 Viziunea USAMV este de a fi lider naţional în învăţământul şi cercetarea ştiinţifică din 

ingineria resurselor vegetale şi animale, ingineria produselor alimentare, inginerie şi management în 

agricultură şi dezvoltare rurală, ingineria mediului şi medicină veterinară şi de a fi printre universităţile 

europene de prestigiu în domeniu. 

  Misiunea asumată a USAMV este de cercetare ştiinţifică şi educaţie de excelenţă prin 

programe de studii performante la toate ciclurile pregătirii universitare şi postuniversitare, pentru a 

răspunde exigenţelor unei societăţi aflate în plină dezvoltare. USAMV urmăreşte generarea de 

cunoaştere prin cercetare, dezvoltare, inovare şi transfer tehnologic, formarea profesională de nivel 

superior, atragerea în activitatea universitară a celor mai buni specialişti şi a tinerilor care dispun de 

un ridicat potenţial de pregătire profesională şi ştiinţifică. 

  USAMV foloseşte pe deplin conceptul de autonomie universitară şi, în conformitate cu 

prevederile Legii educaţiei naţionale nr.1/2011, funcţionează pe baza Cartei universitare. În Cartă  sunt 

prezentate pe larg aspecte privind misiunea şi strategia de dezvoltare, obiectivele universităţii, precum 

şi reglementările din fiecare compartiment de management.   

 În exercitarea actului de management, USAMV ţine cont de provocările externe majore, care 

sunt identificate, la nivel european, prin: tranziţia la societatea bazată pe cunoaştere; globalizarea pieţei 

forţei de muncă înalt calificate; implementarea Procesului Bologna şi crearea EHEA, respectiv a ERA. 

În plan regional şi naţional se au în vedere: declinul demografic şi îmbătrânirea personalului 

universitar; creşterea accesului tineretului la educaţia superioară; adoptarea unui cadru legislativ 

reformator şi a unei strategii pentru sistemul naţional de învăţământ superior; dezvoltarea pieţei 

concurenţiale de servicii academice. 

 Consecventă misiunii şi obiectivelor sale strategice, USAMV vizează o abordare proactivă, de 

deschidere şi anticipare faţă de schimbările induse de aceste provocări externe în managementul său 

instituţional. Implementarea unor astfel de schimbări s-a concretizat prin elaborarea unui Plan 

strategic instituţional pentru perioada 2016 – 2020.  

 Consiliul academic al USAMV acţionează pentru reformarea managementului universitar în 

concordanţă cu schimbările profunde ale societăţii actuale, marcate de efectele crizei economice 

mondiale şi de scăderile substanţiale ale alocaţiilor bugetare destinate educaţiei şi a propus pentru 

perioada 2016-2020 un set de obiective fundamentale strategice vizând: un mediu de cercetare, inovare 

și transfer tehnologic competitiv pe plan național și internațional, unui proces educațional formativ 

modern, centrat pe rezultatele învățării pentru crearea de competențe profesionale și transversale în 

concordanţă cu cerinţele pieţei muncii, internaționalizarea USAMV prin rolul proactiv în relațiile 

academice regionale, europene și mondiale, asigurarea infrastructurii necesare excelenței în domeniile 

specifice.    

 Întreaga comunitate academică este conştientă de obligativitatea realizării colective a acestor 

obiective. De aceea, obiectivele specificate se constituie ca parametri de evaluare a fiecărui membru 

în funcţie de contribuţia adusă la îndeplinirea lor, alături de modul de respectare a valorilor de bază a 

vieţii academice, cum ar fi: excelenţă – promovată în toate domeniile de competenţă; tradiţie – pentru 

valorile profesionale, ştiinţifice şi culturale ale universităţii; inovare – în cercetare şi educaţie, pentru 

o societate bazată pe cunoaştere; responsabilitate – pentru acţiunile individuale şi cele în serviciul 

societăţii; respect – faţă de natură şi diversitatea intelectuală şi culturală a comunităţii academice.  

 Structura organizatorică a USAMV este stabilită prin Carta universităţii și cuprinde: 

http://www.uaiasi.ro/ro/files/DAC/Anexe/University_Charter_USAMV.pdf
http://www.uaiasi.ro/ro/files/management/2016/Plan-strategic-2016-2020.pdf
http://www.uaiasi.ro/ro/files/management/2016/Plan-strategic-2016-2020.pdf
http://www.uaiasi.ro/index.php?lang=en&pagina=pagini/2_conducere.html
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facultăţi, departamente, institute, centre şi laboratoare de cercetare, şcoli doctorale şi postdoctorale, 

centru de formare continuă şi de învăţământ la distanţă, staţiune didactică, baze de practică, clinici 

universitare veterinare, centru de pregătire şi informare, unităţi de microproducţie şi prestări de 

servicii, centru de transfer de cunoştinţe şi tehnologie, bibliotecă etc. 

În structura universităţii funcţionează şi serviciile tehnico-administrative pentru deservirea 

activităţii curente şi a structurilor mai sus menţionate. Structurile organizatorice ale Universităţii 

funcţionează cu regulamente aprobate de Senatul universitar, în spiritul Cartei universitare, respectând 

principiul fundamentării deciziilor pe dialog, dezbatere şi consultare. Structurile organizatorice ale 

universităţii pot fi modificate la cererea Consiliului de administraţie, cu aprobarea Senatului. 

 Structurile de conducere ale USAMV sunt: la nivel de universitate, Senatul universitar, 

Consiliul de Administraţie şi Consiliul pentru studiile universitare de doctorat; la nivel de facultate, 

Consiliul facultăţii; la nivelul departamentului, Consiliul departamentului; la nivelul Şcolii doctorale, 

Consiliul Şcolii doctorale.  

 Funcţiile de conducere în USAMV sunt următoarele: rector, prorectori, director CSUD, 

director general administrativ la nivel de universitate, decani şi prodecani la nivel de facultate, 

directorul de departament la nivelul departamentului, director de şcoală doctorală la nivelul Şcolilor 

doctorale şi directorul Staţiunii didactice. Competenţele decizionale specifice pentru organismele de 

conducere ale Universităţii sunt stabilite prin Carta universitară. Atribuţiile şi raporturile dintre aceste 

structuri sunt precizate prin regulamente, care sunt aprobate de Senat şi fac parte integrantă din Carta 

universităţii.  

  Politica de resurse umane. La USAMV politicile de resurse umane academice şi 

administrative sunt separate. Astfel, posturile didactice şi de cercetare pe perioadă 

nedeterminată/determinată vacante se ocupă numai prin concurs, organizat conform Legii 1/2011, HG 

457 din 4 mai 2011, Cartei universităţii şi Hotărârilor Senatului. Concursul are caracter public şi 

deschis, şi se derulează în conformitate cu procedura de organizare şi desfăşurare a concursurilor 

pentru ocuparea posturilor didactice şi a metodologiei aferente. Înfiinţarea de posturi didactice se face 

în funcţie de curriculum-ul universitar şi criteriile de normare stabilite de Senat, cu respectarea 

dispoziţiilor legale şi încadrarea în resursele financiare disponibile. Înfiinţarea de posturi de cercetare 

se face în funcţie de necesităţile departamentelor, centrelor sau institutelor de cercetare din cadrul 

universităţii, în baza tematicii şi a infrastructurii de cercetare, cu respectarea dispoziţiilor legale şi 

încadrarea în resursele financiare disponibile. 

 Scoaterea la concurs a posturilor didactice /cercetare vacante, pe perioadă nedeterminată, se 

face în primele 45 de zile calendaristice de la începutul fiecărui semestru, în funcţie de strategia 

universităţii, în baza hotărârilor Senatului. Toate concursurile de angajare, respectiv de promovare a 

personalului didactic sunt validate intern prin votul Senatului. Ocuparea posturilor de conferenţiar şi 

profesor sunt reglementate prin regulamente proprii, conform legii. Pensionarea personalului este, de 

asemenea, reglementată naţional. Politica de personal academic din USAMV se bazează pe 

următoarele principii: este complet autonomă şi în conformitate cu Carta USAMV; respectă 

standardele naţionale minimale; nu are restricţii de vârstă, sex, apartenenţă religioasă, etnie etc; este 

deschisă şi transparentă; respectă strategia de dezvoltare a USAMV; este corelată cu activitatea de 

evaluare a personalului academic.  

 Personalul administrativ este dimensionat în funcţie de domeniile de activitate specifice, dar şi 

în funcţie de numărul de studenţi aferenţi facultăţilor, centrelor sau departamentelor pe care le servesc. 

Angajarea personalului administrativ este realizată pe bază de concurs. Activitatea este apreciată şi 

evaluată periodic şi are ca principal criteriu competenţa profesională. Concursul este public, deschis şi 

transparent, în conformitate cu reglementările legale privind activitatea personalului administrativ din 

instituţiile bugetare.  

 Un sprijin în politica de personal este DPPD, care face parte din structura USAMV şi are drept 

misiune perfecţionarea şi pregătirea continuă a cadrelor didactice. Departamentul asigură modulul 

pedagogic facultativ pentru studenţii ce doresc să îmbrăţişeze o carieră didactică.  

http://www.uaiasi.ro/ro/files/posturi_concurs/Metodologie-concurs_2018.pdf
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 USAMV a stabilit o strategie proprie de evaluare internă a calităţii resursei umane, bine definită 

în conformitate cu standardele naţionale şi care se bazează pe obiectivele formulate în Legea educaţiei 

naţionale 1/2011. În funcţie de contextul naţional şi internaţional, Universitatea a stabilit propriile 

standarde de calitate şi dezvoltă strategii adecvate. Astfel, fiecare cadru didactic din universitate este 

evaluat anual în funcţie de performanţele obţinute privind activitatea didactică şi ştiinţifică. Strategia 

de evaluare a calităţii cadrelor didactice include: autoevaluarea, evaluarea colegială, evaluarea 

managerială şi evaluarea studenţilor. Responsabilitatea implementării sistemului de asigurare a calităţii 

resursei umane revine Consiliului de Administraţie şi DAC, ca departament executiv care se regăseşte 

la toate nivelurile structurilor universităţii. Pentru a asigura un cadru obiectiv privind evaluarea, s-au 

emis standarde de calitate specifice pentru cadrele didactice, cercetători postdoctoranzi, personal 

didactic auxiliar şi personal administrativ. Pe baza rezultatelor obţinute din evaluarea resursei umane 

se ajustează politica şi strategia de creştere a performanţelor şi de îmbunătăţire a sistemului de 

asigurare a calităţii. 

3.2. Profilul Academic  

 USAMV este o comunitate de sine stătătoare, ai cărei membri îşi desfăşoară activitatea în 

deplină autonomie şi libertate academică, în spaţiul universitar, având un patrimoniu propriu. 

Organizarea şi funcţionarea universităţii se bazează pe următoarele: principiul autonomiei universitare; 

principiul libertăţii academice; răspunderii publice; asigurării calităţii; echităţii; eticii şi deontologiei 

profesionale, eficienţei manageriale şi financiare; transparenţei managementului instituţional; 

respectării drepturilor şi libertăţilor studenţilor şi ale personalului academic; independenţei de 

ideologii, religii şi doctrine politice; libertăţii de mobilitate naţională şi internaţională a studenţilor, a 

cadrelor didactice şi a cercetătorilor; consultării partenerilor sociali în luarea deciziilor; centrării 

educaţiei pe student; sprijinirii învăţării de-a lungul întregii vieţi. 

 Universitatea aderă la principiile cuprinse în Magna Charta Universitatum (Bologna, 1988). 

  La USAMV studiile universitare sunt organizate în conformitate cu legislaţia din România, pe 

trei cicluri: licenţă, master şi doctorat. Structura anilor de studii este concepută în baza orientărilor 

“Procesului Bologna”, începând din anul universitar 2005/2006, în conformitate cu Legea 288/2004.  

 Cele 16 specializări de licență existente aparţin unui număr de opt domenii: Agronomie, 

Inginerie economică şi management, Ingineria produselor alimentare, Biologie, Horticultură, Ingineria 

mediului, Zootehnie şi Medicină veterinară, structurate pe cele patru facultăţi după cum urmează: 

• Facultatea de Agricultură, învățământ de zi, durata studiilor de licenţă 3-4 ani (180/240 

credite): domeniul Agronomie, cu specializările Agricultură, Montanologie şi Exploatarea mașinilor 

şi instalațiilor pentru agricultură şi industria alimentară (4 ani); domeniul Inginerie şi management în 

agricultură şi dezvoltare rurală, specializarea Inginerie economică în agricultură (4 ani); domeniul 

Ingineria produselor alimentare, cu specializările Tehnologia prelucrării produselor agricole şi 

Protecția consumatorului şi a mediului (4 ani); domeniul Biologie, specializarea Biologie (3 ani).  

• Facultatea de Horticultură, învățământ de zi, cu durata studiilor de licenţă 4 ani (240 

credite): domeniul Horticultură, specializările Horticultură şi Peisagistică; domeniul Ingineria 

mediului, specializarea Ingineria mediului. 

• Facultatea de Zootehnie, învăţământ de zi, cu durata studiilor de licenţă 4 ani (240 credite): 

domeniul Zootehnie, specializările Zootehnie, Piscicultură şi acvacultură; domeniul Inginerie şi 

management în agricultură şi dezvoltare rurală, specializarea Inginerie şi management în alimentaţie 

publică şi agroturism; domeniul Ingineria produselor alimentare, specializarea Controlul şi expertiza 

produselor alimentare; 

• Facultatea de Medicină Veterinară, domeniul Medicină Veterinară, învăţământ de zi, 6 ani 

(360 credite), cu specializarea Medicină veterinară în limba română şi Medicină veterinară în limba 

engleză. 

• Învăţământul la distanţă (I.D.) funcţionează în USAMV pe baza unui regulament propriu, 

http://www.uaiasi.ro/ro/files/DAC/Anexe/Appendix07_Self_evaluation_form.pdf
http://www.uaiasi.ro/ro/files/DAC/Anexe/Appendix09_Peer_evaluation_form.pdf
http://www.uaiasi.ro/ro/files/DAC/Anexe/Appendix10_Managerial_evaluation_form.pdf
http://www.uaiasi.ro/ro/files/DAC/Anexe/Appendix10_Managerial_evaluation_form.pdf
http://www.uaiasi.ro/ro/files/DAC/Anexe/Appendix08_Teaching_Staff_Evaluation_Form_byStudents.pdf
http://www.uaiasi.ro/index.php?lang=ro&pagina=pagini/9_DAC_structura.html
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conform legii, asigurând pregătirea de licenţă în specializările: agricultură, inginerie economică în 

agricultură, horticultură şi zootehnie, cu acelaşi număr de credite ca învăţământul de zi. 

 Învăţământul universitar de stat este gratuit, cu finanţare de la bugetul de stat, pentru cifra de 

şcolarizare repartizată anual de MEN şi cu taxă, conform legii, cu aprobarea Senatului, în limita 

capacităţii de şcolarizare aprobată de ARACIS. 

 Studiile universitare de masterat, cu durata de 4 semestre (120 credite), asigură specializarea 

în domeniile de licenţă acreditate sau extinderea şi perfecţionarea pregătirii atestate prin diploma de 

licenţă. Admiterea la masterat se face pe baza criteriilor generale aprobate de MEN şi a criteriilor 

specifice aprobate de Senatul Universităţii. În USAMV funcţionează 23 specializări la învăţământul 

universitar de masterat, acreditate ARACIS. 

 Studiile universitare de doctorat se organizează în conformitate cu Codul Studiilor Doctorale 

şi regulamentul propriu, aprobat de Senat. 

 Pentru îmbunătăţirea continuă a conţinutului programelor de studiu se are în vedere 

armonizarea acestora cu programele europene, în conformitate cu standardele naţionale şi 

internaţionale, în vederea creşterii competitivităţii la nivel naţional/internaţional, a procesului de 

colaborare şi schimburi, prin mobilitatea academică. Instruirea practică a studenţilor se realizează în 

concordanţă cu cerinţele programelor de studii, dar şi funcţie de cerinţele şi solicitările partenerilor 

economici de la nivel naţional, şi în special al celor din regiunea  Moldovei, la care urmează să lucreze 

viitorii absolvenţi. Universitatea susţine procesul de modernizare permanentă a fermelor didactice, 

centre pilot de instruire practică a studenţilor şi a diferitelor categorii de cursanţi. Există stagii de 

practică externă aplicate de studenți, doctoranzi, asigurate prin programul Erasmus+, IAESTE, AUF, 

sau în instituții de învăţământ/cercetare din Anglia, Franţa, Germania, Italia, Cehia etc.  

 USAMV deţine un plan de acţiune pentru dezvoltarea de programe integrate de studiu la nivel 

de licenţă-masterat-doctorat, pentru îmbunătăţirea continuă a conţinutului programelor de studii 

universitare, postuniversitare şi de doctorat, în conformitate cu procesul Bologna şi cu legislaţia 

română. Procesele educaţionale pentru studiile de licenţă sunt legate de formarea competenţelor 

specifice ale studenților în calificarea lor şi de o îmbunătățire continuă a abordării centrată pe student. 

Mulți absolvenţi sunt implicaţi în procesele de decizie, atât în sectorul public cât şi în cel privat, la 

nivel regional/naţional, unii absolvenţi lucrând în întreaga lume, în companii, instituţii de cercetare şi 

dezvoltare tehnologică sau universităţi.  

 Site-ul universităţii este actualizat şi îmbunătăţit în mod constant şi oferă informaţii actuale, 

noi posibilităţi de interacţiune între studenţi şi profesori, noi modalităţi de informare prin publicaţii, 

lucrări de doctorat, simpozioane naţionale şi internaţionale.  

 Biblioteca Universităţii a cunoscut, în ultima perioadă, o dezvoltare accentuată, atât prin 

extinderea şi modernizarea spaţiilor, cât şi prin dezvoltarea patrimoniul de carte, ceea ce face ca 

studenţii şi cadrele didactice să aibă acces la o importantă colecţie de cărţi, la bazele de date online. 

Biblioteca are acces şi la platforma ANELIS PLUS 2020, prin care studenţii şi cadrele didactice şi de 

cercetare beneficiază de acces la resurse ştiinţifice de informare şi documentare. 

 Implementarea unor proiecte finanţate de UE, pentru îmbunătăţirea calităţii educaţiei şi 

susţinerea unor programe doctorale şi postdoctorale (POSDRU), în care USAMV Iaşi este implicată, 

contribuie la ridicarea performanţelor programelor de studii de licenţă, master şi doctorat.  
 

3.3. Activităţi legate de partea academică în relație cu mediul socio-economic 

   

 Un obiectiv strategic al USAMV este implicarea în mediul socio-economic regional şi naţional, 

prin punerea la dispoziţie a resurselor universitare, a rezultatelor cercetărilor ştiinţifice şi a transferului 

de cunoştinţe şi tehnologii către agenţii economici interesaţi. Relaţiile de colaborare dintre cadrele 

didactice şi cele peste 300 de entităţi economice de profil, reprezintă o componentă importantă în 

dezvoltarea programelor noastre de studii, linii comune de învăţământ, de instruire, de cercetare și de 

http://www.uaiasi.ro/index.php?lang=ro&pagina=pagini/home.html
http://www.uaiasi.ro/index.php?lang=ro&pagina=pagini/10_biblioteca.html
http://anelisplus2020.anelisplus.ro/
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consultanță.  

 USAMV şi-a propus să dezvolte şi să implementeze următoarele obiective: 

• promovarea universităţii ca partener de încredere, cu expertiză de specialitate pentru 

mediile de afaceri, administrative şi politice; 

• organizarea de evenimente anuale, cu participare internaţională, de popularizare a 

rezultatelor ştiinţifice; 

• implementarea unor activităţi cu mediul economic, administrativ, social şi cultural, prin 

consolidarea cooperării, programe de formare post-universitare pentru personalul din producţie şi 

cercetare, colaborarea cu autorităţile locale şi judeţene cu scopul de a atrage investitori pentru proiecte 

majore de dezvoltare de interes comun; 

• participarea activă la noile posibilităţi oferite de programele operaţionale finanţate de 

Comunitatea Europeană pentru dezvoltare regională; 

• menţinerea de legături permanente cu autorităţile locale, regionale şi naţionale, în calitate 

de membri ai consiliilor naţionale şi comisiilor ministerului (CNADTCU, CNFIS, UEFISCDI, ANCS, 

ARACIS). 

3.4. Finanţarea 

 USAMV, în calitate de instituţie publică de învăţământ superior, funcţionează cu finanţare din 

fonduri alocate de la bugetul de stat, venituri extrabugetare şi din alte surse. Veniturile instituţiei 

provenite din fondurile bugetului de stat se compun din sume contractate din bugetul MEN, pentru 

finanţarea de bază, finanţarea complementară şi finanţarea suplimentară. Finanţarea de bază pentru 

universităţile de stat se asigură de MEN, prin granturi de studii calculate pe baza costului mediu per 

student echivalent, per domeniu, per cicluri de studiu şi per limbă de predare. 

 Finanţarea suplimentară se acordă din fonduri publice de către MEN pentru a stimula excelenţa 

instituţiilor şi a programelor de studii, performante, prin: subvenții pentru cazare şi masă; fonduri 

alocate pe bază de priorităţi şi norme specifice, pentru dotări şi alte cheltuieli de investiţii şi reparaţii 

capitale; fonduri alocate pe baze competiţionale pentru cercetarea ştiinţifică.  

 Bugetul de venituri al universităţii este completat cu sume importante din resurse proprii de 

autofinanţare, (peste 60%) cum ar fi cele din: arenda suprafeţelor agricole deţinute în proprietate; 

închirieri; microproducţie; activitatea staţiunii didactice, taxe şi activităţi adiacente etc. Alte capitole 

din bugetul de venituri sunt alimentate cu sume semnificative din activitatea de cercetare ştiinţifică şi 

din finanţarea externă, de realizare a unor proiecte cofinanţate de la bugetul de stat şi din fonduri 

externe nerambursabile postaderare. În utimii 3 ani USAMV s-a implicat cu succes într-un număr 

semnificativ de proiecte naţionale şi internaţionale, cu fonduri de la MEN, UE etc. (Anexa 3). 

Atragerea de fonduri extrabugetare reprezintă o condiţie esenţială pentru stimularea spiritului 

antreprenorial al echipei manageriale de la USAMV, în vederea asigurării progresului şi dezvoltării 

bazei materiale. 

 USAMV deţine mecanisme de control şi de dezvoltare continuă a performanţelor 

administraţiei, reprezentate de Serviciul de control financiar preventiv şi Serviciul de audit intern. 

Direcţia Financiar - contabilă din USAMV elaborează la începutul anului Proiectul de buget de 

venituri şi cheltuieli pe capitole, iar la sfârşitul anului Raport cu privire la execuţia bugetului de 

venituri şi cheltuieli şi situaţia patrimonială pe bază de bilanţ.  

3.5 Poziţia universităţii la nivel local, regional, naţional şi internaţional 

 USAMV este considerată printre cele mai prestigioase unităţi academice de profil din ţară. 

Absolvenţii USAMV au  o buna pregătire şi capacitate ridicată de a se adapta şi de a se integra pe piaţa 

muncii, fapt menţionat şi la ultima vizită a echipei ARACIS care a avut loc în 2018, cu ocazia evaluării 

periodice a calităţii academice la nivel instituţional. În urma evaluării, USAMV şi-a menținut 

calificativul de ‘grad de încredere ridicat’. 

http://www.uaiasi.ro/ro/files/DAC/Anexe/Appendix03_The_research_projects_accesed_2015_2017.pdf
http://www.uaiasi.ro/ro/files/DAC/Anexe/Appendix03_The_research_projects_accesed_2015_2017.pdf
http://www.uaiasi.ro/ro/files/management/Buget-venituri-cheltuieli-2018.pdf
http://www.uaiasi.ro/ro/files/management/Buget-venituri-cheltuieli-2018.pdf
http://www.uaiasi.ro/ro/files/management/Bilant_31.12.2017.pdf
http://www.uaiasi.ro/ro/files/management/Bilant_31.12.2017.pdf
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 USAMV are la studiu tineri din diferite ţări europene şi de pe alte continente. În prezent (2018-

2019) sunt înmatriculați 3624 studenți cu frecvență, din care  204 studenţi străini (191 la programele 

de licenţă şi 13 la programele de masterat) din ţări U.E. (Elveţia, Finlanda, Franţa, Grecia, Irlanda, 

Italia) şi non-UE (Israel, Maroc, Mauritius, Republica Moldova, Turkmenistan Ucraina). Cei mai mulţi 

studenţi străini sunt din Republica Moldova. (Anexa 6) .  

USAMV îşi prezintă oferta educaţională prin publicarea de broşuri, pliante şi postere, 

diseminate la târguri educaţionale, la întâlniri organizate cu liceenii, la întâlniri cu potenţialii studenţi 

din străinătate, în mass-media naţională şi locală, portalul Study in Romania: Oferta educaţională, 

Ghidul admiterii, Oferta de programe de masterat şi şcoli academice postuniversitare, Oferta de 

programe de studii post-universitare şi de doctorat.(Admitere RO, Admitere EN). 

De asemenea, USAMV dezvoltă relaţii de colaborare cu universităţi naţionale şi externe, dar şi 

cu reprezentanţii mediului de afaceri. USAMV are relaţii strânse şi cu angajatorii din mediul public şi 

privat (mediul de afaceri), în calitatea sa de principal furnizor de specialişti în agricultură, ingineria 

produselor alimentare, zootehnie şi medicină veterinară, de pe piaţă.  

În vederea armonizării curriculare şi organizaţionale şi a extinderii cooperării regionale, 

USAMV Iaşi este membru al EUA, AUF, ICA, CASEE, EAEVE, RIFEFF şi este membru fondator al 

IAESTE România. Prezența în aceste organisme europene a contribuit la dezvoltarea schimburilor cu 

universităţile care fac parte din asociaţiile menţionate. USAMV participă frecvent la diversele reuniuni 

ale polurilor universitare din cadrul acestor asociaţii.   

Parteneriatele realizate de USAMV s-au intensificat cu prilejul proiectelor POSDRU, POCU, 

constituind o oportunitate colaborare cu alte universităţi sau cu mediul de afaceri. Cu aceste ocazii, s-

au diversificat partenerii naţionali şi transnaţionali folosindu-se acorduri de colaborare specifice 

tipurilor de proiecte.  

Prin strategia adoptată în USAMV se facilitează interacţiunea dintre studenţii săi şi 

reprezentanţii mediului de afaceri prin intermediul stagiilor de practică, dezvoltate odată cu 

implementarea unor proiecte POSDRU/POCU, a şcolilor de vară, a conferinţelor organizate de către 

asociaţiile studenţeşti, a forumurilor care se desfăşoară în cadrul proiectelor europene care vizează 

antreprenoriatul, întreprinderile simulate, cercetarea doctorală şi a internship-urilor. 

3.6. Opţiuni strategice ale instituţiei 

 Prin misiunea şi obiectivele asumate, USAMV monitorizează permanent activitățile și 

elaborează anual planul operațional, pentru indeplinirea obiectivelor planului strategic. Gradul de 

îndeplinire al obiectivelor strategice este discutat permanent în Consiliul de Administraţie, după care 

este supus aprobării Senatului, cu ocazia prezentării rapoartelor anuale privind starea universităţii. 

Fundamentarea, elaborarea, implementarea, monitorizarea aplicării, evaluarea şi corecţia strategiei 

USAMV sunt preocupări constante ale managementului universitar, fiind prezentate în plenul 

Senatului rapoarte privind starea USAMV, în care este evidenţiat gradul de realizare a obiectivelor 

strategice, cauzele care au generat disfuncţionalităţi, precum şi implicaţiile acestora asupra 

managementului universitar, respectiv recomandări strategice pertinente care să genereze o dezvoltare 

sustenabilă a universităţii. Statutul de universitate de cercetare avansată şi educaţie, pe care îl vizează 

universitatea, obligă la amplificarea dimensiunii strategice al managementului academic şi 

administrativ, nu doar prin promovarea, ci şi prin aplicarea efectivă şi evaluarea acestuia prin prisma 

performanţelor.  

http://www.uaiasi.ro/ro/files/DAC/Anexe/Appendix06_International%20students2018.pdf
http://www.uaiasi.ro/admitere/
http://www.uaiasi.ro/admission/
http://www.uaiasi.ro/ro/files/management/2018/Plan-operational-2018.pdf
http://www.uaiasi.ro/ro/files/management/2016/Plan-strategic-2016-2020.pdf
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4. CONDUCERE ŞI ACTIVITĂŢI 

4.1. Conducere şi management 

În cadrul USAMV, organizarea efectivă a conducerii şi activităţilor a luat în considerare 

normele şi valorile menţionate mai sus, aflate în legătură strânsă cu strategia universităţii, viziunea şi 

obiectivele şi s-a bazat pe principalele decizii strategice luate în ultimii 10 ani. 

Analiza practicilor manageriale. Managementul şi activităţile de conducere a USAMV sunt 

formulate în concordanţă cu scopul strategic, respectând pe deplin viziunea şi misiunea universităţii, 

specificitatea fiecărei facultăţi, precum şi contextul general naţional şi internaţional. 

Structurile actuale de management ale USAMV, la diferitele niveluri, sunt prezentate în 

Organigramă și pe site-ul universității. Toţi membrii din structurile manageriale ale universităţii au 

fost desemnaţi prin procese de tip piramidal. Pentru aceasta, s-au organizat alegeri succesive la nivel 

de departament/facultate, precum şi în Senatul universităţii, în acord cu Legea Educaţiei nr 1/2011 şi 

conform procedurilor pentru desemnarea reprezentanţilor universităţii, aprobate de Senat. Consiliile 

facultăţilor au validat cel puţin doi candidaţi pentru postul de decan, iar Senatul şi-a ales preşedintele, 

precum şi coordonatorii comisiilor Senatului, prin vot liber. 

În conformitate cu această procedură şi cu Referendumul organizat în universitate, rectorul a 

fost ales de către întreaga comunitate academică. Pentru completarea structurilor de conducere s-a 

făcut nominalizarea prorectorilor de către rector şi, prin selecţie, în urma unei competiţii publice, dintre 

candidaţii validaţi de către consiliile facultăţilor, a fost desemnat decanul pentru fiecare facultate. 

Ulterior, decanii au nominalizat prodecanii. 

Senatul universităţii, cu rol deliberativ şi de control, format din reprezentanţi aleşi în mod 

democratic din fiecare facultate şi departament (personal academic 75% şi studenţi 25%), decide asupra 

problemelor majore privind activităţile academice şi politicile USAMV, finanţarea, selecţia şi 

promovarea personalului academic şi administrativ, admiterea studenţilor, dezvoltarea de servicii 

pentru societate. La întrunirile Senatului poate participa în calitate de invitat şi reprezentantul 

sindicatului.  

Managementul operativ este asigurat de Consiliul de Administraţie ce include în structura sa 

rectorul, patru prorectori, directorul general administrativ al universităţii, directorul CSUD şi 

reprezentantul studenţilor, fiecare membru fiind responsabil pentru activităţile sale manageriale 

specifice, în concordanţă cu strategia universităţii şi organigrama acesteia, în conformitate cu 

Regulamentul aprobat de Senat. 

Sarcinile şi atribuţiile membrilor Consiliului de Administraţie sunt prevăzute în fişa postului, 

unde sunt detaliate responsabilităţile pentru fiecare sector de activitate ce se desfăşoară în universitate.  

Pentru activităţi de predare, de dezvoltare şi revizuire a curriculei, selecţia şi promovarea 

personalului academic, admiterea studenţilor, responsabilitatea aparţine prorectorului cu activitatea 

educaţională. Activităţile legate de cercetare, inovare şi transfer tehnologic, promovare şi imagine, 

editură, tipografie şi bibliotecă, precum şi relaţiile internaţionale, sunt în coordonarea prorectorului cu 

activitatea de cercetare, inovare, transfer tehnologic şi relaţii internaţionale. Activităţile legate de 

dezvoltarea instituţională, de bază materială, patrimoniu şi relaţiile cu mediul economic sunt 

coordonate de prorectorul cu dezvoltarea instituţională. Prorectorul cu activităţile sociale, studenţeşti 

şi relaţia cu alumni răspunde de coordonarea activităţilor specifice domeniului. Problematica 

organizării şi desfăşurării studiilor doctorale este coordonată de Directorul CSUD. Directorul General 

Administrativ coordonează şi răspunde de activitatea tuturor direcţiilor şi serviciilor administrative şi 

sociale. În calitate de membri ai Consiliului de Administraţie, decanii coordonează şi răspund de 

activităţile desfăşurate în cadrul facultăţilor. Reprezentantul studenţilor în Consiliul de Administraţie 

constituie interfaţa dintre conducerea operativă a instituţiei şi comunitatea studenţească. 

http://www.uaiasi.ro/ro/files/organigrama/Organigrama_2016.pdf
http://www.uaiasi.ro/index.php?lang=en&pagina=pagini/2_conducere.html
http://www.uaiasi.ro/index.php?lang=ro&pagina=pagini/2_membri-Senat.html
http://www.uaiasi.ro/index.php?lang=ro&pagina=pagini/2_consiliu_adm.html
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Pentru activităţile legate de cercetare, politici, strategii şi standarde de calitate, propunerile vin 

de la departamente, centre de cercetare şi laboratoare, iar Consiliul academic propune deciziile care se 

validează de către Consiliul de Administraţie. 

La nivelul universităţii operează structuri, care vin în sprijinul procesului decizional şi 

implementării obiectivelor strategice, precum şi pentru asigurarea calităţii activităţilor de 

management. 

Comisiile Senatului Universităţii: Comisia pentru învăţământ şi perfecţionarea personalului 

didactic, Comisia pentru cercetare ştiinţifică, internaţionalizare şi transfer tehnologic, Comisia pentru 

finanţare, patrimoniu, dezvoltare instituţională şi relaţia cu mediul de afaceri, Comisia pentru probleme 

sociale, studenţeşti şi relaţia cu absolvenţii. 

Departamente didactice şi de cercetare: La Facultatea de Agricultură activitatea se 

desfăşoară în cadrul departamentelor de Pedotehnică, Ştiinţa plantelor, Agroeconomie; la Facultatea 

de Horticultură, prin departamentele de Ştiinţe exacte şi Tehnologii horticole; la Facultatea de 

Zootehnie, prin departamentele de Ştiinţe fundamentale în Zootehnie şi Managementul producţiilor 

animale; la Facultatea de Medicină Veterinară, prin departamentele de Preclinici, Clinici, Sănătate 

publică. 

Activităţile administrative, economice, financiare şi sociale sunt gestionate prin:  

Secretariat rectorat, Direcţia generală administrativă, Serviciul de achiziţii publice, Serviciul financiar 

contabil, Serviciul de informatică aplicată, Serviciul de resurse umane, Serviciul tehnic, Serviciul 

social, Departamentul pentru asigurarea calităţii, Biblioteca, Departamentul pentru promovare şi 

imagine, Serviciul spaţii verzi, Cantina restaurant, Serviciul audit intern, Serviciul control financiar 

preventiv, Staţiunea didactică. 

Comunicarea şi relaţiile publice sunt de importanţă deosebită pentru comunitatea academică şi 

pentru implementarea strategiei universităţii. Din acest motiv, toate deciziile de interes general sunt 

făcute publice, către întreaga comunitate, fie utilizând reţeaua intranet, fie sunt postate pe website-ul 

universităţii. 

Respectarea prevederilor legale şi a deontologiei academice este urmărită de către Comisia de 

etică şi deontologie universitară, ce beneficiază de independenţa necesară luării unor decizii 

imparţiale. 

4.2. Activităţi educaţionale şi politici 

În îndeplinirea misiunii sale, USAMV are ca obiectiv prioritar, permanent, îmbunătăţirea 

continuă a calităţii procesului didactic, ceea ce se reflectă prin nivele ridicate ale indicatorilor de 

performanţă în cele trei domenii ale asigurării calităţii educaţiei. 

Calitatea programelor de studii este strâns legată de nivelul de pregătire al studenţilor şi implicit 

de cunoştinţele acumulate pe durata studiilor preuniversitare. De aceea, admiterea studenţilor 

reprezintă o etapă esenţială, cu impact direct asupra calităţii studenţilor şi asupra eficacităţii 

programelor de studiu. 

 La USAMV admiterea este organizată în baza legislaţiei naţionale şi a Metodologiei de 

desfăşurare a admiterii al cărui conţinut asigură principiul egalităţii şanselor pentru toţi candidaţii, 

asigură transparenţa şi rigoarea procesului. Această metodologie se pune anual la dispoziţia 

candidaţilor, prin afişare pe pagina web, înainte cu cel puţin 6 luni de momentul admiterii. 

(metodologie pentru candidați români, metodologie pentru candidați internaționali) 

Pentru promovarea ofertei educaţionale, USAMV organizează campanii de promovare în 

școli/licee și acţiuni ca: difuzare de materiale informative - afişe, pliante, bannere, rollup-uri, pagini în 

reviste si platforme on-line internaţionale (anuarul AUF, revista Global Academic Research, portalul 

Study in Romania); materiale pentru promovarea admiterii - pliante, afişe, fluturaşi, tricouri; târguri şi 

acţiuni pentru mediatizarea ofertei educaţionale.  

Pentru programele de studii de licenţă, pentru anul universitar 2018 - 2019, USAMV a 

organizat admiterea pe baza criteriilor determinate de performanţele candidaţilor obţinute la examenul 

http://www.uaiasi.ro/index.php?lang=ro&pagina=pagini/2_consiliu_acad.html
http://www.uaiasi.ro/index.php?lang=ro&pagina=pagini/2_comisii-Senat.html
http://www.uaiasi.ro/index.php?lang=ro&pagina=pagini/2_comisii-Senat.html
http://www.uaiasi.ro/index.php?lang=ro&pagina=pagini/2_comisii-Senat.html
http://www.uaiasi.ro/index.php?lang=ro&pagina=pagini/2_comisii-Senat.html
http://www.uaiasi.ro/index.php?lang=ro&pagina=pagini/2_comisii-Senat.html
http://www.uaiasi.ro/index.php?lang=ro&pagina=pagini/2_comisii-Senat.html
http://www.uaiasi.ro/index.php?lang=ro&pagina=pagini/2_comisii-Senat.html
http://www.uaiasi.ro/index.php?lang=ro&pagina=pagini/2_comisii-Senat.html
http://www.uaiasi.ro/admitere/download.php?file=files/Metodologie-admitere_2018-2019.pdf
http://www.uaiasi.ro/admission/files/EN_Methodology_admission_foreign%20students_signed_stamped_2018_2019.pdf
http://www.uaiasi.ro/admitere/
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de bacalaureat. La Facultatea de Medicină Veterinară, admiterea implică două probe adiţionale: pentru 

programul în limba română, un test grilă, iar pentru programul în limba engleză, un interviu în limba 

engleză. 

Admiterea la actualele programe de studii universitare de masterat se face, în principal, pe baza 

mediei generale de absolvire a studiilor de licenţă, precum şi un interviu de admitere, iar admiterea la 

doctorat se face prin colocviu de admitere, după promovarea testului de limbă străină. 

Pentru prezentarea fiecărui program de studiu de licenţă şi masterat s-a elaborat Ghidul 

studentului, care include: misiunea, obiectivele generale şi specifice, competenţele vizate, planurile de 

învăţământ, fişele disciplinelor. Ghidul studentului este disponibil pentru studenţi, la fiecare facultate. 

Programele de studii doctorale din USAMV sunt gestionate de către Şcoala Doctorală de 

Ştiinţe Inginereşti (SDSI) - pentru domeniile Agronomie, Horticultură, Zootehnie şi Inginerie şi 

management în agricultură şi dezvoltare rurală şi Şcoala Doctorală de Medicină Veterinară (SDMV) 

- pentru domeniul Medicină Veterinară şi se derulează în două etape specifice doctoratului ştiinţific: 

pregătirea universitară avansată şi programul de cercetare ştiinţifică. Parcurgerea programului de studii 

universitare de doctorat implică, în principal susţinerea examenelor, rapoartelor de cercetare şi a tezei 

de doctorat. 

Elaborarea şi aprobarea Planurilor de învăţământ se face în conformitate cu procedura proprie 

adoptată de Senat. Planurile de învăţământ au format tipizat, disciplinele sunt creditate conform 

sistemului ECTS. Planurile de învăţământ de la toate programele de licenţă şi masterat îndeplinesc 

cerinţele normative obligatorii instituite de către ARACIS. Pentru a evidenţia modul de 

operaţionalizare a planurilor de învăţământ s-au elaborat fişele disciplinelor având un format tipizat, 

în conformitate, cu cerinţele ARACIS. Fişa disciplinei (Anexa 4) se aduce la cunoştinţa studenţilor în 

prima oră de curs şi se afişează la disciplină. Fişa disciplinei conţine temele tuturor activităţilor, 

metode de predare şi examinare, ponderea în nota finală a rezultatelor obţinute la fiecare activitate 

înscrisă în fişă. 

Senatul USAMV a aprobat Procedura pentru iniţierea, aprobarea, monitorizarea şi evaluarea 

programelor de studii în care se stabileşte: algoritmul, cerinţele şi responsabilităţile privind autorizarea 

şi evaluarea periodică a programelor de studii, având în vedere schimbările în profilul calificărilor şi 

reînnoirea prin cercetare ştiinţifică. Regulamentul cu privire la recunoașterea perioadelor de 

studii/practică efectuate în afara României este menit să faciliteze mobilitatea studenţilor USAMV în 

alte universităţi/instituții de cercetare/parteneri din mediu de afaceri din mediul internațional. 

În ultimii trei ani s-au făcut eforturi în direcţia adecvării metodelor de operaţionalizare a 

programelor de studii la cerinţele studenţilor, prin instituirea unor metode de predare, învăţare şi 

examinare orientate spre student, care sunt precizate în următoarele reglementări, postate şi pe pagina 

web a universităţii: Regulament privind activitatea profesională a studenților, Regulament privind 

aplicarea Sistemului de Credite Transferabile; Regulament privind organizarea şi desfăşurarea 

studiilor de masterat; Regulament privind organizarea şi desfăşurarea studiilor universitare de 

doctorat; Ghid privind finalizarea studiilor de licență și masterat. 

Programele de studii sunt unitare ca structură (frecvenţă şi ID) dar operaţionalizarea se 

adaptează în funcţie de orarul studenţilor. Conţinutul unor programe de studiu, în principal, cele care 

au corespondent în studiile doctorale, se reînnoieşte permanent prin introducerea rezultatelor obţinute 

prin cercetările proprii şi cele ale altor cercetători în domeniu. 

Un obiectiv specific înscris în Planul strategic este Promovarea unui învățământ centrat pe 

student, cu accent pe rezultatele învățării și cu acțiuni distincte pentru responsabilizarea studenților și 

motivarea cadrelor didactice universitare, cu direcţii de aplicare precum: compatibilitatea curriculei, 

pe programe de studii, cu curricula existentă la universităţi de referinţă din Europa şi România; 

libertatea studenţilor de a-şi alege programele de studii şi traiectoria pe parcursul studiilor; legătura 

permanentă a tutorelui cu studenţii; adaptarea permanentă a curriculei la necesităţile mediului socio-

economic, creşterea sub aspect calitativ şi cantitativ a activităţilor practice. 

Analiza rezultatelor învăţării este preocuparea permanentă a factorilor responsabili de la 

http://www.uaiasi.ro/admission/
http://www.uaiasi.ro/index.php?lang=ro&pagina=pagini/7_doctorat_SDSI.html
http://www.uaiasi.ro/index.php?lang=ro&pagina=pagini/7_doctorat_SDSI.html
http://www.uaiasi.ro/index.php?lang=ro&pagina=pagini/7_doctorat_SDSI.html
http://www.uaiasi.ro/index.php?lang=ro&pagina=pagini/7_doctorat_SDMV.html
http://www.uaiasi.ro/index.php?lang=ro&pagina=pagini/7_doctorat_SDMV.html
http://www.uaiasi.ro/ro/files/DAC/Anexe/Appendix04_Subject_description_sheet(restrained).pdf
http://www.uaiasi.ro/ro/files/DAC/Anexe/Appendix04_Subject_description_sheet(restrained).pdf
http://www.uaiasi.ro/ro/files/socrates/2012/Regulament-recunoastere-perioada-mobilitate-USAMV-Iasi.pdf
http://www.uaiasi.ro/ro/files/socrates/2012/Regulament-recunoastere-perioada-mobilitate-USAMV-Iasi.pdf
http://www.uaiasi.ro/ro/files/regulamente/2017/Regulament-activitate-studenti_2017.pdf
http://www.uaiasi.ro/ro/files/regulamente/Regulament_credite_transferabile.pdf
http://www.uaiasi.ro/ro/files/regulamente/Regulament_credite_transferabile.pdf
http://www.uaiasi.ro/ro/files/regulamente/Regulament_organizare_masterat_2011.pdf
http://www.uaiasi.ro/ro/files/regulamente/Regulament_organizare_masterat_2011.pdf
http://www.uaiasi.ro/ro/files/doctorat/documente/2016/Regulament-IOSUD_martie2016.pdf
http://www.uaiasi.ro/ro/files/doctorat/documente/2016/Regulament-IOSUD_martie2016.pdf
http://www.uaiasi.ro/ro/files/licenta/Ghid_finalizare_studii.pdf
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nivelul universităţii şi facultăţilor. În ultima perioadă s-au intensificat preocupările interne dedicate 

analizei rezultatelor învăţării în conformitate cu standardele naţionale şi europene. Astfel, s-a instituit 

Procedura privind monitorizarea traseului profesional al absolvenţilor şi s-a constituit baza de date 

dedicată evoluţiei profesionale a absolvenţilor. Aplicarea procedurii şi operaţionalizarea bazei de date 

privind evoluţia absolvenţilor se face prin colaborare între CEAC de la nivelul universităţii şi CEAC 

de la fiecare facultate şi cu sprijinul DAC.  

Există statistici interne care relevă, pentru fiecare program de studiu şi la nivelul instituţiei: 

gradul de promovabilitate, gradul de finalitate a studiilor, ponderea absolvenţilor studiilor de licenţă 

care au urmat studii de masterat. 

4.3. Reprezentarea studenţilor    

În conformitate cu regulamentele USAMV, studenţii sunt consideraţi parteneri în procesul 

academic, fiind reprezentaţi în toate structurile de management (Consiliul facultăţii, Senatul 

universităţii, Consiliul de administraţie). Mai mult, Comisia de etică şi deontologie universitară şi 

DAC cu subdiviziunile sale de la nivelul facultăţilor, includ membri ai comunităţii studenţeşti. 

Căminele studenţeşti sunt administrate de către serviciul social al universităţii şi sprijinit de un comitet 

de studenţi. Periodic, sunt organizate întâlniri ale prodecanilor responsabili cu activităţile studenţilor 

la nivel de facultate, cu reprezentanţii studenţilor – Liga studenților, sub coordonarea prorectorului 

pentru probleme sociale şi ale studenţilor. Studenţii sunt implicaţi în promovarea universităţii, prin 

competiţii educaţionale şi sportive, cum este de exemplu "Agronomiada", organizată la nivelul 

Universităţilor de profil din ţară, precum şi prin manifestări ştiinţifice precum Simpozionul ştiinţific 

studenţesc, organizat anual. 

Chiar dacă s-au făcut paşi importanţi în ultimii zece ani în direcţia implicării studenţilor în 

procesul decizional, pare a fi încă dificil pentru Liga studenţilor în a comunica cu masa mare a 

studenţilor. Efectul acestei stări de fapt a condus la un interes şi o implicare reduse în procesul 

decizional din partea studenţilor cu performanţe bune, precum şi unele disfuncţii în diseminarea 

acestor decizii în rândul studenţilor. 

Un obiectiv important în strategia universităţii îl reprezintă intensificarea acţiunilor ce 

urmăresc creşterea nivelului de inserare a absolvenţilor şi şansele acestora pe piaţa muncii, în acord 

cu competenţele lor. Studiile periodice, cu privire la gradul de satisfacţie al absolvenţilor şi 

angajatorilor, în ceea ce priveşte calitatea educaţiei oferită de către USAMV Iaşi, ar putea fi inputuri 

utile pentru procesul academic şi îmbunătăţirea calităţii. CCOC al USAMV a realizat o serie de 

chestionare care vizează aşteptările şi integrarea studenţilor din anul întâi privind mediul academic, 

chestionare pentru absolvenţi, care sunt completate la ridicarea diplomelor de licenţă/inginer, master 

sau doctor. Toate acestea vizează crearea unui sistem de colectare a opiniilor studenţilor şi 

absolvenţilor cu privire la studiile şi parcursul lor profesional. Cu toate acestea, nu putem afirma că 

acesta este în întregime eficient. USAMV consideră acesta ca fiind un punct slab şi urmăreşte să 

identifice căile pentru a îmbunătăţi această situaţie. 

 

4.4. Resurse umane 

Procesele şi activităţile specifice ale USAMV pentru anul universitar 2017 – 2018 sunt realizate 

de către 499 angajaţi - 184 cadre didactice şi 315 membri ai personalului non-academic (personal 

didactic auxiliar şi personal administrativ). În condiţiile în care numărul de studenţi a crescut constant 

în ultimii cinci ani (Anexa 2), numărul de posturi ocupate din statele de funcţiuni a scăzut ca urmare a 

cadrului legislativ naţional, prin blocarea intrărilor în sistem. 

Din numărul total al personalului didactic (Anexa 5) cu norma de bază la USAMV, 28,8 % 

sunt tineri cu vârsta sub 35 de ani (cu grade didactice asistent, șef lucrări/lector, conferențiar). Din 

totalul de 184 cadre didactice, 22,8% au gradul de profesor universitar, 19% sunt conferențiari, 34,8% 

http://www.uaiasi.ro/index.php?lang=ro&pagina=pagini/10_statut_liga.html
http://www.uaiasi.ro/index.php?lang=ro&pagina=pagini/10_ccoc-activitati.html
http://www.uaiasi.ro/ro/files/DAC/Anexe/Appendix02_Teaching_staff_repartition_per_student.pdf
http://www.uaiasi.ro/ro/files/DAC/Anexe/Appendix05_Teaching_staff_faculties_demographic.pdf
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dețin gradul șef de lucrări/lector iar 23,4% sunt asistenți universitari. În structura personalului cu 

atribuții didactice, 81 sunt femei (44%) și 103 sunt bărbați (56%). Peste 95% din cadrele didactice 

deţin titlul de doctor iar restul sunt doctoranzi.  

Universitatea a implementat o politică de deschidere către învăţământul european în ultimii 15 

ani, prin care a sprijinit programele de schimb de experienţă a personalului didactic în universităţi 

europene. Aceste schimburi au adus beneficii semnificative asupra calităţii educaţiei, armonizarea 

curriculelor programelor de studii şi a programelor analitice la nivel european, implementarea 

metodelor moderne de predare şi evaluare, etc. Ulterior, acest proces a fost extins şi la nivelul 

personalului administrativ. 

Recrutarea şi promovarea personalului didactic şi de cercetare este efectuată conform 

legislaţiei naţionale şi în concordanţă cu Regulamentul intern şi Procedura pentru ocuparea postului 

prin concurs și a metodologiei aferente. USAMV estimează în fiecare an nevoile curente şi de viitor 

privind necesarul de resurse umane. Aceasta este în responsabilitatea prorectorului cu activitatea 

educaţională, în acord cu managementul facultăţilor, cu nevoia de cadre didactice, corelat cu criteriile 

de calitate stabilite la nivel naţional şi al universităţii. Astfel, în ultimii ani s-a pus accentul pe atragerea 

absolvenţilor tineri şi valoroşi către o carieră academică, precum şi pe definirea standardelor pentru 

promovarea personalului în ierarhia academică, bazată exclusiv pe criterii de performanţă 

profesională. Un punct sensibil îl reprezintă reglementările naţionale privind angajarea/promovarea 

personalului care se aplică în ultimii ani tuturor instituţiilor publice şi care prevăd o limitare drastică 

a angajărilor (o angajare la 2 plecări cf. U.U.G.91/2017, abrogată prin O.U.G. 114/2018).  

Personalul de cercetare este compus în prezent din membri ai personalului academic implicaţi 

în proiecte CDI finanţate prin granturi şi contracte naţionale/internaţionale, precum şi personal cu 

atribuţii de cercetare. Politica de resurse umane a USAMV încurajează creşterea nivelului de 

calificare, prin programe doctorale şi postdoctorale, ca viitori cercetători full-time sau cadre didactice. 

Obiectivele USAMV privind consolidarea poziţiei sale la nivel naţional implică dezvoltarea 

programelor de studii doctorale în toate domeniile de competenţă, acesta fiind un proces în 

desfăşurare.  

4.5. Cooperare interinstituţională 

 În concordanţă cu viziunea şi strategia sa, USAMV este un partener important în comunitatea 

locală/regională/naţională. USAMV a jucat un rol activ în formularea strategiilor de dezvoltare 

sustenabilă locală şi regională şi este implicată în efortul general pentru creşterea economică. USAMV 

este, de asemenea, parte a vieţii comunităţii, dezvoltând colaborări continue cu Camerele agricole, 

Direcţiile generale pentru agricultură şi dezvoltare rurală, Inspectoratele şcolare judeţene, Agenţiile 

de plăţi şi intervenţii în agricultură din judeţele Regiunii de dezvoltare Nord-Est, TEHNOPOLIS, 

AGROPOLIS, clustere regionale (CITTASA, IMAGO-MOL), precum şi cu alte entităţi locale, ceea 

ce permite un răspuns rapid la nevoile comunităţii. De câţiva ani, universitatea a fost co-organizator 

pentru Târgul de produse alimentare tradiţionale/ecologice, Târgul internaţional AGRALIM, târguri 

de gastronomie şi vin. USAMV este un membru activ în cadrul Consorţiului universităţilor 

agronomice din ţară. 

La nivel internaţional, USAMV a dezvoltat în mod continuu cooperări cu alte universităţi, 

având 70 acorduri de cooperare cu 52 de universităţi din 23 de ţări, precum şi acorduri bilaterale 

încadrate în proiectul Erasmus+. Universitatea, în calitate de coordonator sau partener, a dezvoltat şi 

implementat mai multe proiecte transnaţionale, promovând proiecte pilot, obţinând rezultate 

semnificative pentru modernizarea infrastructurii de transfer tehnologic şi cooperare internaţională.  

Universitatea conferă diverse distincţii, cum ar fi: Doctor Honoris Causa personalităţilor 

naţionale şi internaţionale de la alte universităţi şi instituţii de cercetare, Profesor emerit, sau  Diplome 

de excelenţă acordate membrilor mediului economic şi socio-cultural (naţional şi internaţional). 

http://www.uaiasi.ro/ro/files/posturi_concurs/Metodologie-concurs_2018.pdf
http://www.uaiasi.ro/index.php?lang=en&pagina=pagini/5_acorduri.html
http://www.uaiasi.ro/index.php?lang=ro&pagina=pagini/5_programul_erasmus-plus_acord.html
http://www.uaiasi.ro/index.php?lang=ro&pagina=pagini/5_programul_erasmus-plus_acord.html
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4.6. Servicii de sprijinire a studenţilor 

USAMV oferă o paletă largă de servicii pentru studenţi şi este într-o constantă dorinţă de a le 

îmbunătăţi şi de a adăuga altele noi, în concordanţă cu obiectivele strategice. Asigurarea unei educaţii 

adecvate precum şi un sprijin consistent oferit studenţilor este văzut ca şi obiectiv strategic în sine. 

Accesul online la platforma Anelis+, dezvoltată ca şi o bază de date cuprinzătoare, este benefic 

pentru toţi studenţii. Studenţii se pot loga şi pot accesa instrumente de învăţare, precum şi variate 

articole din reviste ştiinţifice naţionale şi internaţionale. Universitatea deţine 205 săli cu conexiune 

Internet oferite studenţilor prin acces liber, în campusul şi în biblioteca universităţii. Notele obţinute 

la examene, pot fi obținute prin accesarea UMS ca platformă electronică utilizată de toate secretariatele 

facultăților. 

Investiţiile în dezvoltarea laboratoarelor moderne şi a sălilor de predare oferă studenţilor 

accesul la concepte, metode şi instrumente moderne, creând o reţea suport pentru studenţi. De 

asemenea, există informaţii utile în ceea ce priveşte oportunităţile şi serviciile oferite de universitate, 

publicate pe website-ul universităţii. 

Ghidul studentului, specific pentru fiecare facultate, oferă informaţii complete privind curricula 

universitară, regulamentele interne, facilităţile universităţii, precum şi informaţii utile despre oraş.  

Universitatea investeşte constant în creşterea confortului în căminele studenţeşti. În prezent, în 

cele cinci cămine studenţeşti situate în campusul universitar sunt oferite 1800 locuri de cazare, o parte 

modernizate în ultimii ani, cu sisteme de supraveghere video, conexiune prin cablu la Internet şi TV, 

asigurând cazare la peste 75% dintre studenți, selectați pe baza calificativelor si ale unor criterii 

sociale. Facilităţile sportive (sala de sport şi terenurile de sport) sunt într-o continuă dezvoltare. Este 

în construire un nou camin cu 300 locuri. 

Universitatea a dezvoltat un CCOC, care oferă consultanţă specializată pentru angajare şi 

organizează periodic workshop-uri, training-uri, sesiuni tematice de interes pentru studenţi şi 

absolvenţi.  

Programele internaţionale de schimb (Erasmus+, burse acordate de AUF, DAAD, IAESTE) 

reprezintă oportunităţi adresate studenţilor pentru a beneficia de experienţa educaţională din 

străinătate şi sunt promovate activ, incluzându-le şi pe cele manageriate de asociaţiile de studenţi. Alte 

servicii de sprijin, care au ca scop îmbunătăţirea activităţii studenţilor sunt website-urile universităţii 

USAMV şi ale facultăţilor, sistemul de sprijin pentru studenţii defavorizaţi financiar (burse sociale, 

reducerea taxelor), precum şi pentru studenţii performanţi, subvenţii pentru transportul public (reţeaua 

de transport local şi pe calea ferată).  

4.7. Finanţarea 

USAMV este finanţată din fonduri publice şi din fonduri rezultate din taxele studenţilor, 

activităţi de cercetare-dezvoltare tehnologică, cursuri de formare, contracte economice, sponsorizări 

etc. 

Finanţarea publică este alocată în fiecare an pe baza numărului de studenţi finanţaţi de la buget 

şi a criteriilor de calitate. Procentul de finanţare suplimentară bazat pe criterii de calitate este de 26,5%. 

Valoarea fondurilor atrase în această competiţie naţională între universităţile de stat a crescut continuu 

în ultimii patru ani. Fondurile dedicate pentru investiţii în infrastructură şi modernizare sunt de 

asemenea parţial acoperite din fonduri guvernamentale. Fondurile universităţii sunt utilizate pentru 

acoperirea cheltuielilor curente (costuri de personal, investiţii în dezvoltarea infrastructurii şi 

modernizare, utilităţi, etc), precum şi pentru finanţarea priorităţilor strategice. 

În 2017, bugetul total al universităţii a fost de 91.174.625 lei, din care 56.12 % din finanţare 

guvernamentală, 20.07 % din cercetare şi dezvoltare tehnologică (proiecte de cercetare, granturi de 

educaţie şi formare şi a contractelor tehnologice, proiecte educaţionale şi de dezvoltare a carierei) şi 

23.81 % din alte fonduri. Evoluţia finanţării în 2016-2017 este detaliată în Bilanț de venituri și 

cheltuieli, subliniind că, în timp ce bugetul total al universităţii a crescut în ultimii ani, procentul de 

http://anelisplus2020.anelisplus.ro/
http://www.uaiasi.ro/ro/files/management/Bilant_31.12.2017.pdf
http://www.uaiasi.ro/ro/files/management/Bilant_31.12.2017.pdf
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fonduri guvernamentale este în continuă scădere. Fiind confruntaţi cu această provocare, a fost nevoie 

de o bună gestiune financiară, care combină asigurarea calităţii şi utilizarea eficientă a fondurilor, în 

conformitate cu opţiunile strategice universitare.  

Fondurile atrase prin proiecte de cercetare (Anexa 3) sunt cheltuite în conformitate cu bugetul 

aprobat pentru fiecare proiect. Nivelul de cheltuieli din subvenţii şi contracte este aprobat anual de 

către Senatul Universităţii şi este utilizat pentru a sprijini dezvoltarea proiectelor.  

Anual, o parte din buget este folosit de către conducerea universităţii pentru punerea în aplicare 

a noilor iniţiative. Aceste iniţiative sunt discutate şi validate în Senatul Universităţii şi se acoperă teme 

de interes pentru întreaga comunitate academică. Câteva exemple sunt: instalaţii multi-media în sălile 

de curs; Construirea și operaționalizarea ICAM (2013-2015, prin proiect european și confinanțare din 

fonduri proprii); reconstruirea, modernizarea și operaționalizarea fermei didactice zootehnice Rediu, 

a unui Centru de laboratorare pentru monitorizare cantitativă și calitativă a producțiilor animaliere, a 

unor noi spații de învățare pe platforma fermei didactice Rediu (2013-2015, printr-un proiect european 

și confinanțare din fonduri proprii), internet Wi-Fi cu acces gratuit pentru studenţi, în campus, 

Bibliotecă şi căminele studenţilor (2017).  

În fiecare an, rectorul prezintă Raportul anual privind starea universităţii, ce include toate 

aspectele de activitate universitară, de la predare, la cercetare şi la evoluţiile strategice, resurse umane, 

studenţi, servicii pentru comunitate, rezultate financiare. 

Acest raport este validat de către Senat şi reprezintă un reper important de care se ţine cont în 

procesul de luare a deciziilor pentru anul viitor. Independenţa faţă de finanţarea din fonduri publice 

este imposibilă pentru o universitate de stat, dar, în mare măsură fiind dependentă de finanţarea 

publică, reprezintă un risc continuu de subfinanţare şi prin urmare s-au realizat progrese limitate. 

Deciziile conducerii operative urmăresc creşterea fondurilor atrase şi distribuţia lor, sunt validate de 

către Senat şi sunt puse în aplicare la nivel de facultăţi, departamente, centre sau laboratoare de 

cercetare. 

Principalul punct forte al finanţării îl constituie atragerea şi consolidarea fondurilor 

extrabugetare amintite cu ajutorul cărora se pot realiza obiectivele prevăzute în Planul operaţional şi 

Planul strategic. Eficientizarea utilizării fondurilor proprii (extrabugetare) creşte prin prioritizarea 

optimă a necesităţilor principalelor obiective prevăzute. 

Unul din punctele slabe este reducerea alocării bugetare pentru destinaţii speciale (întreţinerea 

patrimoniului, dotări şi alte investiţii, subvenţii calculatoare), ceea ce a condus la utilizarea veniturilor 

proprii pentru acoperirea acestor cheltuieli. Subfinanţarea de la bugetul de stat se regăseşte şi în 

cofinanţarea proiectelor de cercetare din surse externe sau în blocarea unor resurse financiare 

importante, pe termen lung, ca urmare a unor disfuncţionalităţi în derularea programelor din fonduri 

structurale europene. 

5. PRACTICI DE EVALUARE A CALITĂŢII 

5.1. Politici şi strategii de evaluare 

La elaborarea metodologiei şi instrumentelor necesare pentru implementarea standardelor de 

calitate la USAMV, inclusiv asigurarea compatibilităţii şi comparabilităţii cu standardele 

internaţionale de referinţă, s-a avut în vedere legislaţia naţională şi internaţională.  

Pentru implementarea criteriilor de calitate a tuturor activităţilor din USAMV, începând cu 1 

decembrie 2006, s-a înfiinţat DAC care colaborează cu comisiile de profil de la Senat şi facultăţi.  

DAC, prin cei 9 membri ai CEAC, coordonează aplicarea procedurilor şi activităţilor de 

evaluare şi asigurare a calităţii prevăzute de Lege şi de hotărârile Senatului; formulează propuneri de 

îmbunătăţire a calităţii pentru activităţile din universitate. DAC sprijină activitatea CEAC, asigură 

realizarea managementului calităţii, prin planificarea acţiunilor, elaborarea rapoartelor de autoevaluare 

şi a documentelor specifice asigurării calităţii, instruirea personalului privind asigurarea calităţii, 

http://www.uaiasi.ro/ro/files/DAC/Anexe/Appendix03_The_research_projects_accesed_2015_2017.pdf
http://www.uaiasi.ro/ro/files/DAC/Anexe/Appendix03_The_research_projects_accesed_2015_2017.pdf
http://www.uaiasi.ro/ro/files/management/Raport-Stare-USAMV_2017.pdf
http://www.uaiasi.ro/index.php?lang=ro&pagina=pagini/9_DAC_structura.html
http://www.uaiasi.ro/index.php?lang=ro&pagina=pagini/9_DAC_structura.html
http://www.uaiasi.ro/ro/files/DAC/Comisie-DAC_2017.pdf
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desfăşurarea evaluărilor interne şi externe. La nivelul facultăţilor, departamentelor şi secretariatelor 

sunt constituite subcomisii pentru evaluarea şi asigurarea calităţii. Acestea adoptă propriile strategii şi 

asigură funcţionarea subcomisiilor proprii pentru evaluarea şi asigurarea calităţii, în acord cu 

regulamentele interne ale universităţii. 

5.2. Modalităţi de implementare a politicilor de evaluare 

USAMV aplică un sistem de management conform cu standardele EN ISO 9001:2000 şi EN 

ISO 9001:2008, recertificat în 2017 conform standardului EN ISO 9001:2015 în domeniul serviciilor 

administrative, patrimoniale, financiar-contabile şi de personal, sociale şi de secretariat, care susţin 

procesele educaţionale şi ştiinţifice.  

Preocupările echipei manageriale pentru asigurarea calităţii condiţiilor de viaţă pentru studenţi 

în conformitate cu standardele europene sunt exprimate şi prin implementarea şi certificarea SR EN 

ISO 22000:2005, recertificat în 2018, care atestă că USAMV aplică un sistem de management conform 

cu standardul menţionat în domeniul serviciilor de alimentaţie publică derulate prin cantina-restaurant. 

Practicile de evaluare a calităţii la USAMV, exprimă modul de funcţionare şi măsura în care 

se ating obiectivele propuse pentru realizarea proceselor performante de educaţie şi cercetare. 

Pentru evaluarea calităţii se ţine cont de trei elemente importante: conformitatea; adecvarea la 

scopul propus; satisfacerea  cerinţelor studenţilor. 

 Asigurarea calităţii este parte integrantă a procesului de dezvoltare instituţională, de aceea 

USAMV o include ca o componentă importantă în cadrul Planului strategic şi al Planurilor 

operaţionale. Rapoartele de evaluare internă elaborate de facultăţi stau la baza întocmirii planurilor 

operaţionale şi ajustarea celor strategice. 

 Asigurarea calităţii exprimă capacitatea universităţii, facultăţilor, departamentelor şi a altor 

entităţi cu activităţi educative de a oferi programe de educaţie, în conformitate cu standardele propuse. 

Sistemul de evaluare a calităţii este conceput astfel încât să asigure îmbunătăţirea activităţii curente, 

asigurarea feed-back-ului pentru grupurile semnificative de interes şi revizuirea şi optimizarea 

politicilor şi strategiilor educaţionale de la nivelul universităţii. 

Un rol important în asigurarea calităţii îl are evaluarea internă şi externă. 

În urma evaluării realizate de către ARACIS în 2018, cele 16 programe de studii de licenţă şi 

cele 23 programe de master au fost acreditate, universitatea obţinând calificativul de Universitate cu 

grad de încredere ridicat (cel mai înalt calificativ ce poate fi acordat unei universități din Romania) și 
s-a eliberat în acest sens Certificatul nr. 157/2018 of 27.09.2018.  

Evaluarea instituţională internă realizată anual de către DAC concretizată printr-un Raport 

prezentat senatului universităţii şi publicat pe site-ul universităţii. Rezultatele evaluării sunt 

valorificate print-o analiză SWOT în vederea îmbunătăţirii managementului sistemului de calitate.  

Evaluarea internă a programelor de studii de către comisiile de calitate din cadrul fiecărei 

facultăţi sau departamente servesc pentru îmbunătăţirea planurile de învăţământ. 

Evaluarea activităţii de cercetare efectuată de cadrele didactice se realizează anual într-un 

Raport de cercetare, pe baza unor criterii stabilite la nivel de universitate. Evaluarea calităţii cercetării 

ştiinţifice se bazează pe nivelul ştiinţific al temelor de cercetare, a rezultatelor obţinute prin acceptarea 

acestora în publicaţii prestigioase, cotate internaţional. 

Evaluarea cadrelor didactice se realizează periodic, prin: 

• evaluarea colegială la nivelul departamentelor;  

• evaluarea de către studenţi a cadrelor didactice după fiecare semestru de instruire, în baza 

formularelor aprobate de Senat; 

• evaluarea managerială a cadrelor didactice de către directorul de departament pe baza fişei 

de evaluare elaborată de Consiliul de administraţie al universităţii; 

• autoevaluare pe baza fişei elaborate de Consiliul de administraţie. 

http://www.uaiasi.ro/ro/files/TUV-administrativ_2017-2020_ro.pdf
http://www.uaiasi.ro/ro/files/TUV_alimentatie_publica_2018.pdf
http://www.uaiasi.ro/ro/files/TUV_alimentatie_publica_2018.pdf
http://www.uaiasi.ro/ro/files/Aracis_2018-2023.pdf
http://www.uaiasi.ro/ro/files/DAC/Raport_anual_DAC_2016-2017.pdf
http://www.uaiasi.ro/ro/files/DAC/Raport_anual_DAC_2016-2017.pdf
http://www.uaiasi.ro/ro/files/DAC/Anexe/Appendix09_Peer_evaluation_form.pdf
http://www.uaiasi.ro/ro/files/DAC/Anexe/Appendix08_Teaching_Staff_Evaluation_Form_byStudents.pdf
http://www.uaiasi.ro/ro/files/DAC/Anexe/Appendix10_Managerial_evaluation_form.pdf
http://www.uaiasi.ro/ro/files/DAC/Anexe/Appendix07_Self_evaluation_form.pdf
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Rezultatele procesului de evaluare sunt discutate de către decan, directorul de departament şi 

persoana evaluată, fiind analizate individual, prelucrate statistic la nivelul departamentelor, facultăţilor 

şi instituţiei şi prezentate ulterior la nivel de facultate şi universitate în vederea îmbunătăţirii calităţii 

şi a formulării de politici privind calitatea educaţiei.  

La promovarea personalului didactic se au în vedere rezultatele evaluării privind performanţa 

în educaţie şi cercetare, precum şi alte activităţi prestate în folosul comunităţii academice, respectând 

reglementările în vigoare privind evaluarea şi conferirea titlurilor didactice. Evaluarea cadrului 

didactic este luată în calcul şi la acordarea distincţiilor, gradaţiilor, stimulentelor, precum şi la stabilirea 

retribuţiei diferenţiate.   

 

 6. MANAGEMENT STRATEGIC ŞI CAPACITATE DE SCHIMBARE 

6.1. Politici de management strategic 

 Managementul strategic al USAMV se bazează pe analiza SWOT realizată la nivelul 

celor patru facultăţi, pe cele 3 direcţii de activitate (didactic, cercetare şi administrativ), în scopul de a 

identifica punctele tari, punctele slabe, oportunităţile şi ameninţările/riscurile din mediile academic, 

economic şi social şi pentru a evalua capacitatea de schimbare şi îmbunătăţire a activităţii. În ceea ce 

priveşte managementul universitar aplicat în USAMV s-au respectat cerinţele impuse de legislaţia 

naţională şi europeană. Managementul aplicat în USAMV este abordat sistemic, evidenţiat prin 

cumularea efectului a patru componente (subsisteme) distincte aflate atât la nivel academic şi la cel 

administrativ, respectiv: metodologică, decizională, informaţională şi organizatorică.  

În conformitate cu prevederile Legii nr. 1/2011 au fost reorganizate structurile de management 

din universitate şi s-au reactualizat Carta universitară, regulamentele, metodologiile şi procedurile care 

stau la baza realizării unui management strategic performant. 

6.2. Implementarea politicilor de management strategic 

Structurile academice, competenţele decizionale şi modul de alegere a organismelor de 

conducere la nivelul USAMV, principiile şi normele specifice după care îşi desfăşoară activitatea 

membrii comunităţii în spaţiul universitar propriu, precum şi reglementările privind activitatea 

personalului didactic auxiliar şi tehnic-administrativ sunt descrise în Carta universitară, în 

Regulamentul intern şi în Regulamentul general de funcţionare.  

Pentru ca activitatea desfăşurată în universitate să fie eficientă, transparenţa decizională 

reprezintă o obligaţie asumată de conducerea universităţii. Deciziile sunt luate în concordanţă cu 

principiile managementului participativ şi pe bază de obiective, asigurându-se un dialog continuu între 

toţi participanţii la activitatea academică. Rectorul universităţii, alături de ceilalţi membri ai 

Consiliului de administraţie, au impus un mod de lucru deschis, prin care sunt analizate toate opiniile 

şi părerile care privesc îmbunătăţirea calităţii activităţii academice. 

În demersul managerial studenţii sunt parteneri, fiind  reprezentaţi în Senat, Consiliu de 

administraţie şi Consiliile facultăţilor. Studenţilor din structurile de management academic reprezintă 

interesele acestora, sesizează problemele cu care se confruntă, colaborează şi contribuie la 

îmbunătăţirea situaţiei comunităţii studenţeşti.  

Fundamentarea, elaborarea, implementarea, monitorizarea aplicării, evaluarea şi corecţia 

strategiei USAMV sunt preocupări constante ale managementului universitar. Astfel, anual, sunt 

prezentate în plenul Senatului rapoarte privind activitatea din USAMV, în care este evidenţiat gradul 

de realizare a obiectivelor strategice, cauzele care au generat disfuncţionalităţi şi abateri, implicaţiile 

acestora asupra potenţialului de viabilitate managerială şi economică a universităţii şi recomandările 

strategice orientate pe cauzele generatoare de puncte slabe. 

Unul dintre obiectivele USAMV este să fie clasificată ca universitate de cercetare avansată şi 

educaţie. În acest sens, se urmăreşte antrenarea în activitatea de cercetare ştiinţifică a tuturor cadrelor 



 

Ministerul Educaţiei Naţionale 

UNIVERSITATEA DE ŞTIINŢE AGRICOLE ŞI MEDICINĂ VETERINARĂ „ION IONESCU DE LA BRAD” DIN IAŞI 

“University of Applied Life Sciences and Environment” 
 

 

 

 

 

USAMV Iași – Raport de autoevaluare instituţională – Ianuarie 2019 | Page 21 

didactice, cu un accent mai mare pe atragerea cadrelor tinere în colectivele de cercetare şi stabilirea de 

activităţi concrete pentru fiecare membru al acestuia, precum şi orientarea cercetării ştiinţifice din 

universitate spre programele europene de cercetare, în parteneriat cu universităţile UE şi ţările asociate 

la UE. 

7. CONCLUZII 
 
Pentru a stabili cea mai bună direcţie de urmat către progres şi excelenţă academică s-a făcut o 

analiză punctuală a situaţiei actuale şi a problematicii cu care se confruntă echipa de management din 
USAMV, identificându-se punctele tari, oportunităţile, ameninţările şi riscurile generate de activităţile 
academice, economice şi sociale.  

7.1. Puncte tari 

1. Universitatea oferă programe de studii performante pentru cele trei cicluri: licenţă, master, 
doctorat, în conformitate cu cerințele CNCIS. 

2. Universitatea oferă programe de studii pentru învăţarea continuă, prin specializări 
postuniversitare şi studii postdoctorale. 

3. Program de studii de licenţă cu predare în limba engleză la Facultatea de Medicină 
Veterinară.  

4. În universitate activează cadre didactice competente cu experienţă în activitatea didactică 
şi de cercetare, cu apreciere şi recunoaştere naţională şi internaţională. 

5. Universitatea are o imagine foarte bună în mediul academic, economic şi social, la nivel 
local, regional şi naţional. 

6. Universitatea deţine centre de practică proprii bine organizate şi acorduri de colaborare cu 
alte instituţii şi unităţi de profil prin care se realizează formarea profesională prin practică de 
specialitate. 

7. Ponderea veniturilor atrase din alte surse de finanţare reprezintă peste 55% din bugetul total 
al universităţii. 

8. Activitatea de cercetare aplicativă este complexă şi interdisciplinară.  
9. Universitatea dispune de un institut de cercetare, centre de cercetare şi laboratoare 

acreditate.  
10. USAMV este membru al AUF, EUA, membru fondator al IAESTE şi membru CASEE. 
11. ERASMUS+ (KA103, KA107). Prin dezvoltarea acestui program, la care s-au adaugat şi  

mobilităţile cu ţări partenere UE, pregatite din 2017, USAMV contează pe un incoming de 150-200 
studenți. Ucraina, Republica Moldova şi Turkmenistan sunt ţările noi vizate în aplicaţia ERASMUS+ 
KA107 din 2019.  

12. Eficientizarea și îmbunătățirea coordonării activităților de promovare peste hotare a 
informației cu privire la sistemul de învățământ superior din USAMV, prin participarea la forumuri 
pentru educație (Azerbaidjan) sau târguri internaționale (Turkmenistan – iunie 2018)  organizate de 
MAE  sau CNR – EAIE ( Geneva, sept. 2018)  

13. Întâlniri cu instituții (MEN, ANPCDEFP) care și-au asumat responsabilități legate de 
promovare (iunie 2018), discuții cu experți implicați în acest domeniu. 

14. În cadrul BRI și al DCITT din USAMV au fost realizate și dezvoltate materiale 
promoționale în limbile română, engleză și franceză, pentru toate facultățile și pentru prezentarea 
generală a USAMV (finanțate prin proiecte FDI 2017 și 2018). 

a. S-a realizat un ghid pentru studenții internaționali 
b. S-au realizat evenimente comune cu studenții români, vizite locale în campus, în 

împrejurimi și în regiune, pentru o mai bună identificare a poziției USAMV în 
societate 

c. A fost dezvoltat sistemul Wi-Fi în tot campusul (în 2017) 
d. S-a dezvoltat comunicarea pe rețelele de socializare (Instagram, Facebook, etc.) 

http://www.auf.org/
http://www.eua.be/
http://www.iaeste.org/
http://www.uaiasi.ro/admission/files/Adm_guide.pdf
https://www.facebook.com/uaiasi
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e. Au fost organizate standuri speciale cu materiale informative privind 
internaționalizarea (congresele internaționale ale USAMV  

f. A fost creat accesul rapid printr-un link pe site-ul USAMV pentru portalul study-in-
romania.ro  

g. A fost efectuată o vizită de stabilire de contacte în vederea participării USAMV la 
granturi EEA, în Norvegia, la Nord University din Bodo (2018) 

h. A fost elaborat și câștigat un proiect european Erasmus+ (ZOE), prin care s-au 
realizat filme on-line pentru educația tuturor tinerilor cu profil medical și medical 
veterinar din UE, facilitând prin portalul programului o recunoaștere internațională 
a capacității instituționale  

15. Există programe de mentorat și ore special alocate, inclusiv camere de cămin pentru 
studenții internaționali, asigurate de personalul BRI. 

16. Definirea unei strategii specifice de dezvoltare a programului de studiu medicină 
veterinară, care este profesie reglementată prin Directiva 36/2005 UE și 55/2016 UE.  

17. Îmbunătățirea recunoașterii calificărilor. În 2019 va urma un program de compatibilizare 
conform încadrării într-un domeniu ISCED, pentru a exista similitudine cu ESCO european, pentru 
recunoașterea automată a calificărilor. ISCED este finanțat de UNESCO. Diploma Europass va trebui 
să cuprindă și competențele din ESCO cu rezultatele învățării. 

18. Workshop-uri pentru personalul universitar. 
19. Colaborarea cu diferite asociații naţionale și internaționale. 

7.2. Puncte slabe  

1. Supradimensionarea normei didactice şi a numărului de studenţi din formaţiile de studiu 
datorită subfinanţării şi numărului redus de cadre didactice. 

2. Neaplicarea temeinică şi consecventă a principiilor şi metodelor de management al calităţii.  
3. La specializările nou înfiinţate baza materială necesară pentru desfăşurarea activităţii de 

instruire practică de specialitate este insuficient dezvoltată. 
4. Scăderea interesului şi aspiraţiilor cadrelor didactice, a cercetătorilor pentru autoformare şi 

performanţă în activitatea didactică şi de cercetare datorită unui complex de factori (lipsa de motivare, 
posibilităţi materiale şi recunoaştere a statutului în societate). 

5. Lipsa unor programe de rezidențiat și internat pentru absolvenții de medicină veterinară. 
6. Număr redus de posturi de cercetători, asistenți de cercetare și tehnicieni (personal tehnic 

auxiliar) pentru activitățile de cercetare și chiar didactice. 
7. Rezultatele cercetării sunt modeste din cauza: lipsei personalului calificat, numărului redus 

de proiecte cu finanţare europeană, numărului redus de studenţi masteranzi şi doctoranzi implicaţi în 
contracte de cercetare. 

8. Activitate de marketing şi activitate de valorificare a rezultatelor cercetării – reduse. 
9. Vizibilitate redusă a rezultatelor cercetării datorită numărului redus de articole publicate în 

reviste cotate ISI, număr redus de brevete de invenţie. 
10. Aport financiar scăzut din competiţii internaţionale. 
11. Activitatea de transfer tehnologic a rezultatelor cercetărilor este deficitară, datorită inerţiei 

structurilor societale. 
12. Nu au fost dezvoltate programe de studii în limba englez/franceză la toate facultățile din 

cadrul USAMV din cauza lipsei de interes a studenţilor străini pentru aceste domenii. 
13. Lipsa creativității și inovației în marketingul strategic al internaționalizării, cu implicarea 

și stimularea cadrelor didactice care reușesc să deschidă noi canale de comunicare, care să poată fi 
utilizate sistematic. 

14. Participarea modestă la târguri internaționale pentru educație. Ne propunem dezvoltarea 
acestor evenimente prin prezența mai activă la târguri internaționale în 2019 (NAFSA, EAIE, APAIE 
etc.). 

http://www.uaiasi.ro/congres/index.php?lang=en&pagina=photos-2017.html
http://www.uaiasi.ro/congres/index.php?lang=en&pagina=home.html
http://www.studyinromania.gov.ro/
http://www.studyinromania.gov.ro/
http://www.uaiasi.ro/ro/files/ZOE_Project-description-USAMV-Iasi.pdf
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7.3. Oportunităţi  

1. Alinierea universităţii la programele naţionale de perfecţionare şi reconversie profesională.  
2. Atractivitatea crescută a  unor programe de studii (MV, IEA, TPPA, CEPA, IMAPA). 
3. Parteneriate şi cooperări naţionale şi internaţionale cu tradiţie, dar şi posibilităţi de 

extindere. 
4. Interesul tinerilor şi a angajatorilor din zonă, câştigată pe baza tradiţiei şi calităţii, pentru 

majoritatea programelor de studiu din oferta educaţională. 
5. Existența a diferite programe de finanțare, în perioada 2014 – 2020, în domeniul cercetării 

științifice, a dezvoltării resurselor umane și a reducerii ratei de abandon școlar, finanțate prin 
mecanisme naționale și internaționale. 

6. Stimularea performanţei în cercetare datorită criteriilor de promovare stabilite de MEN și 
de Senatul universității.  

7. Accesul liber la surse de informare şi formare cu privire la dezvoltarea activităţii de 
cercetare ştiinţifică la nivel naţional şi european. 

8. Universitatea îndeplineşte condiţiile de eligibilitate pentru accesarea diferitelor programe 
de finanţare. 

9. Existenţa unor posturi vacante cu posibilităţi de avansare a cadrelor didactice tinere sau a 
angajării de personal didactic nou. 

10. Universitatea înregistrează o creștere cu 67% a numărului de studenți internaționali, de la 
132 în anul 2013 (106 la studii de lungă durată, 15 mobilități Erasmus, o mobilitate stagiu doctoral 
AUF), la 221 în anul 2017 (179 la studii de lungă durată, 40 mobilități Erasmus, 2 mobilități stagiu 
postdoctoral AUF), reprezentând procentual 5,2% din numărul total de studenți ai USAMV Iași. 

 

7.4. Ameninţări 

1. Scăderea numărului de candidaţi la admitere, din considerente demografice. 
2. Accentuarea subfinanţării bugetare pentru activităţile de bază ale universităţii. 
3. Solicitarea mediului economic pentru dezvoltarea de parteneriate, pentru posibile 

transferuri tehnologice, oferte de servicii, consultanţă este redusă datorită unui vid legislativ care să 
stimuleze mediul privat pentru realizarea de cercetare şi transfer tehnologic. 

4. Nivel eterogen de pregătire a studenţilor în primii ani de studiu, generat de diferenţele în 
calitatea pregătirii preuniversitare, mediul social, posibilităţile familiale şi sociale. 

5. Concurenţă din partea învăţământului universitar cu tradiţie din Europa şi SUA. 
6. Numărul relativ mare de studenţi care renunţă la studii din diverse motive, inclusiv 

financiare (ex: în 2017-2018 rata de abandon a studenţilor din anul 1 a fost de 16,44%). 
7. Scăderea interesului şi aspiraţiilor cadrelor didactice, a cercetătorilor pentru autoformare şi 

performanţă în activitatea didactică şi de cercetare datorită unui complex de factori (lipsa de motivare, 
posibilităţi materiale şi recunoaştere a statutului în societate). 

8. Riscul plecării cadrelor didactice tinere datorită veniturilor mici. 
9. Lipsa unei legislaţii care să faciliteze angajarea tinerilor absolvenţi. 
10. Lipsa de atractivitate a carierelor în cercetare. 
11. Globalizarea cercetării, intrarea în competiţie cu universităţi şi centre puternice de cercetare 

odată cu aderarea la U.E. 

12. Dificultăți mari în gasirea de locuri de muncă în ţară pentru absolvenţii supracalificaţi prin 
programe de studii doctorale şi post-doctorale. 

13. Reducerea treptată a numărul de studenți străini veniți la studii în România până la nivelul 
de 1.8% la nivel de ţară. 

7.5. Plan de acţiune  

Remedierea punctelor slabe 

• Intensificarea eforturilor pentru atragerea de fonduri extrabugetare pentru acoperirea 
subfinanţării. 
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• Trecerea de la admiterea pe baza rezultatelor obţinute în licee, la admiterea prin concurs 
pentru reducerea gradului de heterogenitate al pregătirii. 

• Dezvoltarea bazei materiale necesare destinate programelor de studii nou înfiinţate. 

• Stimularea materială a cadrelor didactice pentru creşterea eficienţei activităţii de cercetare 
ştiinţifică. 

• Promovarea proiectelor de cercetare în parteneriat public – privat 

• Dezvoltarea de competenţe profesionale la absolvenți, în concordanţă cu aşteptările 
partenerilor economici. 

• Consolidarea relaţiilor cu învăţământul preuniversitar, inclusiv prin atragerea profesorilor 
de liceu în cât mai multe activităţi în cadrul universității (studii de masterat, lucrări metodico-ştiinţifice 
pentru obţinerea gradelor didactice) 

• Organizarea de activități destinate elevilor de liceu în cadrul programului Şcoala altfel și a 
Școlilor de vară. 

• Atragerea tinerilor cu performanţe ştiinţifice ridicate în vederea integrării acestora în 
colectivul facultăţii. 

• Construirea unei platforme unitare de colectare și procesare a opiniilor studenților și 
absolvenților, privind nevoile din timpul perioadei de studii și parcursul profesional. 

• Dezvoltarea evenimentelor de promovare prin prezența mai activă la târguri internaționale 
(NAFSA, EAIE, APAIE etc.). 

 
 
 
 

Consolidarea punctelor tari 

• Gestionarea raţională şi eficientă a bazei materiale de care dispune universitatea. 

• Dezvoltarea şi creşterea calităţii programelor de studii. 

• Extinderea programelor de studii pentru formarea continuă şi educaţia de tip blended 
learning prin înfiinţarea de noi specializări postuniversitare şi studii postdoctorale. 

• Intensificarea eforturilor pentru promovarea cadrelor didactice tinere care îndeplinesc 
condiţii de performanţă. 

• Antrenarea cadrelor didactice tinere în echipe de cercetare complexe, interdisciplinare. 

• Implicarea universităţii pentru rezolvarea unor probleme social – economice la nivel local, 
regional şi naţional. 

• Extinderea acordurilor de parteneriat cu universităţii şi instituţii de cercetare recunoscute 
internaţional. 

• Abordarea cât mai multor teme cu aplicare practică, în acord cu cerințele mediului 
economic, în cadrul cercetărilor doctorale și postdoctorale.  
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Listă Abrevieri 
 
ANCS - Autoritatea Nationala pentru Cercetare Stiintifica 

ANPCDEFP - Agenţia Naţională pentru Programe Comunitare în Domeniul Educaţiei şi Formării Profesionale 

APAIE -  Asia-Pacific Association for International Education  

ARACIS - Agenția Română de Asigurare a Calității în Învățământul Superior 

AUF - Agenţia Universitară a Francofoniei 

BRI - Biroul de Relații Internaționale 

CASEE - The ICA Regional Network for Central and South Eastern Europe 

CCOC - Centrul de Consiliere şi Orientare în Carieră 

CDI - Proiecte de Cercetare, Dezvoltare şi Inovare 

CEAC – Comisia pentru evaluarea şi asigurarea calităţii 

CITTASA - Regional Cluster of Research, Innovation and Technology Transfer in Agriculture and Food Safety 

CNATDCU - Consiliul Naţional de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor Universitare 

CNCIS - Cadrul Naţional al Calificărilor în Invăţământul Superior 

CNFIS – Consiliul Național al Finanțării Învățământului Superior 

CNR – Consiliul Naţional al Rectorilor 

CSUD - Consiliul Studiilor Universitare de Doctorat 

DAAD - Serviciul German de Schimb Academic 

DAC - Departamentul de Asigurare a Calităţii 

DAC - Departamentul pentru Asigurarea Calităţii 

DCITT - Departamentul de Cercetare, Inovare și Transfer Tehnologic 

DPPD - Departamentul pentru Pregătirea Personalului Didactic 

EAEVE - The European Association of Establishments for Veterinary Education 

EAIE - European Assambly for International Education 

EHEA - Spaţiul European al Învăţământului Superior 

ERA - Spaţiul European al Cercetării Ştiinţifice 

ESCO - Clasificarea Europeană a Aptitudinilor, Competențelor, Calificărilor și Ocupațiilor / European 

Skills/Competences, Qualifications and Occupations 

EUA - Asociația Universităţilor Europene 

EUA - European University Association 

Granturi EEA -  European Economic Area Grants 

IAESTE România - Asociaţia internaţională pentru schimburi de studenţi în vederea dobândirii de experienţă 

în domeniul tehnic / The International Association for the Exchange of Students for Technical Experience  

IEP - Institutional Evaluation Programme 

ICA - Association for European Life Science Universities 

ICAM – Institutul de Cercetare pentru Agricultură și Mediu 

IMAGO-MOL - The Innovative Regional Cluster of Structural and Molecular Imaging 

ISCED - Clasificarea Internațională Standard a Educației 

MAE – Ministerul de Afaceri Externe 

MECTS - Ministerul Educaţiei, Cercetării, Tineretului şi Sportului 

MEN - Ministerul Educaţiei Naţionale 

NAFSA – Association of International Educators 

POCU – Programul Operational Capital Uman 

POSDRU – Programul Operațional Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 

RIFEFF - Réseau International Francophone des Etablissements de Formation de Formateurs 

UEFISCDI – Unitatea Executiva pentru Finantarea Invatamantului Superior, a Cercetarii, Dezvoltarii si Inovarii 

UMS - University Management System 

USAMV - Universitatea de Ştiinţe Agricole şi Medicină Veterinară ”Ion Ionescu de la Brad” din Iaşi 
 



APPENDIX 1 

NUMBER 

of students enrolled between 2015 – 2018 in Bachelor and Master programmes 

Faculty Programme 

2015-2016 2016-2017 2017-2018 

TOTAL 
Out of which 

TOTAL 
Out of which 

TOTAL 
Out of which 

Men Women Men Women Men Women 

BACHELOR STUDIES 

Agriculture 

Agriculture 386 294 92 383 297 86 357 261 96 

Agriculture in Mountainous Regions 95 78 17 91 70 21 74 57 17 

Exploitation of Machines and 

Equipment for Agriculture and Food 

Industry 

37 37 0 50 50 0 67 67 0 

Economic Engineering in Agriculture 214 81 133 204 84 120 202 78 124 

Technology of Processing Agricultural 

Products 
276 99 177 235 159 76 213 71 142 

Consumer and Environment Protection 52 15 37 110 32 78 135 37 98 

Biology 63 11 52 52 8 44 48 7 41 

Total per faculty 1123 615 50 1125 627 498 1096 579 517 

Horticulture 

Horticulture 245 149 96 230 151 79 211 142 69 

Landscape design 160 40 120 142 43 99 125 37 88 

Environmental engineering 145 77 68 124 58 66 98 50 48 

Total per faculty 550 266 284 496 252 244 434 223 211 

Animal 

husbandry 

Animal husbandry 222 159 63 193 135 58 167 118 49 

Fish breeding and aquaculture 73 55 18 41 28 13 25 18 7 

Engineering and management in food 

public service and agritourism 
217 51 166 199 44 155 198 44 154 

Control and Expertize  

of Alimentary Products 
254 44 210 232 39 193 233 55 178 

Total per faculty 766 309 457 665 246 419 623 235 388 

Veterinary 

medicine 

Med.vet. RO 771 251 520 783 264 519 812 292 520 

Med.vet. EN 5 3 2 24 8 16 49 16 33 

 Total per faculty 776 254 522 807 272 535 861 308 553 

Total students in Bachelor programmes 3215 1444 1771 3093 1427 1666 3014 1345 1669 

MASTER STUDIES 

Agriculture 13 master programmes 311 147 164 322 182 140 358 174 184 

Horticulture 5 master programmes 225 115 110 235 117 118 205 111 94 

Animal 

husbandry 
5 master programmes 181 90 91 180 103 77 165 89 76 

Total students in Master programmes 717 352 365 737 402 335 728 374 354 
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Teaching staff per faculties and ratio per student 
 

Faculty Agriculture Horticulture 
Animal 

Husbandry 

Veterinary 

Medicine 
USAMV Total 

Academic year 
2015 

/2016 

2016 

/2017 

2017 

/2018 

2015 

/2016 

2016 

/2017 

2017 

/2018 

2015 

/2016 

2016 

/2017 

2017 

/2018 

2015 

/2016 

2016 

/2017 

2017 

/2018 

2015 

/2016 

2016 

/2017 

2017 

/2018 

Tenured 

professor 

occupied 14 17 17 6 7 8 7 9 8 8 8 8 35 41 41 

vacated 4 2 2 2 1 1 3 2 1 3 2 2 12 7 6 

Associate 

professor 

occupied 11 8 12 7 7 6 2 2 3 12 13 14 32 30 35 

vacated 2 4 2 2 1 1 3 1 3 3 1 1 10 7 7 

Lecturer 
occupied 25 28 24 15 13 14 12 11 11 14 15 15 66 67 64 

vacated 29 28 29 15 20 20 19 24 20 5 3 3 68 75 72 

Assistant 

professor 

occupied 11 9 12 10 8 9 10 7 8 16 13 15 47 37 44 

vacated 10 15 14 8 8 6 3 2 2 9 16 14 30 41 36 

Junior assistant 
occupied 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 

vacated 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Total positions 
vacated 62 62 65 38 35 37 31 29 30 50 49 52 181 175 184 

occupied 45 49 47 27 30 28 28 29 26 20 22 20 120 130 121 

Occupancy degree (%)  57.9 55.9 58.0 58.5 53.8 56.9 52.5 50.0 53.6 71.4 69.0 72.2 60.1 57.4 60.3 

TOTAL no. of students 1434 1447 1454 775 731 639 947 845 788 776 807 861 3932 3830 3742 

Students/ total positions 
13.4 13.0 13.0 11.9 11.2 9.8 16.1 14.6 14.1 11.1 11.4 12.0 13.1 12.6 12.3 

Students/ total occupied 

positions 
23.1 23.3 22.4 20.4 20.9 17.3 30.5 29.1 26.3 15.5 16.5 16.6 21.7 21.9 20.3 
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Appendix 03 -The research and investment projects accessed during 2015 - 2017 

 
 
 

POSCCE PROJECTS 

 

No. CODE 
Time 

frame 
Topic Director 

Value 

(RON) 

1 
247/28.09

.2010 

2010-

2015 

Institutul de Cercetări pentru Agricultură 

şi Mediu / I.C.A.M. 

JITAREANU 

GERARD 
6953640,42* 

TOTAL 6953640,42 

* out of which 5,14% co-financing of UASVM 

 
POC PROJECTS 

 

No. CODE 
Time 

frame 
Topic Director 

Value 

(RON) 

1 

POC 

143/13.10.2016 

ID P-36-598 

Cod SMIS 

2014+ 

2016-

2019 

Centrul regional de cercetări avansate 

pentru boli emergente, zoonoze şi 

siguranţă alimentară  ROVETEMERG 

SAVUŢA 

GHEORGHE 
1000326,36 

TOTAL 1000326,36 

 

 

CROSS-BORDER PROJECTS 

 

No. CODE Time frame Topic Director 
Value 

(RON) 

1 
MIS-ETC 

2/1/32/1549 
2013-2015 

„Promoting sustainable production 

and implementation of good practices 

in the bovine farms from Romania, 

the Republic of Moldova and Ukraine 

cross-border region” 

MACIUC 

VASILE 
12512000,00 

TOTAL 12512000,00 

 
 

PARTNERSIPS IN PRIORITY DOMAINS PROJECTS 

PN-II-PCCA TIP II 

 

No. CODE 
Time 

frame 
Topic Director 

Value 

(RON) 

1 97 
2012-

2016 

Screeningul toleranţei la salinitate a unor populaţii 

locale de legume în vederea conservării potenţialului 

genetic şi a biodiversităţii (S-STRESS) 

JITĂREANU 

CARMENICA 

DOINA 

158800,00 

2 158 
2014-

2016 

Tehnologii şi echipamente inovative pentru 

implementarea în agricultura irigată a conceptului 

modern de fertirigaţie (FERTIRIG) 

TENU 

IOAN 
117104,00 

3 67 
2014-

2016 

Utilizarea resurselor energetice regenerabile pentru 

creşterea independenţei energetice a miniserelor şi 

MUNTEANU 

NECULAI 
28911,00 

mailto:rectorat@uaiasi.ro
http://www.uaiasi.ro/


No. CODE 
Time 

frame 
Topic Director 

Value 

(RON) 

solariilor 

4 

132  

PN-II-PT-

PCCA-

2013-4-

2287 

2014-

2016 

Suporturi magnetice biomimetice ca strategie pentru 

ingineria şi repararea ţesutului osos (MAGBIOTISS) 
MAREŞ MIHAI 149999,89 

TOTAL 454814,89 

 

 

PN III BRIDGE GRANTS 

 

No. CODE Time frame Topic Director 
Value 

(RON) 

1 7BG/2016 2016-2018 

Creşterea performanţei tehnologice 

în producţia de struguri şi vin din 

centrul viticol Avereşti – Podgoria 

Huşi, prin adaptarea tehnologiilor la 

potenţialul viticol al arealului 

IRIMIA LIVIU 276499,07 

2 29 BG/2016 2016-2018 

Covor vegetal adecvat pentru 

îmbunătăţirea condiţiilor de 

agroecosistem în livezi intensive cu 

măr 

MIHAI 

TALMACIU 
185999,54 

TOTAL 462498,61 

 
PN III – EPERIMENTAL DEMONSTRATIVE PROJECTS 

 

No. CODE Time frame Topic Director 
Value 

(RON) 

1 18PED/2017 2017-2018 

Dezvoltarea unui nou model inovativ de uscător 

vertical cu recuperare de căldură pentru 

deshidratarea seminţelor de cereale 

CÂRLESCU 

PETRU 

MARIAN 

305000,00 

TOTAL 305000,00 

 

 

PN III – INNOVATION CHEQUES 

 

No. CODE Time frame Topic Director 
Value 

(RON) 

1 

7CI/2017 

PN-III-P2-

2.1-CI-

2017-0123 

2017 

Elaborarea unor practici prietenoase mediului prin 

exploatarea potențialului biopesticid si 

biofertilizant al plantelor medicinale 

BREZEANU 

CREOLA 
36500,00 

2 

127CI/2017 

PN-III-P2-

2.1-CI-

2017-0696 

2017-2018 
Soluţii inovative privind fertirigarea culturilor 

legumicole in spaţii solarii - ECOFERT 

STOLERU 

VASILE 
27820,00 

TOTAL 64320,00 

 

 

PN III – HUMAN RESOURCES. MOBILITY FOR RESEARCHERS 

 

No. CODE 
Time 

frame 
Topic Director 

Value 

(RON) 

3 
PN-III-P1-1.1-

MC-2017-1746 
2017-2018 Proiect mobilitate cercetători. Stagiu de pegătire 

BRÎNZĂ 

MARIA 
10500,00 

4 PN-III-P1-1.1- 2017 Finanţarea de către UEFISCDI şi execuţia de MAREŞ 7984,50 



No. CODE 
Time 

frame 
Topic Director 

Value 

(RON) 

MC-2017- 0179 către contractor a proiectului de mobilitate MIHAI 

5 
PN-III-P1-1.1-

MC-2017- 2474 
2017-2018 

Finanţarea de către UEFISCDI şi execuţia de 

către contractor a proiectului de mobilitate 
CIORNEI 

ŞTEFAN 
3500,00 

7 

PN-III-P1-1.1-

MC-2017-1061 2017-2018 

Finanţarea de către UEFISCDI şi execuţia de 

către contractor a proiectului de mobilitate 
BĂISAN 

RADU 

ANDREI 

954,00 

TOTAL 22941,5 

 

FDI (INSTITUTIONAL DEVELOPMENT FUND) PROJECTS 

No. CODE 
Time 

frame 
Topic Director 

Value 

(RON) 

1 
CNFIS-FDI-2017-

0163 
2017 

Bune practici pentru incluziunea studenţilor 

aflaţi în situaţii de risc, în vederea creşterii 

echităţii sociale la nivel instituţional 

STOLERU 

VASILE 
162000,00 

2 
CNFIS-FDI-2017-

0299 
2017 

Dezvoltarea procesului de internaţionalizare a 

învăţământului superior din USAMV Iaşi 
MIRON LIVIU 208000,00 

3 
CNFIS-FDI-2017-

0560 
2017 

Registrul Matricol Unic – funcţionalitate, 

intercooperare şi compatibilitate a 

informaţiilor privind gestionarea studenţilor 

PĂSĂRIN 

BENONE 
91000,00 

4 
CNFIS-FDI-2017-

0244 
2017 

Optimizarea activităţilor practice prin 

dezvoltarea bazei materiale la Staţiunea 

Didactică  a USAMV Iaşi (acronim 

PRACTIPREG) 

LIPŞA FLORIN 240000,00 

5 
CNFIS-FDI-2017-

0325 
2017 

Modernizarea managementului universitar şi 

a tranferului de cunoaştere spre mediul de 

afaceri în  cadrul USAMV Iaşi 

SOLCAN 

GHEORGHE 
182000,00 

6 
CNFIS-FDI-2017-

0500 
2017 

Mecanisme de îmbunătăţire a activităţii 

didactice şi promovarea eticii actului 

academic în USAMV Iaşi 

CHIRUŢĂ 

CIPRIAN 
192000,00 

7 
CNFIS-FDI-2017-

0477 
2017 

Absolventul, veriga centrală în procesul de 

corelare a ofertei educaţionale a USAMV Iaşi 

cu cererea pieţei muncii (WORK-INSERT) 

CONDREA 

MIHAI 
106000,00 

TOTAL 1181000,00 

 

 

INTERNATIONAL RESEARCH AND INVESTMENTS CONTRACTS 

(SCOPES, FP7, COST, AUF, HORIZON 2020, ETC): 

No. CODE Time frame Topic Director 
Value 

(RON) 

1 

C511/2/1/S

/08/00/03/S

2 din 

31.07.2014 

2014-2015 
Înfiinţarea şi Sprijinirea Reţelei Naţionale de 

Dezvoltare Rurală 

IGNAT 

GABRIELA 
152922.00 

2 

LIFE13EN

V/FR/0015

12/02.07.2

014 

2014-2019 

Adaptation of Viticulture to CLIMate change: 

High resolution observation of adaptation 

scenarii for viticulture – ADVICLIM 

IRIMIA LIVIU 

MIHAI 
13272389.2 

 
04-4-1069-

2009/2011 
2011-2016 

Investigation of Nanosystems and Novel 

Materials by Neutron Scattering Methods   
MIRON LIVIU 18364.38 

4 

17627/28.0

8.2015        

IZ74ZO_1

60429 

2015-2017 

AMSAR: Arbovirus Monitoring, SurveillAnce 

and Research – capacity building on 

mosquitoes and biting midges 

SAVUTA 

GHEORGHE 
54719.17 

5 

655/23.01.

2014 

S0112COV

2014-2018 
La mise en place d’un centre de réussite 

universitaire 

PETREA 

ELENA 
9200.00 



No. CODE Time frame Topic Director 
Value 

(RON) 

65402 

 

720726 

Horizon 

2020 

2016-2020 

Lupinus mutabilis for increased Biomass from 

marginal lands and value for BIOrefineries 

(partener) LIBBIO 

SIMIONIUC 

PETRU-DĂNUŢ 
236856.20 

 35/BM 2016-2018 

Substituirea aditivilor alimentari sintetici cu 

componenţi bioactivi extraşi din resurse 

naturale regenerabile (partener) 

PATRAŞ 

ANTOANELA 
1025.85 

 

2016-1-

RO01-

KA203-

024732 

2016-2019  

Erasmus+: Online courses with videos for the 

field of veterinary communication dealing 

with prevention, diagnosis and treatmeant of 

diseases from animals to humans 

MIRON LIVIU 68012.84 

 

18-

AUF/16.08

.2016 

2016-2017 

 

Optimizarea parametrilor reproductivi, 

genetici şi de sănătate în ameliorarea 

producţiei populaţiilor de caprine (Acronim: 

O, MA CHEVRE!) 

SAVUTA 

GHEORGHE 
109693.75 

 
48 

BM/2016 
2016-2017 

Noi metode de mărire a potenţialului sanogen 

al germenilor (coordonator: USAMV Iasi, 

partener: China) 

PATRAŞ 

ANTOANELA 
25030.00 

 
109BM/20

17 
2017-2018 

Noi eco-betoane pentru creşterea eficienţei 

energetice la construcţiile agro-zootehnice 

BUCUR 

ROXANA 

DANA 
8204.00 

 
04-4-1069-

2009/2011 
2011-2017 IUCN DUBNA MIRON LIVIU 15701.98 

 

585603-

EPP-1-

2017-1-

DE-

EPPKA2-

CBHE-JP 

2017 
From theoretical – oriented to practical 

education in agrarian studies (partener) 
LIPŞA FLORIN 4498629.8 

TOTAL 18470749.17 

 

ADER 2020 SECTORIAL PLAN CONTRACTS 

 

No. CODE 
Time 

frame 
Topic Director 

Value 

(RON) 

1 
ADER 

3.3.11/28.10.2015 
2015-2018 

Metode inovative de obţinere a nucului 

altoit pentru înfiinţarea plantaţiilor 

ecologice în perspectiva schimbărilor 

climatice majore pe plan mondial 

TĂLMACIU 

NELA 
6240,41 

2 
ADER 

5.2.2/03.08.2015 
2015-2018 

Conservarea şi prezervarea taurinelor pe 

cale de dispariţie, respectiv rasa Sura de 

stepă în vederea asigurării biodiversităţii 

resurselor genetice a populaţiilor de 

animale 

GRĂDINARU 

ANDREI/ 

SIMEANU 

DANIEL 

41448,86 

3 
ADER 

5.1.9/22.10.2015 
2015-2018 

Cercetări privind evaluarea stadiului 

actual al formării unei noi linii de ovine 

specializată pentru producţia de lapte 

prin încrucişarea oilor ţigaie cu berbeci 

awassi, adaptată zonei de podiş din 

partea de nord-est a României 

PASCAL 

CONSTANTIN 
32774,64 

TOTAL 80463,91 

 

EUROPEAN FUNDING – PNDR PROJECTS 

 

No. CODE 
Time 

frame 
Topic Director 

Value 

(RON) 

1 14/31.10.2014 2014-2015 

Programul Operaţional pentru pescuit 

– contract de MADR – Servicii de 

monitorizare ştiinţifică a proiectelor 

PĂSĂRIN 

BENONIE 
143840,10 



No. CODE 
Time 

frame 
Topic Director 

Value 

(RON) 

pilot aflate în derulare 

2 
C411111011212409534/ 

18.06.2015 
2015 

Furnizarea serviciilor de formare 

profesională, informare și difuzare de 

cunoștințe pentru fermierii de pe 

teritoriul GAL Colinele Iaşilor 

BODESCU 

DAN 
39415,10 

TOTAL 39415,10 

 

 

 

POSDRU (OPERATIONAL SECTORIAL PLAN FOR HUMAN RESOURCES DEVELOPMENT) 

PROJECTS  

 

No. CODE Time frame Topic Director 

1 
FSE-

POSDRU 

LEONTE 

CONSTANTIN 

Practica pentru o piaţă a muncii 

competitive 

POSDRU/161/2.1/G/139241 

1129697,00 

2 
FSE-

POSDRU 

VINTU 

VASILE 

Investiţia în Resurse Umane – Calitate şi 

Eficienţă în Agricultură şi Servicii (IRU- 

CEAS) 

POSDRU/164/2.3/S/138071 

161607,43 

3 
FSE-

POSDRU 

ROTARU 

LILIANA 

Programe doctorale şi postdoctorale 

pentru promovareaexcelenţei în 

cercetare, dezvoltare şi inovare în 

domenii prioritare - agronomic şi 

medical veterinar ale societăţii bazate pe 

cunoaştere POSDRU/159/1.5/S/132765 

1790012,10 

4 
FSE-

POSDRU 

SAMUIL 

COSTEL 

SP
2
= Şanse Profesionale  

prin Stagii de Practică  

POSDRU/189/2.1/G/156171 

688247,51 

TOTAL 3769564,04 

 
R.O.S.E. (ROMANIAN SECONDARY EDUCATION PROJECT) 

 

No. CODE Time frame Topic Director 
Value 

(RON) 

1 AG 59/SGU/NC/1 
21.11.2017-

20.10.2020 

Şanse de succes pentru studenţii 

agronomi din anul I - 

AGROSTUDIS 

LIPŞA 

FLORIN 

DANIEL 

136336,00 

TOTAL 136336,00 

 

 

PARTNERSHIPS WITH PRIVATE (BUSINESS) ENTITIES PROJECT 

 

No. CODE 
Time 

frame 
Topic Director 

Value 

(RON) 

1 
16/26.04.2

008 

2008-

2015 

Aprecierea vierilor de reproducţie după 

indicatori sintetici 

PĂSĂRIN 

BENONE 
5000,00 

2 
531/04.03.

2008 

2008-

2015 

Studii privind optimizarea criteriilor de 

apreciere a carcaselor corespunzător 

normelor europene 

PĂSĂRIN 

BENONE 
8000,00 

3 
3362/28.03

.2009 

2009-

2015 

Trasabilitatea materiilor prime furajere - 

normă europeană a sănătăţii animalelor şi 

oamenilor 

PĂSĂRIN 

BENONE 
5500,00 

4 
913/23.03.

2010 

2010-

2015 

Studii privind optimizarea criteriilor de 

apreciere a carcaselor la porcii sacrificaţi, 

corespunzător normelor UE 

PĂSĂRIN 

BENONE 
6700,00 



No. CODE 
Time 

frame 
Topic Director 

Value 

(RON) 

7 
759/24.01.

2014 

2014-

2016 

Cercetări privind optimizarea structurii şi 

rotaţiei culturilor la SC AGROMER SRL în 

funcţie de procesele de degradare a solului 

(eroziune, salinizare, scăderea conţinutului 

de materie organică, compactare, etc.) 

UNGUREANU 

GEORGE 
40000,00 

8 
7151/04.06

.2015 
2015 

Testarea unor cultivare de sfeclă pentru 

zahăr şi optimizarea tehnologiei de 

combatere a ciupercii Cercospora beticola 

Sacc. 

SIMIONIUC 

VIOLETA 
20000,00 

9 76/2013 
2013-

2015 

Utilizarea unor resurse furajere şi aditivi 

furajeri în producţia animală şi posibilităţi 

de influenţare a calităţii producţiilor animale 

(beneficiar SC ProFeed Bucureşti) 

POP MIRCEA 17023,00 

10 
21180/02.0

9.2014 

2014-

2015 

Performance trial with broilers: agreement 

(beneficiar KEMIN Europa N.V.) 
POP MIRCEA 57110,71 

11 
16772/14.1

0.2015 

2015-

2018 

Cercetări privind utilizarea unor aditivi şi 

resurse furajere în alimentaţia animalelor şi 

performanţele obţinute în producţia animală 

POP MIRCEA 85000,00 

12 
2608/09.03

.2015 

2015-

2016 

Utilizarea unor resurse furajere sau aditivi 

furajeri în hrana păsărilor în scopul 

influențării calității producției obținute – 

Nutriţia şi alimenţia animalelor; Calitatea 

produselor agro-alimentare 

POP MIRCEA 10500,00 

13 
14703/05.0

8.2014 

2014-

2017 

Testarea unor cultivare de grâu, rapiţă, 

sfeclă de zahăr şi porumb pentru optimizarea 

tehnologiei de aplicare a produsului tip – 

soil conditioning - MATAB 

CAZACU DAN 16500,00 

14 
1013/30.10

.2014 

2014-

2017 

Realizarea unei colecţii de trandafiri în 

vederea monitorizării comportării în cultură 

şi a evlauării caracterelor ornamentale 

CHELARIU 

LILIANA 
53724,69 

15 
4461/14.04

.2015 

2015-

2017 

Sustainable and unpolluted research 

regarding the use of bioproducts for the 

vegetable crops management to increase 

food safety 

STOLERU 

VASILE 
9342,38 

16 
4267/07.04

.2015 

2015-

2017 

Studii şi cercetări privind posibilităţile de 

creştere a eficienţei economice prin 

optimizarea structurii culturilor şi a 

strategiei de distribuţie şi valorificare a 

producţiei agricole vegetale în condiţiile SC 

NORDAGROTEHNIK SRL Botoşani 

GÎNDU 

ELENA 
31500,00 

17 
104/30.09.

2015 

2015-

2018 

Model ethnico-economic performant de 

exploataţie apicolă producătoare de roiuri şi 

familii de albine 

BODESCU 

DAN 
12500,00 

18 
20265/11.1

2.2015 

2015-

2017 

Studii şi cercetări privind impactul 

optimizării structurii producţiei vegetale şi a 

valorificării acesteia, asupra eficienţei 

economice la S.C. AGRAR-M SERV S.R.L. 

Lişcoteanca, judeţul Brăila 

CHIRAN 

AUREL 
9000,00 

19 
8263/23.06

.2016 

2016-

2017 

Testarea unor hibrizi de sfeclă de zahăr 

selectaţi pentru reducerea cantităţii de sol 

aderent 

SIMIONIUC 

VIOLETA 
5160,00 

20 
743/26.09.

2016 
2016 

Efectuarea de cercetări referitoare la analiza 

comparativă a unor însușiri  fizice ale 

seminței de la unele cultivare de porumb 

(prestări servicii USAMV Iași – S.C. KWS 

SEMINȚE SRL) 

SAMUIL 

COSTEL 
3000,00 

21  2016 Cargill Agricultura SRL 
SAMUIL 

COSTEL 
4477,00 



No. CODE 
Time 

frame 
Topic Director 

Value 

(RON) 

22 
5586/28.04

.2016 
2016 

Prestări servicii de laborator pentru testarea 

in vivo a unor biomateriale pe bază de titan 

utilizate ca implanturi osoase la animale 

TRINCĂ 

LUCIA 
29000,00 

23 
18512/23.1

1.2016 

2016-

2018 

Cercetări privind optimizarea calităţii unor 

produse alimentare procesate traditional în 

corelare cu cerinţele legislaţiei naţionale 

TRINCĂ 

LUCIA 24000,00 

24 
6451/19.05

.2016 
2016 

Cuantificarea actiunii analgezice si 

antiinflamatoare a combinatiei: 

ciclobenzaprina clorhidrat, lidocaina si 

piroxicam la animale de laborator 

BESCHEA-

CHIRIAC 

SORIN 

8371,80 

25 
6984/22.05

.2017 
2017 

Testarea unor hibrizi de sfeclă de zahăr 

selectaţi pentru reducerea cantităţii de sol 

aderent (continuare) 

SIMIONIUC 

VIOLETA 
6758,01 

26 
4274/31.03

.2017 
2017 

Determinarea unităţilor formatoare de 

colonii din specia “Bradyrhizobium 

japonicum” pe diferite probe de seminţe şi 

de plante de soia 

LIPŞA 

FLORIN 
17626,40 

27 
21029/13.1

2.2017 

2017-

2018 

Studii privind influenţa microbiotei solurilor 

asupra principalilor indicatori de creştere a 

producţiei agricole 

LIPŞA 

FLORIN 
0,00 

28 
8239/15.06

.2017 

2017 - 

2020 

Studii şi cercetări privind posibilităţile de 

creştere a eficienţei economice prin metode 

de analiză economico-financiară în 

condiţiile S.C. Rural Moldova SRL 

Frumuşica, judeţul Botoşani 

DONOSA DAN 15000,00 

29 

6686/16.05

.2017 

676/28.04.

2017 

2017- 

2018 

Testare produse prin organizare de loturi 

demonstrative/comparative 

RĂUS 

LUCIAN 
9900,00 

30 
18334/27.1

0.2017 
2017 Testarea de produse azotoase Timac 

RĂUS 

LUCIAN 
10799,00 

31 
8512/21.06

.2017 

3 ani  

(2017-

2020) 

Cercetări asupra unor factori de stres care 

pot influenţa cantitatea şi calitatea producţiei 

la unele plante de cultură (S.A. Agroind 

Berezeni) 

TALMACIU 

MIHAI 
15000,00 

32 
10531/19.0

7.2017 

2017-

2019 

Cercetări privind utilizarea unor aditivi şi 

resurse furajere în alimentaţia animalelor şi 

performanţele obţinute în producţia animală 

POP MIRCEA 8000,00 

33 
12819/31.0

7.2017 

aug. 

2017-ian. 

2019 

Cercetări privind optimizarea alimentaţiei 

unor specii de animale de companie şi peşti 

DOLIŞ 

MARIUS 

GHEORGHE 

10000,00 

34 
8152/14.06

.2017 

2017- 

2018 

Optimizarea unor metode de diagnostic 

parazitologic şi tratament în tulburările 

gastrointestinale la rumegătoare şi reducerea 

pierderilor economice 

IACOB 

OLIMPIA 
23800,00 

35 
12523/27.0

7.2017 

2017-

2018 

Cercetări privind impactul supravegherii 

stării de sănătate a regiunii acropodiale, la 

ovine şi caprine, asupra performanţelor 

obţinute în producţia animală 

BURTAN 

LIVIU 

CĂTĂLIN 

15000,00 

36 
20174/28.1

1.2017 

24 luni 

(2017-

2019) 

Studii cu privire la creșterea găinilor 

ouătoare și optimizarea producțiilor acestora 

USTUROI 

ALEXANDRU 
46460 

TOTAL 639752,99 

 

 

PROJECTS FINANCED FROM OWN USAMV FUNDS 

 

No. CODE 
Time 

frame 
Topic Director 

Value 

(RON) 



No. CODE 
Time 

frame 
Topic Director 

Value 

(RON) 

AGRICULTURE 

1 5529/25.04.2013 2013-2015 

Cercetări privind implicaţiile agenţilor patogeni ai 

grâului asupra pierderilor cantitative şi calitative 

cu privire specială asupra conţinutului de 

micotoxine 

Bălău Andreea 

Mihaela 
8897.06 

3 5530/25.04.2013 2013-2015 

Managementul resturilor vegetale la suprafaţa 

solului. factor cheie în atenuarea efectelor secetei 

şi maximizarea producţiei 

Ţopa Denis 

Constantin 
17387.72 

TOTAL 26284.78 

HORTICULTURE 

1 5526/25.04.2013 
2013-2015 Studii asupra profilului de aromă a vinurilor 

româneşti 

Colibaba Lucia 

Cintia 
4438.95 

2 5525/25.04.2013 
2013-2015 Separarea unor compuşi bioactivi din vin pe 

materiale inerte nanoporoase 

Luchian 

Camelia Elena 
6203.04 

TOTAL 10641.99 

ANIMAL HUSBANDRY 

1 5528/25.04.2013 

2013-2015 Studiu comparativ asupra valorii nutritive şi 

sanogenităţii produselor avicole obţinute în 

sisteme de producţie ecologice şi convenţionale 

Radu Rusu 

Răzvan Mihail 
1559.60 

2 5531/25.04.2013 

2013-2015 Studii comparative cu privire la calitatea ouălor 

provenite de la găinile exploatate în sistemele de 

creştere agreate în Uniunea Europeană 

Usturoi 

Alexandru 
6000.00 

TOTAL 7559.6 

VETERINARY MEDICINE 

1 5524/25.04.2013 

2013-2015 Evaluarea prin tehnici de biologie moleculară a 

markerilor moleculari ai apoptozei COX2, BCL-2 

şi p53; impactul acestora în dezvoltarea 

fibropapiloamelor cutanate induse natural la 

bovine 

Bocăneţi 

Florentina 

(Daraban) 

5627.22 

2 5522/25.04.2013 
2013-2015 Aplicabilitatea biotehnologiilor de reproducţie la 

rasa Mangaliţa 

Ciornei Ştefan 

Gregore 
4538.39 

TOTAL 10165,61 

 

 
INTERUNIVERSITARY PARTNERSHIPS 

No. CODE Time frame Topic Director 
Value 

(RON) 

1 5489/27.04.2016 2016 

Acord de parteneriat în cadrul 

proiectului: „Safe&Sustainable 

Use Initiative” (USAMV Cluj – 

USAMV Iaşi) 

CAZACU 

DAN 
6758.47 

TOTAL 6758.47 

 



UNIVERSITY OF AGRICULTURAL SCIENCES AND VETERINARY 

MEDICINE OF IASI 

ANIMAL HUSBANDRY FACULTY 

BACHELOR PROGRAMME: Control and Expertise of Alimentary Products 

Course title: Enzymatic and immunological analyses in food industry  

 

2
nd

 Year of study, 3
rd

  SEMESTER 
 

Credit value (ECTS) 5 

 

Course category 

Domain (Imposed) 

 

Course holder: 

Assoc. prof. Răzvan RADU-RUSU, PhD 

 

Discipline objectives (course and practical works) 

The course is focused on transferring to the students of basic knowledge related to 

identification, description and proper usage of the notions in food biochemistry, linked to the 

existing enzymatic species and of their dynamics throughout the food processing, storage or 

trading. 

In practical works, the students get used to the enzymatic analytical methods applied in 

monitoring and inspection of the technological processes in the food industry, identification of 

the abnormal situation and solutions finding. The graduates will be able to run inspection and 

expertise of food products, within consumers’ affairs protection, through designing and applying 

of methods and systems of commodity quality assessment and food safety inspection, using 

enzymatic reactions, both qualitative and quantitative. 

 

Contents (syllabus) 

 

Course 

1. Introduction  in enzymology: brief history, usefulness 

2. Enzymes nomenclature, structure and biochemical properties 

3. Enzymatic reactions dynamics and interactions in the organisms yielding foodstuffs and in 

food products 

4. Enzymes usage as markers of food safety status 

5. Enzymes usage in dairy products industry and in their quality inspection 

6. Enzymes usage in meat products industry and in their quality inspection 

7. Enzymes usage in alcoholic beverages industry and in their quality inspection 

8. Enzymes usage in non-alcoholic beverages industry and in their quality inspection 

9. Enzymes usage in milling and bakery products industry and in their quality inspection 

10. Enzymes usage in other food products industry and in their quality inspection 

11. Enzymes usage in producing dietetic, functional food designed for special needs consumers 

 

Practical works 

1. Safety regulations in analytical laboratories. Overview on the enzymatic analyses laboratory. 

2. Acquiring and training of the abilities in using laboratory equipment: handling and accuracy 



3. Quantitative analysis of the enzymatic activity. Overview on the analytical methods – 

spectrophotometry, fluorimetry, polarimetry, titrimetry, radiometry (description, advantages, 

disadvantages, limitations) 

4. Enzymatic assessment of lactic acid  

5. Enzymatic assessment of ethylic alcohol 

6. Enzymatic assessment of glucose 

7. Microbiological assessment of milk – reductase test (blue methylene and resazurine dyes) 

8. Microbiological assessment of milk – catalase test 

9. Inspection of low and high temperature pasteurisation of milk – phosphatase test 

10. Inspection of middle temperature pasteurisation of milk – peroxidase test 

11. Testing the efficacy of the enzymatic coagulation products used in dairy industry 

12. Inspection of yolk and egg powder pasteurisation using the alpha-amylase test 

13. Measuring of enzymatic activity via automated equipment (miniApi and biochemistry) 

14. Using the real-time PCR technique in dynamic enzymatic assays 

 

Bibliography  

Cojocaru D. C., 2005 - Enzimologie practică, Editura Tehnopress, Iași. 

Cojocaru D. C., Zenovia Olteanu, Elena Ciornea, 2010 - Enzimologie generală, Editura 

Tehnopress, Iași. 

Dabija A., Rusu L., Alexa I.C., 2007 - Enzimologie industrială, Editura Alma Mater, Bacău. 

Filip C., 2007 - Enzime şi coenzime, Editura Pim, Iași. 

Jurcoane Ş., 2000 - Biotehnologii : fundamente, bioreactoare, enzime, Editura Tehnică, 

București. 

Fleschin S., 2001 - Enzimologie analitică, Editura Ars Docendi, București. 

Manolescu B. N., 2012 - Exerciţii şi teste grilă comentate de enzimologie aplicată, Editura 

Niculescu, Iași. 

Radu-Rusu R.M., 2016 – Analize enzimatice și imunologice în industria alimentară, Suport de 

curs, Lito USAMV Iași 

 

Evaluation 

 

Evaluation form Evaluation Methods 
Percentage of the 

final grade 

Exam Written examination 70% 

Evaluation of the activity 

during the semester 

Oral assessment during the semester, 

progress tests and assessment of practical 

abilities in running analytical methods. 

 

30% 

 

 

Contact 

Assoc prof. Răzvan RADU-RUSU, PhD 

Animal Husbandry Faculty - UASVM Iasi 

8 Mihail Sadoveanu Alley, Iasi, 700490, Romania 

phone: 0040 232 407375, fax: 0040 232 267504 

e-mail: radurazvan@uaiasi.ro 



Appendix 05 Teaching staff structure per faculties and demographic criteria (gender and age)  
 

No. Faculty Gender/age 
Tenured 

professor 
Associate 
professor 

Lecturer 
Assistant 
professor 

Junior 
assistant 

TOTAL 
TEACHING 

STAFF 

A. ACADEMIC YEAR 2015/2016 

1. AGRICULTURE 

Men 12 7 12 7 0 38 
Women 2 4 13 4 1 24 
TOTAL 14 11 25 11 1 62 

Under 35 years old 0 0 1 6 1 8 

2. HORTICULTURE 

Men 4 3 5 1 0 13 
Women 2 4 8 8 0 22 
TOTAL 6 7 13 9 0 35 

Under 35 years old 0 0 2 7 0 9 

3. ANIMAL HUSBANDRY 

Men 7 3 5 1 0 16 
Women 0 4 8 8 0 20 
TOTAL 7 7 13 9 0 36 

Under 35 years old 0 0 2 7 0 9 

4. VETERINARY MEDICINE 

Men 6 8 9 5 0 28 
Women 2 4 4 11 0 21 
TOTAL 8 12 13 16 0 49 

Under 35 years old 0 0 0 10 0 10 

5. USAMV IASI 

Men 29 21 31 14 0 95 
Women 6 16 33 31 1 87 
TOTAL 35 37 64 45 1 182 

Under 35 years old 0 0 5 30 1 36 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

No. Faculty Gender/age 
Tenured 

professor 
Associate 
professor 

Lecturer 
Assistant 
professor 

Junior 
assistant 

TOTAL 
TEACHING 

STAFF 

B. ACADEMIC YEAR 2016/2017 

6. AGRICULTURE 

Men 14 5 14 5 0 38 
Women 3 3 14 4 0 24 
TOTAL 17 8 28 9 0 62 

Under 35 years old 0 0 20 6 0 26 

7. HORTICULTURE 

Men 4 4 4 1 0 13 
Women 3 3 9 7 0 22 
TOTAL 7 7 13 8 0 35 

Under 35 years old 0 0 1 6 0 7 

8. ANIMAL HUSBANDRY 

Men 9 0 4 3 0 16 
Women 0 2 9 5 0 16 
TOTAL 9 2 13 8 0 32 

Under 35 years old 1 0 1 2 0 4 

9. VETERINARY MEDICINE 

Men 6 9 10 4 0 29 
Women 2 4 5 9 0 20 
TOTAL 8 13 15 13 0 49 

Under 35 years old 0 0 0 6 0 6 

10. USAMV IASI 

Men 33 18 32 13 0 96 
Women 8 12 37 25 0 82 
TOTAL 41 30 69 38 0 178 

Under 35 years old 1 0 22 20 0 43 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

No. Faculty Gender/age 
Tenured 

professor 
Associate 
professor 

Lecturer 
Assistant 
professor 

Junior assistant 
TOTAL 

TEACHING 
STAFF 

C. ACADEMIC YEAR 2017/2018 

11. AGRICULTURE 

Men 14 7 12 7 0 40 
Women 3 5 12 5 0 25 
TOTAL 17 12 24 12 0 65 

Under 35 years old 0 0 19 8 0 27 

12. HORTICULTURE 

Men 4 4 4 2 0 14 
Women 4 2 10 7 0 23 
TOTAL 8 6 14 9 0 37 

Under 35 years old 0 0 9 4 0 13 

13. ANIMAL HUSBANDRY 

Men 8 1 6 3 0 18 
Women 0 2 5 5 0 12 
TOTAL 8 3 11 8 0 30 

Under 35 years old 0 0 0 4 0 4 

14. VETERINARY MEDICINE 

Men 6 9 11 5 0 31 
Women 2 5 4 10 0 21 
TOTAL 8 14 15 15 0 52 

Under 35 years old 0 3 0 6 0 9 

15. USAMV IASI 

Men 32 21 33 17 0 103 
Women 9 14 31 27 0 81 
TOTAL 41 35 64 44 0 184 

Under 35 years old 0 3 28 22 0 53 

 
 
 
 
 
 



"Ion Ionescu de la Brad" UNIVERSITY OF AGRICULTURAL SCIENCES  

AND VETERINARY MEDICINE OF IASI 

International Relations Office 

 

 

 

  
  

 
    INTERNATIONAL (FOREIGN) STUDENTS ENROLLED FOR STUDIES  

IN USAMV IAŞI 

IN 2018-2019 ACADEMIC YEAR 

  
 

  

No. Country of origin Faculty Number of students 

EU students (60 st.; 29.4%) 

1 Switzerland Veterinary Medicine 1 

2 Finland Veterinary Medicine 1 

3 France 
Horticulture 1 

Veterinary Medicine 39 

4 Greece Veterinary Medicine 15 

5 Ireland Veterinary Medicine 1 

6 Italy Veterinary Medicine 1 

7 Romania with foreign citizenship Veterinary Medicine 1 

NON-EU students (144 st.; 61.6%) 

8 Israel Veterinary Medicine 25 

9 Morocco Veterinary Medicine 1 

10 Mauritius Veterinary Medicine 1 

11 Republic of Moldova 

Agriculture 34 

Horticulture 15 

Animal Husbandry 27 

Veterinary Medicine 33 

12 Turkmenistan Agriculture 2 

13 Ukraine 
Agriculture 1 

Veterinary Medicine 5 

Total General 204 

 



USAMV Iaşi 

Faculty: ………………………………………………….. 

Department: …………………………………………… 

Course(s): ........................................................................ 

 

SELF-EVALUATION FORM 

Academic year 2018-2019 
 

Personal data: 
Name and surname: ..................................................... 

Academic rank: ………………………………………. 

Position: ........................................................................... 

Work experience (years): ...................................................... 

Work experience in higher education (years): ............................ 

Evaluation criteria: 
 

A. Teaching activity (to score 0-25 pts. /criterion): Granted score 

1. Teaching norm size  
2. Quality of teaching activity 

- Way of presentation  
- Interactivity 
- Knowledge transfer 

 

3. Usage of teaching means and methods  
4. Course content 

- courses up to date 
- connection with the practical and scientific activities 
- design of new teaching materials and auxiliaries 

 

Total score criterion A  
Percentage of criterion A                            45%  

 

B. Scientific activity (to score 0-25 pts. /criterion):  

1. Research grants and contracts: 
- manager/responsible 
- member 

 

2. Published scientific articles: 
- single or main author 
- co-author 

 

3. Published books and handbooks 
- single or main author 
- co-author 

 

4. Auditor of third party research reports  
5. Other activities  
Total score criterion B  

Percentage of criterion B                            25%  
  



C. Other activities useful for the educational process  
(to score 0-20 pts. /criterion): 

 

1. Member in professional/scientific associations  

2. Member in graduation exams committees  

3. Member in PhD committees  

4. Responsible of scientific groups for students  

5. Other teaching activities for educational support  

Total score criterion C  
Percentage of criterion C                            15%  

 

 

D. Personal traits (to score 0-25 pts. /criterion):  

1. Attitude towards changing  
2. Creative problems solving  

3. Moral integrity and altruism  

4. Self-discipline  

5. Respect and support provided to colleagues  

Total score criterion D  
Percentage of criterion D                            15%  

 

TOTAL SCORE (A x 0.45 + B x 0.25 + C x 0.15 + D x 0.15)  

 

 

Scoring scale ranks: 
 Very good (VG) – 80-100 points; 

 Good (G) – 70-79 points; 

 Acceptable (A) - 60-69 points; 

 Satisfying (S) – 50-59 points; 

 Unsatisfying (U) - < 50 points. 

 

 

ACHIEVED RANK: .................................. 
 

 

 

 

Signature: .................................................... 
 



“ION IONESCU DE LA BRAD” UNIVERSITATY OF AGRICULTURAL SCIENCES  

AND VETERINARY MEDICINE OF IAȘI 
Faculty ............................................................. 

Study programme: ........................................................................, year of study: .................... 

 

EVALUATION FORM  
 

Course:  ........................................................................................................; semester I, year 2018-2019 

Name of the evaluated teacher: ........................................……………………..  

 

This form was designed to be filled in by students, in order to evaluate the teaching staff activity and to continuously improve 

the quality of the educational process. You have the opportunity to express your opinion on the quality of the teaching staff 

member and you are kindly asked to answer objectively and sincerely. All answers and comments are anonymous and 

confidential and they will not affect your academic status.  

 

A. To what extent were you attend these activities related to the teaching process? 

Activity 75%-100% 50%-75% 25%-50% 0-25% Not at all 

Lectures attendance      

Laboratory works/seminar/project attendance      

 

        B. Please answer all items, checking by an X mark the appropriate answer, upon your opinion: A-most likely; B-

likely; C-partially; D-less likely; E-not at all 

No. Items Evaluation 

A B C D E 

1 Does your teacher is always on time for classes and use the whole available time to explain 

the topics of the course? 
     

2 Do the explanations of the teacher are clear and have and appropriate scientific quality?      

3 Does the teacher use methods and means to facilitate the understanding of the topic?      

4 Do the lectures/laboratory works/seminaries comprise updated and relevant information?      

5 Does the teacher provide you practical/concrete examples/explanations?      

6 Do the applied activities in laboratory/seminar/project are in accordance with the notions 

you were taught in course classes? 
     

7 Do the teaching style and the used content are attractive, interesting, stimulating for your 

will of knowledge in the field of the course? 
     

8 Does the teacher accepts and supports students’ questions, alternative opinions? Does the 

teacher stimulates the bi-directional, interactive way of communication? 
     

9 Does the teacher encourage/appreciate the attendance of students in classes (both lecture 

and practical training)? 
     

10 Do the recommended supplemental literature references help you to better understand the 

taught notions? 
     

11 Did the teacher presented and explained, by the beginning of the semester, the criteria used 

in your evaluation and the criteria to graduate the course? 
     

12 Does the teacher evaluate the students, throughout the semester activities, in a 

correct/impartial/transparent manner? 
     

13 Did the objectives and the purpose of the course were clearly presented to you, in 

connection with your professional development? 
     

14 Do you find the course relevant in connection with the competencies and skills (objectives) 

to be trained to you within the academic programme you follow? 
     

15 Did the teacher appoint an advising schedule and provide you unconditional support to 

understand the taught notions and topics? 
     

16 How do you appreciate the professional level of the teacher in charge with 

lecture/seminar/laboratory works/project? 
     

17 Does the teacher is available for dialogue and treat the students with proper respect and 

consideration? 
     

18 Did your knowledge was improved and the previously unknown/not understood aspects 

were clarified after you studied this course? 
     

Please add any comments and suggestions related to: this form structure, content of the evaluated course, teaching manner etc. 

...................................................................................................................................................................................... ......................

............................................................................................................................................................................................................

................................................................................................. .......................................................................................................... 

Your average mark from the previous academic year:    □ 5 – 6;    □ 6 – 7;    □ 7 – 8;     □ 8 – 9;    □ 9 – 10; 

Thank you indeed! 



USAMV Iaşi 

Faculty:……………………………………… 

Department:……………………………………. 

 

 

 

 
 

PEER (COLLEGIAL) EVALUATION FORM 

Academic year 2018-2019 
 

 

Personal data: 

Name and surname of the evaluated colleague: ................................................. 

Academic rank: ………………………………………. 

Position: ........................................................................... 

Work experience (years): ...................................................... 

Work experience in higher education (years): ............................ 
 

A. Peer evaluation 
 

Evaluation criteria: Granted score 

1. Accomplishment of performance criteria (to score 0-25 pts. /criterion): 
1.1. Size of teaching norm  
1.2. Quality of didactic activity  
1.3. Efficient usage of teaching means and methods  
1.4. Way of lecture presentation  
Total score criterion 1  
Percentage of criterion  1                            40%  

2. Scientific activity (to score 0-25 pts. /criterion): 
2.1. Research grants and contracts  
2.2. Published scientific articles  
2.3. Published books and handbooks  
2.4. Auditor of third party research reports  
Total score criterion 2  
Percentage of criterion  2                            25%  

3. Adaptation to work environment complexity (to score 0-25 pts. /criterion): 
3.1. Capacity of design, analysis, synthesis  
3.2. Interactivity  
3.3. Team work  
3.4. Teaching skill  
Total score criterion 3  
Percentage of criterion  3                            15%  

4. Initiative and creativity (to score 0-50 pts. /criterion): 
4.1. Receptivity to novelties  
4.2. Creative problems solving  
Total score criterion 4  
Percentage of criterion  4                            10%  



5. Personal traits (to score 0-25 pts. /criterion): 

5.1. Moral integrity  

5.2. Self-discipline  

5.3. Respect and support provided to colleagues  

5.4. Communication  
Total score criterion 5  

Percentage of criterion  5                            6%  
 

6. Other activities useful for the educational process (to score 0-25 pts. /criterion): 

6.1. Member in professional/scientific associations  

6.2. Member in graduation exams committees  

6.3. Member in PhD committees  

6.4. Responsible of scientific groups for students/responsible of 

academic programmes 

 

Total score criterion 6  

Percentage of criterion  6                            4%  

 

TOTAL SCORE  

 

Scoring scale ranks: 
 Very good (VG) – 80-100 points; 

 Good (G) – 70-79 points; 

 Acceptable (A) - 60-69 points; 

 Satisfying (S) – 50-59 points; 

 Unsatisfying (U) - < 50 points. 

 

 

ACHIEVED RANK: .................................. 
 

 

 
 

Name and surname of the evaluator: ................................................... 

Signature:     .................................................... 



USAMV Iaşi 

Faculty:……………………………………… 

Department:……………………………………. 

 

 

 

 
 

MANAGERIAL EVALUATION FORM 

Academic year 2018-2019 
 

 

Personal data: 

Name and surname of the evaluated colleague: ................................................. 

Academic rank: ………………………………………. 

Position: ........................................................................... 

Work experience (years): ...................................................... 

Work experience in higher education (years): ............................ 
 

A. Managerial evaluation run by the Director of Department 

Evaluation criteria: Granted score 

1. Accomplishment of performance criteria (to score 0-25 pts. /criterion): 
1.1. Size of teaching norm  
1.2. Quality of didactic activity  
1.3. Efficient usage of teaching means and methods  
1.4. Way of lecture presentation  
Total score criterion 1  
Percentage of criterion  1                            40%  

2. Scientific activity (to score 0-25 pts. /criterion): 
2.1. Research grants and contracts  
2.2. Published scientific articles  
2.3. Published books and handbooks  
2.4. Auditor of third party research reports  
Total score criterion 2  
Percentage of criterion  2                            25%  

3. Adaptation to work environment complexity (to score 0-25 pts. /criterion): 
3.1. Capacity of design, analysis, synthesis  
3.2. Interactivity  
3.3. Team work  
3.4. Teaching skill  
Total score criterion 3  
Percentage of criterion  3                            15%  

4. Initiative and creativity (to score 0-50 pts. /criterion): 
4.1. Receptivity to novelties  
4.2. Creative problems solving  
Total score criterion 4  
Percentage of criterion  4                            10%  

5. Personal traits (to score 0-25 pts. /criterion): 



5.1. Moral integrity  

5.2. Self-discipline  

5.3. Respect and support provided to colleagues  

5.4. Communication  
Total score criterion 5  

Percentage of criterion  5                            6%  

 

6. Other activities useful for the educational process (to score 0-25 pts. /criterion): 

6.1. Member in professional/scientific associations  

6.2. Member in graduation exams committees  

6.3. Member in PhD committees  

6.4. Responsible of scientific groups for students/responsible of 

academic programmes 

 

Total score criterion 6  

Percentage of criterion  6                            4%  

 

TOTAL SCORE  

 

Scoring scale ranks: 
 Very good (VG) – 80-100 points; 

 Good (G) – 70-79 points; 

 Acceptable (A) - 60-69 points; 

 Satisfying (S) – 50-59 points; 

 Unsatisfying (U) - < 50 points. 

 

 

ACHIEVED RANK: .................................. 
 

 

 
 

DEPARTMENTAL DIRECTOR, 

Signature:     .................................................... 
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\"i7iunca t-S_,\\1V I�i (">t... dc a fi IiJ..T na\i"nal in in';'il!im3.nlUI �i cc:rcdarea �i;nlifid .Iin

irliineria 1r\u�lor ,,:gclak $i animaJ<:. in�","Tle $i managcm.....l in 1I1lrlcuhurt �i denolwe rur-aJ!i.

inllineria proJusclOT alirm:nlan:. i"lliocria m.."jiului $i m..'1li<:ina "'1�Tinar1i �i J.: a Ii PliOIn: ......lc mai

buflc, uni'el'<iiJ.\i "uTUJl<:n<: in ""-'mcniu_

B. OIJ1[CTIV[Lf. U:'Iiln:RSIT,':1I1

I. f t,H:n:T\H:t:,I'\O\".\H:t: �11It::/.\0I:r.\H:.: lF.II'\OI.O(ae-i,

• m,,J<:mif�m:,, �i upcraliol1ali�ar...a ...... nlf... l'" dc ......r...e1;]rC d;n ",ITUI I k1",rt",,,,:ntulm .I"

('crc...larc, ["",are �i Tmn,ti:f Tdmoj"gic ({"'nl",1 .I ... ("crcc'IMi Al(ri "ic. ('CHIIUI .I ... e...re... ltiri

11"r1;cok. ( . e11lrul de Cerccltiri in hl<.tchnic. l"el1lrul L: nhcr,ilar dc C...rc<:l.1ri I>lc,k"lc V ...Icr; narC"):



K�spon.abili: ProrC'l.'1orul �'I,I acti\italea de ttrtttarc �liinltlica.. ino�arc, lntnsfcr lchn"IO@:k $i rdulii

ink'1Tllllivnal<;: [)im;tor Ikfoartam<-."Iu! <,'<;n:<;�, lnourc �i 1)c,,\Olbr'" TchnologJdt: I>.:canii:

[)in:.:I"r IC\ \1: tc'nfl<"': pcnnant."I1.I.

- .k��ran:a Jc acti,'iUji dc CC1Wlare contr-.lCtat:l cu ("'\C.... I'lanl,ll nali"nal CDl �014 ­

�O�() (P"l 111), tOOrdonaMii altnr I""'grarJ1(' linanlalc' .Iin li>Tlduri nalionalc cu"'�ne, mcdiul

cx:onomK. CnnlilTTT1 graficdnr apmt>ule:

I(e,pnn"tllili: I'rorcX:lorul eu acli\"ilutea <II.' l:neelare �liilllilk;t inovurc. Intll�fcr tchnnlnllk �i rclatii

inlcma\ionalc: Direclor Ik'panamentlll Cercclare. Inmurc �i Uc/\'\,hare Tchnolo11ie: eoru;iliu

�tiintilie 1(''\\1: I>.:canii: llir<.....tori del"l"amcnle di<laclke: tennc.", pcnna�nt

• paniClparea cu p"'puncn dc pmi,....tc oc CC'TCctare iinan\Utc la ni-c1 nali"nal (\'C",

CT\C'" � curuf""llll (FP7, POC, COST, bilatcralc cte.l ...1,1 dc c!tre al'c-n,i cx:unomi"i;

RC'i">mahlli 1"rore<.1orul cu ...."1i�itatCll <k """,<:tan: $Iiinlificll. ioo�arc, traru;I<., lehnologi<: �i rclalit

ill\cTn.llIM.'rlil.k: r>im::tor llepartaITI<1UW C�etare. ln'''llf\" � 1)cJ:\Oltarc Tchnol�ka: cOII�iliu

�tiinlilk IC\\1: lx:cunii. Uircx:luri dt.-partamcnt.: di<lu':lic''''; Ic111len: pennancnl.

- cn:�lerea "alorii ,1<: enll\raclure ",'nlnJ acti-ila\i.Ic cercetarc �liill\ilka. eon�ultan\3 �i

c1<.....luarea.Ie cxpertile:

Re'p"n'",hili: l'roredorul eu adi,'il,l1CU d.. c..redan: �Iiinlitic;t \T1""urc. lmn,kr ldulOlollk �i rclmii

lIItematinnak; [)ircc'lnr l),crartam..nlul ('c'rcc'lar<:, rlll>�arc �i 1>':H"IIar<: Tehn"I"l!li<:o1: con,ihu

}!iinlific IC\M, [)ecanii: Ili .....:tori dt.l'illtarT1cnle didaeticc; tC'TIDl'n: p.:rmanent.

,C<'linanlan'3 rroi'X:ldor comractatc cu �ani""",,, llaliona.lc intemalional .. prin 1"fI.Il:.I1Ull'"

�ondwl hm>Jl'C'Dt" nc.T.il1lllur!.aN1c:

RC'spllnsat>ili: COIlsiliul dc aJministr-.I\ic; r>im:1or 1lcf'anam<.T1llll Ccn:etare. Inma..... l'i IleL�oltare

Tcltoologict; L>.:canii; l<:nnC11: pmnanc1Il.

, pulllicarea unui numa. oc Pi."'lC 100 de arttcnlc in n:�j,lc inde,ate in I>aIc <lc J�te

imemu\ionalc (!iDil �i crc�l..rca numflrului dc luerari �Iiinlllice;n rc"istc C"la!C I�l eu plala la'elor

d.. I'"hl ic':Lrc' .Iin rnnduri lc I J ni ,,,rSlI,;li;:

Rc>ponsat>ili: l'rorccl<lrul eu acli,il<llc<l Je cc-rcelare �tiln!ilica. inmarc'. transrcr lehoolnl'i.. �i rdalii

imeITIalionalc: D;rc',:l"r l)cpartam<'lIIUl Ccrcetarc. 111\ .....rc �i DcLH,han: [chnolo�ica: l),:canii:

Di ....x:l"ri dcpwtamrnlc .lidactice: 1l:llTl<."I1.: "'TmaIIC.T1I.

• Cr<.'1tCT\'3 n�rului heH'lck. oc inuTI\ic prin sprijin k>gi-.ti<; din panca D.:pwfclfff<'IlIW";

Jo: .rrUlclTr. i......JI'"" Ii J..:-..,llclTr IrJmolO1:inJ �i linanciar Jin �C11iturik pwrrii ak

I ni, cnliliilii'�"OIIlracte crrcrtare;

Rc"'>plIn.at>ili: ProrcctllllJl eu ocli"ilalca <II.' C<:fCe!aTe �Ilinl,fica. inmarc, tr,m,li., lehn"logic $i rclatti

im..ma\i"nale: Hireel"r llepart,un<'nlul Ccrcelarc. hl"".rc �i IlcJ:H.ltare Tehnnl0l'iea; llccanii:

llircctnri ,lcpanamcll1c Jitiacliec: lem1Ct1. I"'mlanel11

, \'al"ritkan:a infraslruclurii ,Ic e..ree'are a bt>IIIUlului dc ("CTl't'"lri I","'r" AJ:ri"l<lturd 1i

J/..,/;u. It :�_\llclli:

Rc'SpOlI>3t>ili: Coosiliul dc aJministra\ic: P"'re<;lorul "u ao:tl\iuuca <I.. e<'TCdare �liill1il;ca. ino'arc.

tr.m,rcr tehook>gic )i rdalii inl.-malillnalc: 1'ron:ct1l1lJ1 cu dc-l�oltarea instilU\ionala: Iltreelor

l)epanaftlCnluJ C"",ctare, lno�<lI'C �i l)cnoltare lchooll>(l.ica: De\:;anii; ni ....'Ct,. IC\�t [)ireo;toO

d"J.artarIlL'nle di<La:tice; termen: pamaroct1l.

_ ana1iTa $i dura ClU, rcdistribuin'u cc'hipamentclor dc cc'rCClarc �Iiintilka in \t.'opul

clic;''lIli,arii t<,lu,irii ac'c�tor,,:

1(",putN,bili: !'rmect,>rul ,,1,1 ""li,-il"l"a tie cercclare �liil1tit;d\. in"'",,., tn>,,,l!:r ldll",l,,�ie)i rclalil

inlerru.,i"'liIk; [)irc....l"r Dcpartamc'1llul Cero;.:tare, I""v«rc �i f)e""lllorc -I clln"l"lI;d: fl..x:ami:

Dir<.'Cl"ri <I..p.ortamcn", Jidacliee; lertnen: pcrmanenL

2



- �ali1arca programdor 0.: Cc:TCefarc ink'T1lllli"llid� pc lcm1alici im<.nJi",iplillilJC ak

uniwrsilJ.lii n:"u1lale ..Iin contracldc �i acordurilc bilalc:r.ale e,i'1entc;

Respon,<.abili: Pru«.-.:toru1 cu ;lL1hilal... de� �iin,ilica.. iOOUT", tr.an�fer t<'hnok>gic �i n:lalii

int<-malioflilk f'nm:c1Ol'U1 cu dc,,\,<.har<"a institll!ionala: niroul de relll1ii ml<:maliooak: Dim:tof

Dq>artarncntlll <:e......ctare. ["'J\are $i DeT..oltarc lehnologica; lJe<:anii; Oim:too o.:piIrtam<:nlc

di.h:tice; lmnen: permancnl.

- ooilan:a edur 4 TI:..i'l" al .. foclllta\ilur fl,,'�u,i �lil1llifin.'. s.eria :\gronomic. lu.:riri

�liin\ilke, Seria 1I0nicullUrn. 1.1Icrnri �Iiinlilicc. Scria 700lehnic $i re�p..-.:ti\'. Lucmri �tiinlilicc.

S"ria \-1cdiem� 'clerinarii, cu aec..nl pc calitatca "rtieuldot �liinlilkc �i in,lc\an:a in ba"" ..I" date

ill1cma!iunak spcciali".ale «(":\II!tll"rI\llliollal. J)Oi\J, SCOl'lJS etc):

R,,,'pun,,,,bili: f>,nn:elnrul cu il\."thitalca <.Ie cerccta'c $Iiin!ilic/I, in-J\are, lran�f<:r lehnolol'ic �i rdatii

inlemalionalc: I );".""101' l)epanam"Tllul < .e'ceta'c, In'" a,e �i lA-.l\ "llare lehno!<>gicii; I'n...k"ani:

ICfTllen; pcnt\lIllCnl,

- "onlmuan:a iml.'oun:\lii\irii �k... ,..Jiluriak a1e re\ i"'.. , ('"".,,'<iri ,�"""_I<''' in

II<I/Jo."U JlI.TlITU indcurn ISI:

R�li: Pron,\:turul cu ..-ti,'it.ll<:a dec� lIiin!'licA. illO\MC. tr.msfc-r IChnologic)i rd.ii

,m'Tn3{iotIiIlc: Dir..-.:lur [)q>;Inamenlul C''n'etare. hlO'.tn" � DeTn.ltare Icbnologica: Icnnm:

p...rman<:nt.

- di ........ilk..r<.'a forrnclur <ie \alorificare a rc".uhald,... cen:.."l"rii prin publica'ca in 'C'lslC

""tale ISI. inJc\a1e nol. ..nlumclc un", manifc'lari �liilllllice imemationak �i nal'(HWlc. resp<.x:ti.

rnn r:dilura "Inn lo"e.....u d,,'la Hra<J" a USA\f\' la�i �'u ('amcrcle al:ric'(,k;

II.cspon'abili: ['tu"x:I"",l CU (Icli"'lahm II ... cCTecla,,, �Iiill]i.icii. ino",,,,,'. I'an,fer tehnolol:i<." �i n'lalii

imcrtkl\iun"le: Directnr Ik1",nitltlcntul Cereel'lfc, [no"are �i l)c"'oll"r... l'dmolutlid: l>o...:anii:

l ..rmen: pcrmancnl.

- pcrf<-.:\ioOil«'a managc-mlTllUlui �i a m<.-.:ani'mclnr de audilare inl<-ma a cereel<'lrii

}Iiin\ili<.-e. a pmcN..'CkM" dc ",Icclic." a t,mdor �i provamelor. a m".llllillllilor dc finanjan: $i

,a1otiticare a rc/ulwdor lICe>teia. indu.'jx prin iI'Iigurarca tran,f,-rul ..i tehnol"l(ic:

1I.''''f''>nsa�li: l'rorectorul f;U &o;1i\itale3 de ccn:r1are �im!ili<:a. ioo,,",,,, lran�fer Ichnok>gic $i rrlil\ii

inl<'T1llllionalc; Tl1reclor l>c;wtamcntul Cereetare. ln(ware �, I >c""Itan: I chnol"gicA;

l>Cpartarn""nlul pcnlru ..higuran."lI Caliliilii: lenncn: pcrman<.Tlt.

. e<>tnpktarea d<,tarii �i npcrn(ionali/aJC& I ahuraluardur ,pcciali/"le pcntru c"p<..nl/c in

domenii II" Inle,,'" 1liI1L<mal:

II.c'p'lIlsal:>ili: Cun�lI,ul d" adminislfa\ic. I'rorcet"rul "u "ct;.ilalca de <:cr..'elare �tiinlilic�, iuo\'llrc,

l'amfcT tehm,l"l!ic �i rcla(ii intcnli>lionalc: I'ror"":\l'rul cu de7\'o!tan'u il"lilu!iomdii: Dirc":\l'r

Dcpartarnenlul ('crccI3r<'. l",,,,an: )i lkl.oltan: Tehnologicii; I >o.'Canii: le,mcn: pcmlaocnl,

- atr<ll:...rca cdur mai lalent.ali lineri. slud...nli:ma'te'arvi'docl"r.ulll. in acli\ilalca de

C<'Tn1are $Iiinli lka �i do.. 'alorific&rC a acc:<tcia:

1I. .....potl'>al:>ili, Consiliul de ;w;Immi<lnl.lic. I'run:clorul f;U iOCli,itatea de crrcetarc �iin!ifid. iooun;.

lraru.f'T tdlTlul''llic � rela{ji intcma]i<"""le: Llim:tor D<.�1U1 (.rrc........c. ln<"'are }i Dc.:\ ultan:

Tdmol�icfl; I )ir....:I..r CSll I): Llim:loo Scoli DoclOnllc; tcmK'TL p<-..-maJl<.T1t.

- SUS\i ....-rca Pf'.Wamt:lor JlClStdoctorak. ca ckmem dc intMlre a C"f'aCitalii dc ..............'t1lTC a

uni\crsiblii:

Respnn""bili' ('nn<iliul de adminislralie: I'nJrccl"rul cu acti'itatea dc cercetare SliinlificA. ",... are,

lranstCr Ichnnlnllic �i 'dalii lnl<'ma!i"nalc: Uin:elOr [)cp�r1�mc"Tltul C,.n:elare.lno"a",�; Ikn"lta,e

I chnnlogic�: I lircetor ( 'SUl l. I lirc<.'[(,ri �""I i I "It>ch>'''1c: lennen: permJllcnL

_ orgal1t/arca d... rnanife'I,lri �ljinliticc cu \ernalicii al;,renlii princiraldnr d"rnenii 11<,

acll\"tal,,;

,



R�."pon...ahili: Proreclurul.:u ik:li\iLiICa Je cen:,"Ian: ';liinlilid.. ioo\'.m.. Iransf.... I.:hlll,IOi/i<.: �i rdalli

ink"fIllliOOllk; DiTl:\:t'lf ()qurtam.:ntuJ CcTl;c"lall:, IlMware �i Ik�\olW1: TchlM>logict; f)in..oc\or

csn>; I>......dori �Ii o....:........uc; Decanii: liga Slu<!cn\I!or; I•..mm: 1"'"f"\'lnet11

.. iocurajarea $i 'I(llijinirea participirii c�k... didactiC>.' (au\.>r princiraJ I cu locrtri $Iiill\itlcl."

la maniti:slAri dl." pn..-s\ii/iu ,lfi/al1iT.aIC in \.3rli �i 'Iriiinill�le. unde ;micoldo:o "'" puhlid ill!c;!ral 11I

rc\i'lc'\"lumc CoI<lIClilld,:x�lc (0 malli1i:,tare �llinlltlcA T1a\ionala.',"adru didal:tic, anual: u

lIIalllli:sl"r<: �liinlijkA intcmajinnalAica,Iru d;,j"dic, I� 2 aniI:

Rc,po.msahili: ('onsiliul d,' administralie; l'nm:etorul eu adi\ilalcJ dc eereelarc �tiinlilid.. ino\are.

transfcr lchnolugic �i n:lalii inlcmaliorUllc: f);n.....'t0l f),:parumemul ('cn;clJr.:. Inm-an; �i Dc�\oharc

TclInol"1!icll; l>i,,:eIOl" (SUD; DiKC\nri �..,Ii f)o.:lontlc; Dccanii; tC'lm<.'1l: r"..rmancnl.

- e...ntinuan:a lIChiLiliilor Je ear1C ,.. 'l."\ i,le ..... �,,<:ialit.lle. de im•.H.... major pI.'tIlN Jomeniile

uni> ."Bilan:;

Iksp. >ahili: (OJLsiliul Je adminislra\ic: I'roKClOrUl eu acl"itatca d,' .:•..-.:etare �iinlllicA. inmMC.

lT.Ulsf tmoolog;c $i tdllli; ml�'maliunale; I>irtt\ia l>il>liu'c"'''': I,...tm"lt: pcrmanenl.

- sU'lincrca a.:.....sului on-linc la I>u/c de dale imemalinnalc. !"in prcl.<..nla in A'llCia\ia

Andis I'lu,;

R..-,punsal>i1i: Consiliul,j" aJminislralic: Prorednrul eu .....Ii,.ilatca dc .:"reetare �liintilkA, inu'arc.

Ir.msfer tdllll,logie $i n:lalii imemalionalc; Dill.oclor CSL'O; Dir«l;a l{il>li"t.-.;;l.: Scr>i.:iul dc

Inl.'IltllIIII':'" AplicaU; lerTnen: pcrrna.no.'tIl .

• lInlI1i�.a prom(>\,torji unor gr.Ut1ur1 <k <;er� I""'tru tin<-'Ti (lbi�t.'tIli een:etarc...�i\l.cnli �i

:;cli Je lucrAri uni'cnJlari), pe letTIe di<cirlinar<: mullidis.:iplilliU'e, dc inlc"n"S na\iona!. in

eonoordanltr eu ..tratcllia lJn;"CBiUlii, tU 1i1W1t.are din ,.'tIilurile f"l"f"Iii alc ISA\1\" l�i;

I{c,purn.al>ili, ('o;""iliul dc aJm,m'll""alic; I'ron:clorul cu Dcti\ilalca d,' c..,,".:l.1rc �iinlitlca.. ''''''-are.

lr"mfer Iclmul"git �i ll.'lalli illlcma\i"nale: Uirc<.'lor l)c\X>r1am,'nlul ('ercclarc 1t1<>\"rc $i tran,t...r

tehnolugic: l,'rmcn: iunic 20 I R.

_ ,:clllrali/arca, veritlearCa �i 'apurtarcll in f'lall<mna i\'S a r",ullaldu, .:;t.L",i dc indicalll" dc'

taliute '"( 'crcclarc �Iimlilid-

RCSJK....-abili: I'ron....torul.:u :IC1i,'itatca dc ec'c.'1a.'C ';liinl;lica. ioo,ar('. transl...... ldll1l,loj:J.: �i rclalii

intcmalio.lo;l!e; �t,,",l cu 3L'ti,i"'lca <;>JU<:.ilI-ionall: De.:anii; [)ircct'lfii dc dcpart.amcnl: DirCCIOf

[}qIanarn(>ntul C.-rcctan: Inmar.: �; tr.lA<fer lehool"1!K:; tc'fTl1CD: I 5 ianwuie 2() I Il.

_ imh""iull\;rca p,..rfurmanlelor 1Ullm" pwgramdur d.: ,I""i, dt licl.'n\A:

Rcsf'u"""l>ili: I'tur':':lurul .:ti aeti";Wlca c�lllc""tiull"la: I>..",anii; IJe!,arl'lIlwmul ["'nln, ''''l'lIrar.:a

talilalii - l.:nn.:n: pcrmanellt.

_ urmArirea tron,mit.:,ii cun...�linldur �i f...rmlrii oomr....I.-nlc1"r l1I....:c",n: al>sol\-cnlolor

po.:mru inle�rarea ropidto f'C piala muncii:

I{C"J'OII.'\;ll>ili' l'rorecwrul .:ti lII:li\it.Uca ('duc4\ionaltr; I'r"n.",wrul ':U ao:ti\iU\i ;.lOOo..'tI\.'}li: !>..:eanii;

I "'-'J"UI.affi'."rtIul p..'tIITU a.,illurarea calitlihi: 1�'TlTICn: p..'T1tliIIM:'l>I .

.. eonsullarea rq.rnentanlilor tno.:>Jiului dc alaccn. in .....opul OOaf'lArii or,"'CI ..-.I ........\;ooa1<' la

cc"fimdc in cominuto <;chiml>arc: d.: f'C pilllll fIIuocii;

R.:spon",l>ili: ('nn,iliul dc Administml'.:, I'ron.."':lorul eu a<;liv;lall."D cdu':Dlional�: I',nn:.:lorul .:u

d.:zvnharca institulionalh; { '<",siliul Ct""ullali\- al USA\-IV; lkcanij: • Icrm...." f'Cnna1J<'ll1 .

.. ulili�a,ca plalli"md...r muhimcdia. modulari/area unor di",i!,l;n.'. c"'�tcn:,, l">I\ckrii

octi"ilalilor .I .... tiI' rcfcrJt. 0''''11. sludiu de ea7. in n-.icn:a .:,c�l.:tii l;fadl.lJui dt in'U�lIT �

compclen\<:lor pmfesinnale:



R,...pow.abili: Prora:lllrul �I,l a.:!i\-iL:1lea Wu.:alional;\; rkcanii; n••-por!""",,ntl,ll pcnlru aslg�a

ca1italii; I>ilttklli dqla.nam..'TItc didactice - lmnen: Jl<"lUIlUlo-"Ilt:

• im""""'ta\ir,'a rnod3Iiltllilor de n:a1iLall: " practicii Sludo.'"ll\iWr pnn utiliTarea buelor Ik

pra.:licti rn>prii (hcAi\'TIi. I'laiu S:uului. fruin. EUn.'TIi, \'. ,\damachi, R,..tiu) �i prin par1cncrialc

CI,l mediul d..- afaccri:

R�,plln""hili: Pron.'Ctorul ,'1,1 ��li,'ital"a edu�a\ion"l[,; l),,:,:�nii; o.:pm1mncmul !'<'nlru practid:

llircclOri dcpanamcll1c JiJacticc - lcnllcn: pcnn�ncn1:

• iJcnlilicarca dc nui ha/C Jc pradid pcmru "U<kn\ii <k la ,pcciali7;\rilc H'"loXi." I'rt)[�('lia

,-"m'ufmll"ruIUi $i u ",..<liului, &p1o"/.."..... /II,,'inilor)' i",lululiilor p''''IrU uXrit"uIIUru)i m.Ju,'tr;u

a1''''''ntur/l l'i,cicuJturii Ii "'....U'.-ullurrJ;

R<-,;p.>r"',al>ili; Prun.ocwrul \"1,1 aeti\italC8 ,-dllClljionalt; Dn:anii: lll:pllftamrnlul penlru prnclic;,:

Dim:lon .k:p"nam':l1lc did.xticc - 1<.TtTll:n, "---pt,-mm,, 10 I M

- ,1,1 l' ...."n'a mohiht!li; 1'-mf"" C. >II,l,J,,:n\ilor. nla"\'TlUVilor, do.:luranTilor �i cadn'lur t!;Ja<:l;cc

prin inl,"TtTIediul Programul ui L:t ,mllS' la lIni\,nilili .It: prcsl;g;u d,n I 'I' �i .Iin all,' l;lri;

, <timllt.",:a muhililtl!ilor K-mf"'rurc imcme, in speciar in cadruJ C•.m"''1;ullli I ni,crsila!ilur

AI;",,,omkc �i de Medi.,;n;\ V,'lcrinar3:

Rc,pon",hili: I'rorcclorul Cllll<:li,'il�lca cdllcJ\inna[;';; l'roreclurlll cu ",,1'\'11;\li ,tudcnlc�li: rl«anii:

Lilla muJ"nlilor; CunsilillJ I":nlru Sludii I 'ni> ,'"itarc oc Do<.:l<'T<Il; Icm1Cll' pcrmancnl;

- im""""'ItI\;rca in\;\l3manlului 1. distanl3 in mcdiu oo-li"" I. �Tamele dc ,tooii­

..\�...uhur.l. lnll;no:ne ...,.;onomic! in ��ulluri. 1I...,�ul"u:A �i /ootehnie:

R<:'''Jl<>l\'<3.hili: Pmll'l,:1oruJ cu al;lhitalea cdllCa\irmaIA; u..-.:an;;: f}qlar1am..'TItul p<'11lru ",sl�uran:a

...ali13lii; I>i .......luti depanamcnle ditla1�l;' - 1,-m1Cn: pmnanenl;

- pmmo\'arca e",..-I.-n\ci in pn:dan:, CC'Il:C1are �i in pr"u:,;ul d" C'I aluarc;

Respnnsat>ili: l'fOn."ClUrul cu ""ri\'ilalca ,-duwliullal�: I'rnreclnrul "u a<:li\ital<'a de cer.:c!arc

�liimlticii. inU\'�re, tran,fer lchn"l()gi<: �i n'I�I;; ;ntem;l!",,,�lc: l),;c,11Iii; Depar1amenlul pentrll

asi�urarca <:aliI3Iii: CEAC; Dcpanamcnll.d pentru cdllcali<: pcm1allcnl;l �i ill\';\l"-miull la llbtall\3:

Oepanantcnlul pcntru prcll!lrirc� PeT'i<>nalull1i I>i<.laclic: lcrm,'11: pcrmal1<,:nL

- anaJiLa �i a<:luali/an:a pcriodicA • ptUl,(fllITIClor <k studii, a rlanurilor dc in\;\1J.m;l.n1 �i a

coopnutului <.li"Ciphnclor in corela\ie cu Cl"lin\e1e piC\C1 muncii � cu ptUl/rame1e umH....I�ilor oc

preqig.iu d,n I 1'.;

R"'I">l\>3hili: Prorectoru\ cu aeti> illll<'" educalional3; T>ec.anii: n,AC; u..-partammlul pcnlru

a!>;gurJ1ca caliltllii: Dircc,o" dcpanamcnlc diJa<:lice. lcrmcn: pcrma.ncnl:

- cor.::larca ofcrtc; cJut:a!iunal.:: prin progrumc tlc ma!>lcn<l �i CUf'<uri p:><lunin'rsilarc cu

�ninlele p;"'I.::i l1luncii �i ,'rqtcrca ;llt�ma\i()nali7<'ri;:

RC'l"'n_sahili' l'mr.:ct0rul cu act;\';lalca \'till<'al;unal;l.: (X'\:�mi; 1l1roul d<, rda!ii inkmali"na!e;

I><"pmlam,'nlul p<'111fU a,illur.trea calil;,!ii - lcrmcn: pcm1anenl:

• oc/Hlltar'ea �i pcrk....liunarca >Iudiilur W\;\."..itarC'.k duel"r..l ;n cOllfurmilale cu 1e@:islalia

in >;lI"'lfe. la Slandardc ��Iuarede calitale:

R�li: l>in:ctor ('S\'n; Dim:loo <;;....... , IJroctor-.&k: CEAC - Imnen: p<-rmanenl:

- prunlO\ iU'eJ ufenei educa\ionalc 1-i • imaginii llnil\'1"5iU\;i:

R,...pon);thili: Prure<;l"nil cu aeti\;lal..... NUl:a\;onaI1: Decanii: n..A(': 1)cp.ar1amcnluJ penlru

a!>lllurarea <:aJiltl\ii; ])irC'Cl<'ri Jcpanamcn1c JiJ,....I;u:: - termen: pcrmanc11t;

_ utilif.arca in rr....-<,."l JiJ�dic" 1'1",/""",,-; d.' ,'"I"I",rur(' ,,,,_Ii,,,, im�xraM ,'II ,,,,\'1,,,,,,11 '"

{...,minx (Compu1cr ,\"islcJ l,cmning) pc inl'm,lru\IUra Jc te!epr<:7en\;\ CU 'op"r1 �l) inh:racli ":

,



RC'SJ'Onsal>ili: Pron,.-.:Iorul cu a.,:li,iulca rouca\ional!; IA-.:mii: SeT'.-iciul dc Informalk;} ,\['Jical;} ­

l<.'TTTII:Il: I'J'mTllU'CIlt:

- ido:luilicarea po5ibilitAtilor do: llrgin: a 0"0:1'10:1 cdocalionak Ipropuno:n:J. Jc noi pm£1llrtl('

dc maslcral �i licC1lli);

RC'f'<Ifl...rnli: Pn-ectorul cu acli\'i1.lll('l; roUC&\iollala: Dccanii; DiToct"n J.."(W\affiI.'111C didaclice;

Ikranam..'111ull":nlru il>oil!uraTea cil1i1iltii - lermen: f'CTIlWlCnI.

- prom"varea cullllrii calil,ilii �i auJit imcm pcnlru a.<;!!urarea c\Cclcl1lCi in aclh ilJ.lca

cJUCJ.lionaUl �i dc �...,rn>1an: �tiinli lic!:

R�",'nsahili: ClAC; D«anii; Tkpanam�'11lul pcnlru asigurarca ca1il;1lii; I>irccl"ri JqJiUtamcmc

Jidaclicc; (j1l3 stOOcn\ilor - I�Tt1'I<.'11: pcrtnall<.'11I;

- acruali,arca manualului proo;:cdunlor pentru C\'ah.oan:a � il>oiJo:ur.m:a cali""lii roucalio:l Ji

ccm:larii:

R�li Prorccl.",,1 cu acli,it.alca \-.Jueation.tlj; l'rOf\....".rul CII lIt.>1i,il:olca � CCTCClarc

�li;nlificA. illO\lIn:. tl1U\sfcr Ichnolol1ic �i rdatii imemal".nak: l>ircctvT o..�tul ("c-n;,,'\l\l'C,

ln.ware �i 1>,:,,,,llan:: Tchn"l"lIid; l>CCanii; ])in":I"" J...pdTtamt.'11IC didoclicc; I>i ........ l"r ICr\\1;

l,,'nn,,'11: J1"'"l'ancnt.

c'allmrcll in'liluliollala

I'rogramc Jc sluJii Je licenltl:

Binl"!!;e:

RC'pon",hili: I'run:clorul ...u acli\'italea cduca1ional:t [)c...anii: l><:panamcntul penlru aS'l!uran:a

cali\Illi; • l<.-rm.'11: p'-"\'TJ1aneT1t_

- nOlluareOl pcrioJici a J"mcniilor do: tna>l<.T.lI;

Respon'\ilhili: f'ron:,;,lorul cu acl;,i\.ll.1CJ. edu<:a\;..nal.lo; llrecanii: ()q...,tarnt.'11Iu1 p'-'11lru a..,illuran:a

cali\Il(ii - tcrmo.'11: pmnanent.

- oorelarea planurilordc imlllmint cu ooik SWnJank AR,\US.

ResrofNlhili: l'n'n:<.1oru[ cu acti,ilalea edllCal,onal.lo: l>«ami: ])qlanam...nlu1 penlru Ol<i@:umre3

caJiliilli - lcrmcn: permanen\.

- e\'aluarea IlnuallJ. Ii rwgrmncl"r Jc sluJii Jc li.:eOl;1 �i f'Topuncri Jc crC�lcrc a ....Ililalii:

Rc,pon,ahili: I'wrc... lorul ... u acli\itlitcu eJu...ali"nal.lo: I).....llni\: Ikrarlam...Jllul pcnlru J�il1urarea

cali':'li; - I,'n"... n: I"'rmllncnl,

- c'.aluan:a imcm;'i Ii prollTamduT de �tud;i Jc ma,'er *i pmpunni Jc ... n:�I...re a calil.lolii. in

wJ,:Tea acn:ditarii in conformital.. cu 1.. �i�lalia nali"""I;;:

R,�li: �torul cu acli,ilitka ,'duca\ionalJ,; o...'>;aJ1ii; f'L\C. Ikpartarrn:nlul pcnlru

;lSi!!ur3n:a calitA1ii. ()i .."tori <kpluwno.'11Ic,: Jida,:ti..:... a..rmen: pcrmarK.'111.

• enl""",. e."l<....m a SCo1ilor doctorak ,i pr..runen J... CK'\I,.... a ca\iUli;. in ,ro,.,ma

mcnlin..Tii a.:miiUrii in cOllf.-.rmilalC cu kgislalia ""1K>nil1.L

Re-.ponsatJili: rn>r«torul cu lIoCl1\lIaWa "-Juca\i"",,II: lkcanii: o;noclOr ('SI '[): U;rccluri ",,,,Ii

[)""""ralc; DCJ.artam..mul penlru a,igur",,,':! cal itiil,i - I,'rm...o: p'-"\'TJ1an\"1Il,

_ n:aliun:a e\'alu:l.rii on_1 in.. a c;,lillJ.tii cllJrclnr Ji<ladic.... prin si'lcrnul \ JMS:

Rc,ponsatJili: l'wreclOrul cu llCli\'italca "'Ju...ali,,nlllii: I)";,:a,,i\, Dirc"'l"ri [)erartamcl1tc <I;<1""'licc;

]l<:l"'rtamenlull"'nlru a�iguran:a clllil,1!ii - lcmtCn: pcnnuncnt.

_ I'wm",'...-.:a calilalii in pn:Jan: �i in pmcesul Jc naluarc. pnn ...ursur; in limhi ,lr.\inc,

pcn1nJ d<:l,ollan:1i unor �rec;ali7lJ.ri .It:: liccnllJ. �i ma.t...r ... u rn:Jarc in limhi ,lrl1inc:

C\tcml a IJ,S,A\l \" �i

i\gri","hurlJ.. II<.>rikuJturll.

C'.IlI�l;ln:a l'l'rin<li ... J. a

Z""lehn;cc, \k-J\l'lnlJ.

um1t1t"ilrcllll
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Re:;porn.abili: ProrecloruJ ("u ilcti,.it'l1."" .-dUl.'ali"nala: Ik-canii: [)q>anam..'fIlul p<:nlru a.�i�"r<in'a

("a1ilfllil: I>ir<:"1ori dcpartamc:nl(" didacticc: [k-par1;lfT1rnlUI dt prcgjtirc a ptTSOnaluJui didacl;C •

temK:n: po:ml3ll<.'1ll:

- pnlll1O\31C!l rtUUUlll."1T\<....IUlul pu1icipali> !"-....Iru II rA.-.puTW.k prll\ocarilnr � C'l.ill.....\<:lnr

ulK'"i <;OCi,.lil\i albu in cnnlinuil dinamica:

Kcspoll,abili: Consiliul Jc Admilll'lralie: Ili"..... li" Gcn�ral-Admini'lrali\A: n.,..,;anii. Ilir•.,;luri

depanmn.'nlc JiJ<telice - lennen: p<.'nn,1J1,'nl;

• a,igur.trea "adrului organi/'ul<\rie "are \.fi "re"I.' chmalU! fa'''mbiJ ob\incrii pcrforman!ci

"" "iltrc mcmbrii "omunilillii aca<kmice:

R.">f'O'\SiIbili: Coosiliul Jc A<Jminis1T:llie: Ik'C3flii: l>ir,";lo" departamcnlc di.Lclice: Il \C; wml<:n:

pI:nnanml:

• armoniLill\."3 � compatibiIiT........ �c:mm1ulul .:ad<:mic cu cel prommat in uni-.:r'iilili

de pnosligiu din 'l"'liul cu"'rcan �i inl."1Tl3Jional:

R'''SJI<,"",hili: COJL,iliul de Administmlic: [k'ClIllii: Dim:tnri dcl"'l1llmcnl� didacticc: CEAC •

tennen: !"-'nnanenl:

- cl1:>ln:a ul1nr prnc."luri de lueru 1:1 ni\'c1ul ('"nsihului de l\dmini'ura1ic. d:,r �i in n'Ja!ia cu

S<:na1U1. fao:uh:l!i1c $i ..kpal1mncmel" "nivcrsila!ii. �Ul� pe cli"i"n1fi, Ik'l.ibililatc �i ril:uro;italc

pcnlru a,il:ur3rca llucnJci acli\'it:ltilor ,p.:ci1i,,� licdrui eompartimcm;

R........>n.ubiJi- Consi1rul <k AJminiwali.... : Decanii. l>i ...:cto.; dl.l'artatnCl1l,. JiJaclk... ; 0 ..\(":

Ik;:wwm.....lul pentru a.'itturarca ealiL14ii - tmncn: !"--m..n.:nl;

• e�,..."" rolului �i re"f'oo:.aNlili\ilor dl."Canilor $i 1>i""CloriJor de dqoanamcm pnn

dl.'SCCfIlraJi�a procC"'lllui dc dcciLie;

R<:SJI<,"",hili: COIL,ili,,1 d,' :\ilininislr31ie.- Ik"Cllllii: Uir...... t...ri departu"'�nh: didacl;..e - lenn,.n:

pcnnancm:

• c""rlar..,a In stnll:lura dc ,,'aluare e'lcmn a Ilnivcrsi1alii a pcrsnnahl['lil"r <Iin Im,lIi,,1

c"on...mi... �i !lOCial:

Resl'"n.",l>ili: C"nsi1iul de Admini"lrali... : Ik"Canii; C"nsiliul eon,ullal;'; Uin:c!o" departamcnt<"

lIidaclice - ....nnen: pcnnancnl;

• C<e$I'''''''' rolului Dqwtamentului po.'1llrU Asii/ur....c.l Calitl\il. prin furni/am1 in mod

Of'CT3li\ <k �pun informaliona1 in rcaJu;,ar...a do<:ummle1or "!"-.....ifice wliciwe in ...aJrul procesdor

Jc C\aJuare a pmgramclnr dc studiu. prin c1ahoran:. pr.....edurilor rrhind or�i,.......a kli<it:llii

dida.:lice pcnlru <tudii uniH"'TSilan: ,u, licenlA. ma,t,.r. J""I"ral �i f'O"tuniH'TSitarc, ""'�Jl'I-"Cli\ de

e\aluar" " r1a""rilt>r d<' in\ :l\:lmant.- dc ",,,nil,,..i,,,..: �i ", "I u<tre I""rioJicft " I'Ttlgramcl<lr J... sludii.­

Kesp<"h"hili: l'ror<'CI<lrul ... u acti\'il"lCil cduca,i..."aIA: lk... anii: ("1'.:\(": l>i'<:clOr CS\:I> - lermcn:

pcrma',,'nt;

- perfcclionat..." pro<:cdurilor Jc c\aluarc a ealilillii ""Iului didacti". Je c�rCClare �t

managcrial-aJminiw<lli, ;

R<'Sf"m.sabili Consili,,1 de .-\dministl'll\i... : ll<:canii: Dim:tori dq\art;lmcnle didacli.:<:: CfAC:

Ilo.-partam'"1llul pentru ...igurvea ealili\ii; Lilla sludcnlilor - Icrmm: p..-rm&ll<:1ll;

- c'aJuarra anualA a cadr<:l...r d'dlk.1i....... pcn.onaluiui au\i1iar didaclic l"i n.:didaclic �,

,al"nl;'".lr<'a rcLuhalelnr oh\inule m " .......rca erc�I.-rii performanl<,!"r in "",Ii, iUlle �I a m01i":\r,i

accslcia:

Rc,p<lnsahili.- "tor...el"rul cu aCli"ilatea .-..luca\i"naln.- "to,...e!",,,1 C\l "cti,itatca Je ... eKelare

�liinlifi"ll. inn\ar". transl.... ' l..-lm<lI"'llic �i rcla!ii in!eTllali,'nale: Ilir<'c\i" Gcn...ra!.i\dmini,trati":l:

,



('1'..:\('; IJI:partarnC'lllul p.:ouu a-�iglll1lrC'a calilalii: Ore.;anii: !>in:':lOri dcpanarn..'1Il<; l1i,J.o,;licc: _

Iemll:n: mai :.'018:

- iml>unaUlirea circulalici informa!,,,i in ambdc '\C'fL«Uri p,:ntrtl alocareOl clicient.a a

�Ior pnn simplilicarea proccdurik.r � ll",-"urilor informalionaJc:

R ....I">nsabili: Consiliul dc Administr.l\ic; Ikcanii: Ilirn:turi dcp.�namemc didaclicc: CEA(';

Ucpartarntntul pcntru uSlj.:urarcii .:"hL1\ii: [.iga sludcnlilor - lo:rmen: pclmancnt;

- pronwvalca sislcmului olc ",anal'cmcnl al c,,1it�lii �i audit inlcrt1 can: sii !;"'UT1ZtZC

crc,lclca clicitnlei acli ,'il,l\ii:

Rc,pvn""hili: Con,ihul ol,. A..Jminislr.llic: U,-canii: Di"-':I"ri dcr>llnamcn"" l1i.ta.:licc: CE.\C:

1)cpartalm1llul rrn1ru a�iguran.a caliUlii: .1''TTIlCn: p,:fmanent:

- im""""1II1irc. ro:la\iilor inln: lMIIiIl!em,:nlul u:ni'C1"Sitar �i a.......:ia\iilc SluJc'1lI'"lti pnn

int81niri rcOOdi<:e la oi'clul conduccrii uniwnili1ii � f'C domenii dc .....Ii"ilat<::

R,�bili: Consiliul dc Admini�tralic: Pron'Cl<>rul cu acli,-iL1\i �luJcn\L�li; Decanii: I.iga

studmlilor. IL'I1'llcn: p<:rmancnl.

- opllmu.arCii r.lpvnului dinlfc f'O'lUrile ocupatt �i celc '''''lIIItc I.. tual... slructurilc din

uni, L....'lalc:

RL"'SJ">Ilsahili: Consiliul do; Administralic; Uttanii: Uin..,:lun �'1I1C didaL:licc; CE.\C;

1)epartamc'1ltul peouu iL.sigurarea caht.a\ii; S<:niciul� urnanc: - I,,.m.:n: po.nnancnt:

- n.-.:rularea pel"SOfWului acad':1I1ic �i de cercC1a1C. rc baL1I dc <:<>nc\m.. dintn: at......IH11lii cu

cdc mai l>unc rczultalc pn>k,iunalc. spcciah7ali pnn d",:t"r.ll�; cu aptiluJ,m dc n."....I.lrC c' idcmc;

Rcsponsuhili: l\:m,iliul dc Adminisl1'alic: 1>O:"anii: I>i".... tnri dcpanmncnlc did�"ti<.e: Ch\C; ­

ICmJcn: pcrm�nc!1l;

- allat:crca dc PC1'lo<'Ila1itali f«UlIoscutC din n",diul ....ademl�. �l' in\iti� sau �-':"""l11ic .Iin \ar�

�i str.liruit'llc pcnlru unele acIivit�li dida<:lkc 'in�uuirc pr.t<:ticol:

R.."'poosabili: ConsiliuJ dc AdminislT.l\ie; Tle<:anii: Con iliuJ ool1Sultati\': Dif«lori dCJ'lVUllll<.'1Ilc

dilb;tice: n..AC - Icnncn: J"'TlIl'U'C'IlI:

- iJ';lllifi�ara sl1'3lcgii1or .....'1ItN do;;,;],\;1qirea �irii I'f<lf�.,.iunalc a caolrel..... dilb;ti....­

prin ...bhofarea plllllurilol dc dcZ\oltare' a cannei �i IWllClparca 101 acti\iuli de in\A\AR' f'C 101

parrol'Sul \';c\i,:

Re'pon'lll",h: I'Ill1'L-':IONI "u acli\'ilalca cdll"al",nal�: D",'canii: Di",c!"n departamcnlc dida",i�,,:

1 JI'I'1 J: 1 ),;1'artmnc!1lul pcmfu a,igllral<.'" calitali i - Icmlcn: pcmlancnl:

• imq�l,,",a prof...",rilor pcn,,,,na\i in ""tisit;!.\i Jidactice �i dc CClcel"l" �Ijin\ili<:;l.. re'pecli>

con�ultan� in \'edcn:a Ilun milerii c\pcricnlci aceQ"11l C;!.lro: cadro: didact;...e ti"",,,:

R�lIi: Pn"","lorul CU llCli\HalC3 educaliona1.l: Ik..:anii; Dim:tori dcpanamcnlc didaclice:

Di"....l'" CSUU - lcrmen: J"'TlIl'U'C'IlI:

• p;uticiparca J"C!"<"'IIlu1ui didactiL' 1& aeti\iU!i de perfee!.onare & rrel'ilirii pmfe-sionalc

lmanifCSlAri 11Iiimific" interTJ<: �i inl�'T1\Illi"nlllc. rnot>ililttli ERAS\1t s �i pnn acorJuri l>illllc-ralc.

progr..mc o.Ic �....n:e1are 'con,ultan\li <.1c.):

\{e'p"n",l>ili: l'1'o",clorul cu ac!i\ilaICa cdllcali"nal;!.: !k,:anii; Bifeel"ri dcpan,m1C'm" .Iidacli,'c;

Dirccl'lf CSUD. Icrmcn: pcrmanct1l:

_ pcrfcc\ionarca plq�;!.ljrii pcfwnallllui aJmini\.tlah\' $i au\ihar prin olgani,,-,rca J... cUI'uli �i

wrificaro:8 pcri<Jdk;!. a curn>�tinlclor �i al>ilil;l,li1or I'",t<:sinnalc:

,



Re<;ronsabili: Consiliul dc AdminislrJ.\ie; [)if\.'C\ia e.;,.'fII.T.u-adminislrBli\ a; CE,.\C Ill.'f'WWIl.:nlul

prntru asigur4ll:a caliL1lii • tennen: p'..nnanmt;

• J'I'OIIK"ar.:a in tr'eJ'I'= �i func"i prok'>ionak a ra..lOlIlului diJa.:,i... au,iliar ,i lkoJidao.:lic. in

fUl>Clie..k calilalea actl\ i11l11lor d<:sll:fur:nc:

Re<;J'('n.sabili: Consiliul Jo: Admimslrali,'; Dill'C\ia C......,...ral.admini,lrJ.lh,a; 1><'1'anamenlul penlru

a.si�uran:J. caliUJii - tcnnen: pennan"nl.

!'. 1'.\R1T\ nU-\Tl11. lT sn 'f)fSIII

- a,igur-"",... ll<:e.:,ului sllxlenli 10.. 101 "'0 i.:ii Wli\enitarc de cali1al,.;

Respon""t>ili: Prun:clurul cu 3<.1.i\ ;l3lca cd .....ationa1i; 1 kumii: Uif\.'\:I,>ri deranamcnl diJa.:li"e;

l>if\.'\:1Or (SllO: Ol PIll. Ucpartarncnlu1 J"C1ltru a.<.iguran:a ...a1iUlii. I iga <;IOO"'1I\il _ lermcn

pcrmaneT11;

• m...nlin<.-rea unei rt'laJii <k pan''f,o,:ria1 intre I m".....italc }i sludc:T1JI cu "<:,,pul do,' a a'lgUra

�uccc,ul ...duca\ional:

Re,p<msabi\i: Con,ili,,1 ..I ... AdmimstraJic. "r"",...I"ru\ cu acli\"it.�t...a ...du...,,\iol1dlA; Prure"'''rul cu

ac(;\it.'\i "u<I""te�li; (k"anii: I .ig.a stll,!<'uJil"r - t"nn"n: pemlancnt:

, sU>lir...-n:a lul"''''llllul �I re<tliJ.ilre<t Uflel rdatii dc panen"ria' intrc 'lll<tenl )i ...adrul

<lida<;lic;

Rl..spon....bi!i: PruM:lorul cu acti\ilali >IUo<kn\�Ii; l>.:canii; l>i"'\:h.>ri dl:pan.amenl'" d;JlICIk"c;

lTOC; 1.ip srud..'1Ilikw - 1�"fnk.'1I.: permanml;

- II igllTlll"Ca ,,,,ndi\iilor ..Iin ("ampu>U1 Uni'�'f';itar �i canllna-l'C>otauranl 101 ni\elul

SumJarJUIUl dc calila\c c� lSO�:!OOO pcntr\l ,.:....... ii \oI:.;iahllO.k'1l\�. iml'krnental in lVlu1 �()()Q;

RC"SJ!'msa.t>i Ii: ("onsi1iul d., AJminislr..tie. I>ireqill l;"IlCl"llI-AJministralil�. Pron.".t"rul cu ""Ii, it.!l\i

,tu,kn\"}li: Decanii: l.igll ,Illden\il<>r; t"mlcn: !'<'rmancnl;

• acurdan:a de ,Iimulcntc 'ludCI1IHur Cll r"/uh",., dcoo;cllilc' �. plan prolcsinnal. �tiin\ili",

'J'<->ni,' Situ cuh,,'al:

R<'SJ'<-m....llili Con.s,liul de :\dmini,Il"ll\ic: Pron.'C1OTul cu activit.!l\i 'lU<knJ<�li: lk'\:anii. l.i�u

,lu.k:n\i\o... lcnncn: l"'l11lICll<:nt;

- imbunaulirea a<:1;. iUJii de coo.."i,,,,,, II stUo<knlilur pI'ln in1cm>cdlUl ('colrulul de: Consi1iere

�i Ori,'1I.W"C in Caricd 1«'1 )(') 'fi Soc;clitii :\nln:prenorillle SlUdcnlqli I S.A.S.);

RC"S(lon""l>ili: Pronxlurul CIJ aclhil3lea c:duca{ion.a\lI; llo.'canii; Ulf\.1.:I,>ri ""ranamen1e diJac1icc:

("Cl)(': .... A. ..... lennen pcrmaneT1t;

_ "-si�"ra",,, "'lfI.ilicrii �i suponului l"giS1i,' I"'ntru ur;wni/.arc:a �i 1",ni,'i["lfca 101. dc'hlt�ti

prufcsi"nalc. �Iiin\ilic". cuhuralc �i sp<,rti'.e: Simp<lIi"nul �lii"lilk Sluden]csc. ('"n,'uN,1

prufcsi<>nahtiinl;lic �i '!,,'r1i,' Ag.mnumiada �OI8. Feslivu!ul lokluri,' ,IOO"nl':"" "A",.i \iala

omului". Campi"lIalUl sponiv.l'csludi�. \kn�,;ana in corpurc sano. I argul <I" Joburi. Ziu;c J!'''li1or

dc<;<;lti....... \lal)ul a'-"'ohenlului. F(l(00\8l1l10n. So:rilc ll<ll1icuhurak. Icologi/an.... cllmpusului. Ziua

1"C'COllalului Jc """,re. 1Jalu1 OOboo;:ilor. S<'rh8rca d.: ("rkiWl � <l

R�li: Prorectfll"\ll cu acti\ililli )loo..'1Il�i; Uecanii; S ...\ ..... I ip >ludcnplur - lermen:

pc..-rmooncnl;

• mt:>Iiali7.nea sludc:T1\ilur �i all.....l> ...ntilur m.TiI�i in caJrul IIqiunilm Jc p,umu",re a

ofc"..,; dc ,tu,1ii a l!nilcr>il�lii;

Re,!","""llili: Prorccl(lrul ,'U 3"li";I"'"a cducal;onall; "rorcc!nrul cu "di,.itAti 'lud"nl"�li: Oecanii:

( 'cmrul ,k ( '(ll\si licrc )i Ori"nta'" \n C ariera: Lig.a sllld,'n\il"r - terll1en: rc:rmancnt;

_ monilori7.area inS<"Tjici pc pi"\3 mu ...... ii a ..bsohcl1\ilur Uni\"n;illtii;



I{csron""bili Pro='lorul eu aclhiu\i '1Ikknl�"1Ii; l�..canii: Scr.iciul prull"lO\iIn' �i imagll-":; CUX';

- t.TTI1CTl; pcrman..'ltt;

- organizarea de int:i.lniri cu rcpn:ll:l1lanlii lnNiului de afaccri �i cu absohcn\ii de 'UCCC-;

pcnlru ink,nir.:lI ocuparii unui loc de mUllCa la tC1TJ11nan'll ,tudiilor uni'CT"iiare:

Rcsf'O'l�bili: I'ron"'turul cu octi'il:'ill )lu.knlqli; I'mt«torul eu (\c",oltarell inqi1U!,t>naIA}i rellllia

eu mc-..liul dc araccri: IlcCllnii; Ccnlrul Jc ('on.ilicf('}i (lri<:nlan: in CaricrJl. l...rm...n: pcrmancnt;

. 'l'rij inirca stuJ...nlilor eu prohklT1<.' "'-.:i,tk pn"<:arc:

R...,pon",hili: I'mrcctorul "'u i!l'li'it:'i\i ,tudcn\c�t'; llccanii: ('entrului ..1<.' C"n,ili...r.: �i Oricntarc in

Caneril: I ,i�a 'IOO...o\il"r. tcrmen: pennllno:nt:

• d...rularca dc pruieclC qructurak pcntru imbunJ.tJ.lit'C'3 abilit"ttlor pr...:lice a ,tudcll\ilor.

Respnnsabili: I'ron:"turul cu acti,ilal,-a e;ducalional;!.: I'mr."'....,\l1 cu acth-itatca de e'Tl:clare

j.liill\ilica. ino'are. tt"llrnlkr tchnolOj,:ic � rela{ii inl�"tTIlIlionllk; P,,"ttlorul cu llC1i' ilAti 'ludm\�'1Ii:

n.....anii: l.isa loludenlilor • II.-m>en: permlIJlO.'1Il:

- iml>unaliilire.. "",ti,-it;!.lii Soci.'1al ii Anlrcprenorialc SIOO<.'ltlclti i S.\S I,

Rc,pon..;abili: I'rorcct"rul eu <ll:thitalea cduca\i\lnala: l'rureCl<lrul cu acth it'\li >lu.kn\c�ti; 1 >""Calll i:

Lij!a ,tudcnlll"r. krmcn: pcrmanent;

- mcnlincrca �i imbun�tMirea al,ti"ll<i!ii J... ml<;:r,hir �i ",Iuntarial:

RC'i"-lll""bili: rrorectorul eu <ll:ti' ilalca cJuca\ionala: I'rureetorul cu act1v-itAli 'IOO,'nl,'�ti: lX<:anii,

Li�J. stud..-n\ilor - Icrmc'lt: pcrm.anenl;

h, I' H_K'\lIO'\l.I/..-\Kt: -\ , ,\ \1\' 1,\,)1

- kJcnlilican:a pancnerilor. indu i' a part<."IlI.Tilor 1>tralc�ici, in 'C\krea panid�i l.a rroi�...I ...

dc ccrectan: �i e;ducalionalc C<lmunc �i iJcntilicarca J'lIl�il>ilil"'\ilm �-on.:r<.'tc Jc lan",rc dc�.nhllfC a

rc!a\iil"r dc c"lah"'rare c�t...mA:

ResponS<lbili: C"nsiliul Jc AJminislm\ic, I'rmcdorul cu adi"ilalea dc ecr.:darc �liin!ilic�, inoyarc.

translCr lchnologic �i rellllii intcma\iona!c: ll<.-canii - lcrmcn: [l<'rmat1l:nl;

- tltilicrca'm...nlincrea afi]ierii la or!!ani"""" acaJcmicc rcgl\lnalc. cump<.-'TlC SllU inlcrna\ionale

in cono:onIanlil. C\I mislllnca �i ol>i�"Cti\Ck lolr..lc�ice. Te"rccti' ,a1"rili.....-c.. "",,,,,,nle. in a'ICm...nca

org.nmllne:

RC'Sf'OIl....bili: l"onsiliul Jc Administl'8\ic. I'Ttlll'C1On.ll ell acl;.-it.:lIea Jc C\."TC�'1are �iinlilict. inO\are.

transfcr h:hnul�ie II rela\ii intcma\it>nalc:; l)ccanii - II.'11Ilcn: permancnt,

• c,a1uarca ac<>«turilor nist...nlc, a fuoclinnahl;!.!ii 3Ce<-t.lra �l 'alurili.::ar<.'a c�t'Tttrlcl"r ,.k

bun1 praclic!l in int�'mal '<ll\ali�an::

R<"sf'on,al>ili: I'rorcclorul c1l aeli "itat<.'" Je cerectare $tii111 ilicA, i110\ are, transfer tchnnl"l:ic �i rdali i

intcmalinna!c: Dccanii - lcrmcn: pem\ancnl:

• i<.kntijicaru dc rartl'n�.ri pcntru ioclk:i<."TI:a Jc ilCOrdUri intcrin tilU\ionalc Jc: ti" bitalC11l1

�i sau Lra'm"".... cu organi�a\ii �-docalionalc"dc cen:etare din '1"'liul UI- >au ..."tr....,<>munitar;

Rcsron-..ahili: l"on,iliul de Adminislta\ic, I'rnrcctorul cu a:li,ilatCa dc CCTI:etllI'1.' $tlll\l'lic1. inO\llfC.

ITan.slcr lchnnlogic �i rdalii inlemationaJc: 1 ),-canii: 1 )ir<."Clnr csrD • ICTmCTl: J"CTllllln.:nt;

- i ......urajarca cao.ln:k..- dida<;li�.... li a cercct:ol"ril"r do: a "., afilia OTj,!lllIi7",\1Ilor �nnllli<."C �i

prolCsionalc lnlcma\i(ll\;.k din domcniul ,:II' ll\;ti'-,lalc propriu li,'C;lru;a �i I"'nicil"'r<." la

maniklll.ltrilc "rganital<.' dc ao:e'lea, in \,wcrca crc�lcrii '-i�ibililalii CS.\M\' I,*i pe ,,!an IThlnd",l}i

a stabilirii Jc nui c<mtadc acadcmicc1pwk,innak;

Rn!"m""bili: I'rorcclorul cu It<.'li"ilalc," ,J.- ccrectan: �liinlitic.1. ino'.arc, Imn,t-"-r t"hnol"J:(ic �i rela\ii

inlcrnaliotullc: I>"-cami. tcrm",n: pcrmancnt:
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. dl:rularea dc stagii dc prdl:li�a.'CCfcdarc: aplicalli Silll d,,�ummtare prin "",himt>uri

inlm1alionale dcdicalc Slud..'I11ilor \Iin cidurik Wli�Cf"iitare de liccn\A. ITlll>I,ToIl:;i do<..1or.1l. in in..ilulii

�'dc ccn:elare'inlTC'prind...ri pan.'OCrC c:l.I,,'I'lIC:

R.o-pon",l'oili: Pror«t<'lI'Ul CU "':1i"lall;lll.k cc""tau �iinlificL iTKl�arc, lramf•.T tchnolollic $i relalil

inlernatlonalc; Pnlfl:'Ctorul cu aclhi�i ..udcnl�li; I),:canii: Cmlrul Je ('tin ilicre $i Ori"'I11JlR: in

Cancra; Li�a �1uu..'T1lilor - lemM:'II: pcrmancnl;

- ,lill1ula,,:a "rganiurii �i proll1o�'area Ul\Or rn'�anlC dc ma:slcr,1l cu predarc in 11lI1l>i

�!r.'iinc, in par1l'nl'rial "'U uni\'""il�\i,'in"ilulii dc Cl'rt:darc Jin LE;

Rt:'ronsahili: I'rurt:�lmul cu acli"ilalc'a t:Juca\i",,,,I'i, l'rorc't:tornl CII ..cli.,l"lca .1.- C','''','lart:

�liin!i!ka. ino\'are,lT..lII,fer lehnnl0l!ic �i rclatii intcrna!i""ak: Dccanii .lcr111c"1: pcrmant:nl:

• ,timularea ol'£ani/krii Jc call'': facultali a llll<'r prol!ram.: d.: ,luJiu Jc li.:cn!a Cll predare in

liml:>i de circulalic illlt:ma\ionala;

R.......>n.......ili: 1'l'\IIT\:torul cu acli,-ilatca educalioflal.a: l"roreclorul CU acli.itat"" ...... �cn:t:1JlR:

�iin,ilid.. iflO' arc:, lransfcr tdlllok>gic $i rdalii int<"maIiOO3le: Uccanii - knTK.'T1: peTtl1arlC1ll;

- iocun,..,...... ':M;olilor doxwr.ue in � ederea organi/Arii de prog.r.unc in OOIUlel.a inl.TTIll!">oilI.a;

R�ili: Uir....:WT CSLTD; Pn>rec:lorul cu acti�i\al"'" de cCTCctare �iinliticL ino.art:, lransli;r

Icl:>nologic:;i n:lalii illtema\ionak; I),,:canii: 1>'l\.'Clori S<;oli <loctorale - term.:n; pc.-rmancnt;

- io�itarea �i lIItc�rarca in cadrnJ comunil!llii xadl'm;cc a UIKIf pcno"nahtJ.!i pl'("SlIg;ouw ak

\'iClii acadt:mll,'t:, dt: Ct:l'I;d:iIC �i ""cio-ecooomit:t: <Iin ,trAinAlal";

I{cspon-.al:>ili: ('nnsiliul dc Admin;'tra\ic; I'rore�l"rlll �U ""li"it3te3 olc ",,'rcclllrc �liinli!kA, in""lTe,

Imn"fcr lchnnl"l!ic �i rdalii intcrnaliunalc; Dec3nii: I lircdm ( :SU1) - tc'nnm: pt'rmanent:

_ cuoptan:a d.: pmfe'iO,i.'cc.-.:e\"'luri din mt:JlIIl aca<.lt:mic inlem:l\inoal ca m.;ml:>ri in

comi,iilc Ik e�ah13n: �i "u.s\incn: a It:/d"r dc <loclvr.1l Jin cadrul \ SA\!V I,*i. prccwll �i ",a

meml>r'i in conu\t:lt:lc ediloria!t: alc pul:>lit:aliilor �iinlifkc al.:- I . ni�t:r,;ital,i.

K''OIJIOIlsabili: Con.siliul dc ,\dministrnli<', Pn....""'t..rul CII ilI.1i�iUli ,tudenl�i; I'ron......t"ruJ cu

dl:li.itatCll lk ccn:ctarc �1iin"fi,:a. 1no\an:, transl�T tehno\oj!ic �i n:la!ii int�'1'T1lIlionak: o.:-..:anii.

DII{J<.CTOR ('SL,;U - tcnn..'T1: pcrmanmt.

7, RUU11.1 S-\"\'I.-\�I j" S(){U:TATF:

- COnllllllal'l;a ulirm:lrii I niWl'iitalii ca inslilll\ie (\e in�'�\Am{ull ""l'Cri"r a wrei misiullC

did3Ctic� �i dc' cc ....clare sii !ic rc't:un".scUIA re�ional $i nalin""I:

Ikspon.sabili: Cunsiliul dc ,\dll1inis\ra\it:. I'rnrt:ct,'rul cu Jt:I""1tare,, in<lilUlinnal� �i r..t:l!ia "'ti

"lCdiul c't:onumic; ]'rorectorul cu acti\'i!atca <II' ct:....dmc �hinlijid.. in,,�an:, tran.stC, tcl:>n"I"1:ic �i

,.:Iali, iotcmalionale: 1:t..'Canii; - lcrm':lI: pcrmanc'l1l;

_ J'TO,",-wan:a unui tIM.-.Jiu luuati. pcn1rU fleT""'nalul uni�l..".it;\lii can:.'<ti contrit>ul': ela:li� la

dcnoltarea cornuniLl\ilor locale �i n:gionaIe;

R<",pomabili: Consiliul de Admini�ralie, I'mr-c.:t...rul cu JcL�olt.ll'c-.1 in....;t�ional.a �i n:la\i" cu

mediul econ<>mic; I'rorcctorul cu ...ti�i1a1ea de ccn:,,"INC l"iintilid. ioo"are, transfcr Idm"I"tl.ic �l

",Ialii 1Il1...-..ationalc ; Ilo.'Canii: - tcTm<.'I1: pcnnaIM.'T1I;

_ inll'T1Sifi.:an:a xli\,iulii dc in,trui", a sl'.;"iali�lil"r in cxt<'T1..ie $i c(Ifl'<\lltanlti a�,it:"la. a

in'p",:lorilur din d"mcniul sigura"lci ahmcnta,c �i a t:<.'n;",t;\lorilor agri.:nii d;n regiunca f\nN-bl in

�adrul Centrului dc Pr<'�alirc $i In!"mlarc in A;tri.:ultllr;\;

[.(c'l'"",al>,h: ("lIl"iliul dc AJminislra\ie. Prmec!<.rul cu da,\Illlmc'" inslilUliutlalii �i rdalia

Cllmcdiul c't:un"m;..,; Departall1eolul rcn!ru .-duca\;c I".:nnancma �i il1\';\\a",:'",1 la ni,tan\a; - Icrmcn:

permanenl;

"



• imbunal!lirea �i dh'crsiti<:ar<;a ...."1"\ iciitur m<Jicalc ill cadrnl C1illicilnr ,'clcril1aIT;

R�'Sponsabilj; l.'Ia:anal \I\'; Din:-clOri <k-panamclllC didxlicc \1V -Il-rmo:n; po.'TTllancllt:

- rcah4Ml unor Jl'U1�alc cu unitl4i dc ill\.1l!m31lt preunhc....ilar penlrU Jl'l"nn'3rca

inkT\:'Sc1ol- UI'Ii\crsilA!ii in r.indul .. lilorilor '<Iudc-nli:

Rc-<{'OII.'<al>ili _ I'r...reclorul CU acti\i13le3 cducalioRalA: P....rn:lorul cu act;\ il;\l; ""udenl�i: o.:canii:

lli,OClori dqwtarncnlc dida<;ticc: lermcn: pl-rmancm:

• rcali1",ea d" mamfc."IAri }liin\ili...,. arti�licc ,i culturalc in par1cner1at cu a"...,illlii

proli..,ionale rcprc;cntali,c 5i Lil,l<l Mu,Jcnlilnr:

It",!",nsahili: I'mfC'1;1nrul CU "dhilalca de ceree1arc �liinl;lkfl. in"'''''''" transfer tehn"l"glc'�, n:1"lil

intcnla!i"nalc: I'ron:"torul C'U a"ti,il;'L\i s1ud,'nlc�li: I)c'c',,,,ii; LilP stud"nlil",; tCnI,cn: pcnnancnt

It RH..q 1,\ ('II .\Ll:\I:\1

• mctl\incn:lI k�.11urii cu aMoI\"nl,i �i urmanrn c,,-,Iulie; in caric-r1l (""in _� ...d<lIUI AlII,"'"

II.c'Sf"JllSlIbili; I'rorI:\:lorul cu acth,l;\\i slllJ<.'1I1e}li: D.:unii; CCOC: lerm.:n p<-'TIDlIIk'1lI:

- du\ollarea �i urcra!illl'IlIlilal'C'a p1:llformei de inlcracliullC oo.li ..... intrc mcmhrii

romunil;\]ii �lu",ni" �i uru'<.nitale:

1I.<'''''f"'lflSlIt>ili: Pn.m.:lorul CU aclh il;\]i "u&..'1II��i: o..'1;anii: CCOC: lermcn: P.:rtrnUl<.'1II:

- C�C1't'1 gradului dc participare a ""munll!li1 •...,/lInmi .. in rroieclck d,'rulalc dc

I'niwrsillllc:

Ik,]xm""hili: I'",reclnrul"u ""li,itiil' 'Iudcnlc�ti: Pmrc'1;lorul CII du,,,har,,,, in'lilulillnal� $i ,c1al'"

CII mC1iiul "cIlm,mic .IlcC<Ulii: tcmt"n: pennancn1.

_ ,prijinirca mt"Tllhrilor ,..,i",,,,,;" in organ;"..ca unor C\"ni",enlc ,1in ,-iala uni,c,,,,i,,,r.1;

lI.e'ron""bili: PwreclOrul cu acli, il;;li �ludctl\c�li: I'n,n:clorul cu a<:1t\ il�li \lllJcnlc�,i� I'rorc'Cl<>rU1

cu de1\'oha.re1 In lilulionala �i rdillia cu mediul C'Conomic; [)i'c'1;lia �cncr.d . ..Jmini"T3ti\.:t l>ecani,

• 1<.'rm,:n: pcrm_'1II;

- �a cOO1l1nitlli;...Jun",i. in acli\;Lilik l'i procescle de delimrc acomp<-'1�'1Ild(" �i ii

rrogramck>r dc' )Iudii uru\<.niwe:

II.c"SporbIIbili: rn'reclOrul CU llC1i\ ifal". educ3\ionalll: �ii: Con�;liul consuhati\: D,:pllrtarrt<.'l'Uul

JlCnlrU a�igu".'ca calitJ.lii • tcrmcn: p..:mtant."Il1;

- alr"�C'Cll n.'prcn.:nlan\ilor "-"mar<:.abi!i ai c"munitJ.lii ....,Iumm .. in I'r<>�'amc dc "'c'nl< "al

I',..nt'u 'ludcnlii CU p<>lenlial anll'cprcnorial, dc in,I,uin.' pmcliclL �i d., plasamcnt a ahs"h'cll\lIur pc

piala f"!,\ci <II' mut1c;'L ctc.

Hes!",llsat>ili: {'''''.,iliul dc Ad",inislralic; Pw,""t"rul cu acli,'ila\i \h>dctllqli; Pwn...:lUrul CU

dC1\-ollarea in,liIU!iunalJ. �i rclalia cu mcdiul ""on"",ic: CEAC: l'oruiliul S,\S. fkcanii • IcmlCn:

pcrmancnt

9.1. <o""liuDU ".. lrimoo;ului

iO\'nllari .....ea anualJ. I palritTll.lfliuJui �i cmi lica.rea slalulului juridic;

He<ponsat>ili: ni,,-..:I"'ul �cncr..l.llodmini'lr..li\': �ef sel"\'iciu tinan.,;a" c"nlahi\: l'n'tc"1,:h'tul C'U

,lcl\oltarea in,Iilu!i(lIIalJ. �i relalia cu mcdiul e<:(lnom;c: • t<.'mt,'n: ""nI,,,",'ol:

_ imrelincrca palr;moniului cxi,tc"t �i contllum"',, rClllllcnaja,ii 'I',,\iilor dc,tinalc aClilila!i\or

academice:

RC'<[><>n<ahili, UireC\ia �\'ncral-lldlllitlislr"lh-a' 'c',mcn; pcrmancnl:
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- imhunJ.ljlik';t wndiliilor d� CaLal'C, scr\'in:;t m...""i �i pcntru utihum:a balci �r..ni\e;

K�'JlOnsallili: Con,iliul dc Adminislra\ic: Dir"-':lia �...n...ral - administr.ltis;).: rr...�tOfUI cu

dcl\ oltMl.�a iru;tituli..nal.1 �i relalia cu lIlC'diul CCtIl1<..mic; Occanii - t.-rmm: pem1anmt;

modcmil.arca n:lclci dc comunic3\ii da.tc;

Kcsp......s.ahili: CorI$iliuJ OJO: Adminislra\i",; Dir...",ia i'encrnl-.tmmi'-lr.ui>i; s..niciuJ« [nlOnnolticl

o\l'li.:lIli - teml<:n: pcnnanmt;

�ionaTl:llIa jIIII'all\CIn supo:riori a n:\Cl",; Intfllnc:1 �i IntCllK1 din c&mpll!>Ul unisersiur �i d;n

rejCllua acado:rnici:

l{c"f'.nsat.ili: I>in:ctorul ;t.-neraJ.admini,tflltis; ,;<:f Scn.iciu Informatic.1 c\l'hcatll. - lcm,c",

1":rmlll1<:nt;

;tlldiwrea periodicA a niwl ului dc p<:rfunnanlll. a ;nrra-'tructurii I 1(' (I ..-hnuloi=ll.- ml;lrrnalionaU

�i dc comunicali,):

KC'I''''1Sat.ili: l>iTl.-.:lurul ;tcncral.admin;strati": I'rurcd"rul cu dc"s"lt:lr<:a in't'tllli("'al� 'ii rdalia .. u

m,'Ji,,1 ccon"mic; Sd Scr\iclU lnl;,m'at;d Aplical.1. h:nncn: pemlancnt:

optimilan:a chdtuicl iiN malcria1c �i cu uti1it.1\ile:

Kc_punsat.ili: Consiliul dc Administralie: l);n.-..:hIl'UJ l\cncrat-administrati\'; Occanii: Scfi Sc"icii.

lcnncn: p.:rman.:nt.

9.2 ,.\hn"ll:rm",nlul in ..."li,i..n .. 1

- oominuarca dot.\rii Iahoral"ardor d;..licc �i doe cercelare cu cchiparTl<'11tc rnod<.'TTM:,

tC'lmid informalic.l dc """"illlitate;

Kcsp.lIl"'l>ili: C.......ililll doe il<iminislra\ie: ,p""".,,,,,,�t'orul cu dc;rs"ltar... in.tiIUliunaJ.1 � rel"1ll cu

muliul e«tDOmi.:: DiTl.-.:blRll l/cncral-administfllti\: I ),.-.:lltlii: ICrmcn: PClll'l:lnC:nt;

• elat>orarea docullll.'11tal'ci pcntru n:al>ililarca <;1.1JinJor �i 'rapilor cc ..,.'mpun C1inidk

\l.'l ..'nnan:. in ...dcn:a <icrull<.Tii ce""ni .II." !inanlan: J'lCnlru alra�cn:a dc r"ndun prin pro�ramll'

J'OR:2014-2020.

Kcsl"lrIs.at.ili: L\msiliul <ic i\<iministr.llie: rrnrecto",1 cu dovol1an:" lIlslilUlional� �i n:lal;" CIl

m"'diuJ ..-.:uoomic: Dircc!nrul g.cncral-admioi,tral;", S"'l"\-idul lchnic: 1>C"'an:l1 \lV - t..-nu...,,:

Icl>rwric 20111:

- .:lat."ran:a si •.Icpancrea ducumcnlal;ci rnvind reat.ilitan:a dmi""l", A--t pcnlru atrallcrea

uc f,,""an dc la prug.ramc nali"nale �i eumrenc:

R"''''P''lLS.lbi1i: C,,,,,iliul dc ..\dmini'>lrn(ie: }'n.n:cturul cu UcL\ultan:a insrihJ\i<">nal;\ �i rdal;a f;U

nt<...tiul e.:onomic: Uim:rorul gcncral-admin;str.lliv, :)crS<.'niciu tehnic; lcrmcn: manic 2018:

- elcrtuar..'a 'I1uJilllui ..... feLabilitate si realiTaJel proiectului pt.'11tru TI.'abililar<"a dminului

A2, in sC1krea depumTii Jocumcnlatici pentro arrag<m:a Jc IimJuri <k 1lI�.uoc nalionale fi

cun>p<nc:

R�ili: Cnn.�ihul dc Admmistr:alic: 1>n....'Cu>ru1 ca dcL••olur-ra inSlitulional.:l �i n:laha cu

meJiul economic: [};rccl<lI'Ul g.1:1'll....a1.,.Jministr..lls _ :>Cf s.."" kiu IChnic: tenncn: ocl..mooc 20111:

- c1abor:arcll �i dcrull<:rca dOCU111<:nlaliei Jlt"f!tru Cen!rul rej:ional dc CCTl.'..'1ar\ h"nic"le. in

I ....xrea alrag.eni dc t"lId"ri prin prog.ram"l 1'( l( , ""u "II... sursc dc !inanlan::

R"'_ronsat.ili: ("onsiliul <I<- Adminislr:alic: I'ron:f;t<.rul cu <ie;rmltarea inslitutional:'i �i n'bl,a ,,'u

Illc<!i,,1 cconumic: L>ir...... l ..rul ;tf;nnal-aJmi""tral;I', �fSel"\'iciu tchnic: !<'mwn: li.:t.nu,ric 21)18:

- impll'1TlCntarca rroicclului POC pcnlm c,""truf;li" ,i ,J"lar"'a (\'nlrulu, rClli"nal dc

cercct:,ri avansmc pcnlru "',Ii Cl11crgcmc. T"..n",.., ,i si�"rnnt" alimcnlar�:



Ik)ponsahiJi: Con,iliul de ,\dministntJic; I'ron:cl\'rul cu del:..-oharl'>l in,lilll!illnaU �i ''''atia cu

11lI:dillJ .'Cunomic: Di�lorul g('Tll'flll.aJrnioiwdliv, :)<:f S<miciu Ielmie; J)c(:nnal \1\' - lcrmcn:

J"':rmIlO,:m;

- elaborarca �i �Il documcnl.ahCi pcntru SpitaluJ \Clmnar rq!ional dc cahahno: �.

animaJe de rmt.1. in \ cdcn:. lIlrai-....rii Jc fonJuri dc: in\ ("Ililii;

K."••pon:<"bili: ConsiliuJ dc: ,\dmini""",ie: Pl'\ll'\X\nrul cu deL\ol1.arCa in lilulionalli �i relalia cu

mcJiul O:C<XKlfl1ic: I>im;:\l,rul g,:neral-adrninilol.r-oI1i\: Sd Seniciu lronic: IJ.......nal M\" • Imnm:

manie1018:

c'msoliJ.area �i 1ll().kmi"..aJ'l'a :\"lci "Haralamh \'",iliu� a Lnhcnit:lliL A-�, :\-5. :\-0:

Kc,,,,'n."<Ibili: Con,ili,,1 dc admini"ralic: Pror'....'"rul .'U dCLlollan:a in,liIU!i<mala si rdalia cu

rn,'d,ul cc",,,,rnic; Dir«lorul gcnnal.adminisualh; �d S"'T...iciu Ichnic: I.'r",."n: "':1'1. 2018:

finali7area IU<"l�ri I"r <lc in' c,lilii la ""diul TI'I'A:

Kc'pun'ahili: ('unsili"l ,k admini,tr.l\ic: I',"'..... ,urlll CII dC/\'uharca in'liluli,mal� �i rdat", ,'II

m.... li 111 ccunomic: Dirl',:l<>rul gcncral-admini'lrall I'; �d SI'r\ IClU lehni" lennen: "'''''''""C''I:

cunlinuarea lucrftlilor de cunsulidare:n:abililare a C"rpului de cl:u.lin: A;

Re'l'"n",hili: Consiliul d," admini,lr.llie: Pwr«lorul CU de"n,halea in.sliluliunalli �i rdatia eu

n....-..liul .-o.momic: [)i"'-':l<'rul gencral-admini<lraliv; ':icf S<"f\ iciu lehnic; lenncn: I"'"""""nl;

dt..-mararo:a lucrltrilof dc inWSlilii pcntru n:a1i,,�a c.:Iminului ,lu"k:n!,""C :\.6;

RC"If'OO",hili: C'lIL�;liuJ ..... admim'lJatic; Pmrco.:l0r0t cu acll>i13li >lU<k"lllelli; f)i1e\."101'U1 gen..-ral­

-.lm;ni>lral;\': �fSen.iciu lehnic: IcmIC'fI: sqotnnhrio; :.!Olll;

imbur>liIaJirea \ignali<lidi .....I<.-me:

Ke<lJ'MS8I>iI;: Consih,,' ..... AJrninilol.r-.l\ie; PToro:clorol CU .....T\ol1.arCa irn.lilulivnal1 � rela!ia cu

l11<.-..tiul o:cooomie: Dim:lorul �cnrntl-admini�lrali\ - l,'rmcn: S<.-pl1111I'orie 101 K:

- inll"C'\incrca si'h:mului pt."Illru acn-,;ul \\'i.li in Camrusul unil"""ila!ii;

f{e�",'nsahili: {'ofiSiliul <10; administra!ie: ProrlXlurul cu dcnoltarca in�liluli,mal<'l �i relalia <'U

mc<liul <-.:on"mic: I lircctnrul gcneral.adminislralh: ::>cf S,TY;C;U lehnic: l""mcn: illn;., 20 I H;

- reamc""jarca sl'aliil"r \cni din c"ml'u�ul unhcrsilar:

R<"I"'Il.",hili: [)ecanal 11"r1icllhllrli, [lcpal1amcnl I chnol,,!:;i Il<lniculc; Dir<-.:torul g...ncral­

adrnin;)lrali,; �ef Ser\';.,iu Ichnic • ll"rmen: scpl. 201 ti:

- finah7.area lucnirilur <!c rcabilitare a n:!clci dc alimcnlare cu ap;l a c1inicilor 'clcrinarc;

Kc'",msabili: Con)i1iul d... administra\i... : Prol<'Clorul cu dc:L\O!tdrea insliIU\i"nala $i relalia cu

mcdiul "-,,;o",,mic; I )ireclorul genclal-adminislrativ: �f Sen.iciu I...hnic: lermcn. scp', 101 H:

. conlinuan:a l""i<:<;lului ..... n:..bi1itare a Ikvei ..... praclica Plaiu �Iui:

K�l'l'n",hili: C"n'iliul ..... adminislT.IIic; PnlR'CI<>ru1 eu 7\ol1.arCa in,lilul;unala 'ji rela1ia cu

mcoJiul cn-mIic; Din.-':loruIl/l"RCTaI-admini<lI1lII\': !:>cf s.., iciu Ichnic: IC'Tme1I: 0<:1. 201 II:

- realw.rea <k colO:Clii d<: ra.<oc (o\,i....... aprine. boboLline) l'i amrnajlirile COfe'\JllllUatOlln: Ia

h:m.. RNiu;

RC'<pOIl<oahili: Consiliul ..... admini\lralic: l'nm:clorul eu Je7:mltarea in\\I[IIIl<lfIllli �i relatia cu

mcdiul «onomie: Fao:ulhu<'a de /<Xllehnic: Dirc-':I"ru1 lIencTal-admini�lmli,; ':icf s..:... idu lchnic:

tc""en octom!>rie �UIK:

• ",al173rea une; 1imi de \'initicalic. mierOOel'O/.i1 frigonfic �i ",iernrrtlC<>«arc frude in

lenna Adamach,; RI"po'babili: Con,Hiul de administrn!ic: I'r" ...:<'I"rul CII dcnollan:a

in'litu\ionala �i rclalia cu medilll cconomic; l'ucllhulca de llurticllllura: Dir<'clurul g...nelal­

a<lministratiY: 5ef Ser\-iciu 'ehnic: lennen: ;ulie 1018:



- modcrniLMca Buci s!"lnhe: rnlocuil\'3 �lIprafclclur dc g:u"n �int(>1ic. lmt>lIn';h;Circa

Irit>lInci, in'\lalarca unlli OOlun pcnlru tomis de dmp;

Ro:sponsa.t>ili: ConsiliuJ dc adminislr.llic: 1'nm:Clorul cu dcr-.ollar"a in'tillllional.i �i n:lalia cu

m...-.JiuJ �"ullOlllic: Directorul scncral-administrali'; ')cf s.:",'iciu t.:hnic; h,"ncn: mai �U I M

- n:aliJ'area unlli �p;lliu con.-spunn\tor p"nttu dqJl.",ilaJea arhi\'ei uni-c",it"'Cii;

Resron-""hi1i- Consiliul dc adminislr'.Ilie; PT\ln:ctonll cu dcr-.ollarra inslitucionala li n:la\ia cu

lTk-diul �...-onomic: F;M;u1talca de lIonkuhurl; ()in...,t<-.rul I;ener.u-administrali': ')cf�.... 'eiu IChnic:

,<-nn.:n: OClOmhric �O\!t,

- daborarea unui proi<-.:t p..-nlru n:<Llit.lln:a

proli:sionala la Fcmu

unui Ccntru de lraml," t<'hnok'l!1k, 1Onn.tn.­

I J'1reni �i al�crca Jc fonJuri necesa.n:

;mpkrn,:ntlrii.

RC>{JIlllsahili: COIlsiliul dc adminis\l3CIC: r........."\.1oruJ cu acti\italC3 dc CCTCctan: �i,"cir'd.. inO\arc.

lrandt"r lehnologic li relacii inl�'T'lIaliOllJ.le: Pmn:ctorul cu dcf,"oltarca illStitulionala $i n:la\;a cu

rnediul ""'",,,"ic: Il<:canul FaculUlii de ASriCU\lunIi: 1 )in",I,,,,,1 gencral-administrali\; �f SCT\ iciu

lehnic; Il-rm�'n: uclumhrie �018

- amcnajarea �i gcslionarca cor�'Spwv.uoa'" a sl"lliilor JlCnTru rarl'arca aut,,\urismclor,

Rcsl">Il.... t>ili: CUlbihul de adminiqrncic: I'm""torol cu dcnuharca inslituci(>\\al... �i rdalia co

mc-.Jiul «onumic: I )in.-ct<lrul gcncral-adlllini>lr.lth: �f s.:... iciu 1chnic: l,'nn,'n: n"i"'nbric �O 18 .

.. ul'limiarea Capil<llelm hugclarc d,' H'nilltri �i chdtuicli in c"ncmdanl'" c" ncCS'".arol

acl;.it�lil"r f'CnTro f"nC\i"n,,"'a "m\'�""liili" �1l"""IX'Ctarca legila\iCl in ,'igo;"c;

Rcsl">tlsat>ili: l'on,iJiul ol.: Aolminislralie: Pwreclorol cu du",lt","'a insti\ul,un.lU �i rdalia cu

lTk-..liul <"onumic: [)jn:clorul !!mcml-admimslrali': ( 'onta�i 101 ':'0.'1'; o.."anii - tL'TTl\Cll: lrimc<lriaL

.. reali1arca indicat"nl')J dc calilate Cli1<:"':; ",igure un pmcenl de JlC'lC �7". d'n IinwH<lrca

,",Iilu!i"",,,ll. prin \inanlarea 'Uf!limcntar.l dc c'<cclcnl!l dc la bugclol dc ,\al:

Ro:sp'nsa.t>ili: Consiliul dc Admini.lralic: "rurL',;loNl L'U a.,:ti,ital<:a educal,onal!l; I'm"",I<",,1 cu

ll<:li\italca dc eL'T'C<"Iare :liiimilid, ioo\arc, Ir.m"ft"r tehnolO£ic �i rclalii inll"T1\aliunalc: Cb\C

[""anii: IL"I'm<.'TI: pcnnancnL

- \'a1orifican:a intcl!raJ.Ii a ca"""tali. uni'cl'>il!l-ii &: a 'l"olariTa CU tad in c.""li\ii dc

ciicicn\l- fIrA. ak<:la ni\CluJ calil.:IIi.:

R'''i'''fl.><It>ili: ConsiJiuJ <.k ,\Jm;nismqie; l'ror«l''llU1 cu ""li\italC3 Nuca1iunal.L CL\C, Ikcanii:

1<'TTIk,'TI: �t:

- reaJi,.area de \C1liluri prorcrii p..-nlro <"OltIpkurea bugl1.uJui W1iWl'Sit:aCii;

Responsat<ili Con'i,liul dc Adminislralic; l'ron:cl<'llU1 cu der.nl!an'a insrilU\ionala �, rclll1ia cu

lTl<.-diul <"..n.'mic; I>in:clurol g<"Il<.Tal-adminiSlrati\: Contat>ilul $Cf l),,>;:ani i - Il"l'm<.'TI' p.:nt1.lll1<.'nt:

- inlMirea rolului L',:n:cl;lrii in �Ol1ifarea de ,"cniluri �uplim...-ntarc,

l{c'spunsabili: Consiliul dc Admin;'lra\ie: I'ro«:<:l"rul CU ocli"itat,-a dc ccrcClli1<: �liin\ilic.L in.ware,

lran"kr 1ehnolullic �i relalii inlcrnalionalc; 1)( 'I J I: I>..:.;a"i;: tel'ID<.'TI: pcnnaocnl:

_ idcntilicarca�; \alurificarca re'iut"i<'lor c\tml>lIgctarc prin par11<'ll'''ri la pWi,-.:IC Iinalllalc

din funduri europcnc:

[{c'I">n",t>ili: (',,,,siliol dc Administralis': ['mr,,'t,,",1 CII adi,ilalca dc ccn:Clarc �tiinlilicA, inm'are.

Imn,li:r tchnulullk �i rdalii ill1crnalion,,1c: [)(,ITT: I>ccanii: lenne" rcnnancnl:
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de'L,ollan,::l ..Jco rant'l1\'liat� slralcgio.:c 'dusten: cu rinnc muJtinaliunale o;.au romanqli.

asoo.:ialii $i organi/:l\ii Il'0t�ionalc >1J<.'Cialilatc p....ntru a�igurnrca sur",lur \k tinanlaft' a uoor

acti,il!li ale uni\crsitalii;

R'"SJ""'b:lbili: Consihul doe Adminisualie: l'run:cwrul cu der.oltan:a in t'luliuna!a }i rrlalii cu

mo:diul «onomic: Prun..'CI"rul o.:u aeti,itatea doe el."f'CC't.1J'e $tiinl,llcl. in..",...... Ir.m>f..... lehnolo�ic �,

n:lalii mlC\'llilJionalc: ()jl\.'CI .. 1I'Ul �ral-admini!llrati,: Contabilul �f; n....::mii: 1C'fTl1Cll: pennan,..nl:

• \.;Uorjticare.ll judici.-.l a fondului funciar aI t. ni\'�italii:

Re'ponsahili: Consiliul J... A.Jministr.i(ie: Pmm:lorul cu dcl\oltarell insliluliunaU $i n:latii cu

mo:diul cron..mic: Dim:torul lI\-neral-adminislrali,: ( ',mtabi lul �f- l\'fTI'l<:n: pc:nnallC'Tll:

10.1. I magill" �i ,'"", U lIi.,� r., inlHn�

- promo\'arcn uniwrsitalii prin diwf'ificarcn ao.:li"nil"r iotr..'prinsc in cadrul Scn-iciu]lIi

rromo,'arc �i lmn�i,w:

t<c'rt>n"",biJi: Consi1iul <it: Administra\ic: l'wn.:CluruJ cu acli, italea educalionala: 1 >...'Canii: Iliroul dc

pl"om",;m: �i imaginc - ''''fTI'l<:n: pcnnant.'11t:

- ol,.. rt.1i pubhcit.tn Jc atr.ljlefe a candidalilnr pcntf\l adrnit..-n: prin Jif..-nle mijloacc: pa�nii

"cb propric. f.:>cehook. h� �i ali� dc popularil�. cara'ana cJucalinnaJa. ma",..lIl\.-dia. tirJ!:Uri

educalionalc �.a:

t<""SpOTIsabili: Coru;iliul Jc ..\dminiMralic; Pr"m:lorul cu acli,ilalea educll\ionalJ.; l'rnn:Clorul cu

ik1i,itA\i S1udoerll�l; lli ....,\:lurol gencnl-admini.u-ath'; Decanii: l\iJOllI Jc 1'1\"""""'" �i ilJ1.lj,line ­

tennrn: J'CTTIl3IlCnI •

• ....iguran:a accc.ului nein�adit I. docUlll\.'1113l\.'lI MUpnI ol,:nci unh'�iulii pri' ind

p!'OlU1lITIclc de stooii. C<\ndiliilc tk slooiu �i tk \'i�\i �k stoo""'lilor. <;onfonn sf'l-�ilicului tj ..�arci

facult<'lli.

t< ....sl'''n'''hili: Prmectorol cu 8Cli�ilatca coJuc�li"nalj: l.>...... anii, Riroul dc prmlltl\'l'-rc �i im�gin... ­

lcrrllc'n, pcmlan ....nl:

- I'wmo'<trc� ��l<lrilor Ii ni\'er�it;\lii:

t< ....'f>'-'n'abi1i: Consdml dc ..\dmini,lrdlic; Dccanii; IhwlIl dc pmmn�are $i imaglTl.... - , ....nnc.n:

pcnnan..-nt;

,oplimiz�rca l1u:\.ulu, dt: infunnalii inlre facult<'lli �i Jcpartamcmc:

t<csponsabili: o..-,:anii; Dil'Kloo departanlo:ntc didaclicc - tcrmt:n: IJ<.-rmanent:

• ur�:mil:ln:a Conqr" ../ui �ij,,{ifi<' Imrr",,{ionul <lll.SA.\W1a11.;n luna ocl",mhri..- 201K.

cu pul>lican:a cclor mai llune lucrari in ....,istc cotate ISI. pe ba7li Jc etmlntel;

R\�>ahili: 1'lVn."'Ivn<1 ,",u a.cti\iUlea doe cen:eure $liinlillcl. ,,,,"'an:. transkr ld'lnolo�IC �,

.....Ia!ii Intc'1TJajiunale; Decanii; IX'ITL Rin'>U.I ..... pr",m..,,...c �i ima!,ine .le1lt\C1I: OC1oml>ric 2011\;

- or�ani7area tk manifcoaari ,>rnagiak cu prikiul anh�i a;:OO de..,i dc la "''''CR''3 lui I..n

l�u de la fira<!:

t<cspun....bili: Prul\.'CI..rul cu acl;,'itatea de cCJCt..U.... �tiintilicl. ioo'arc. tnm,fer lehnologic �i n:latii

inl"n\a1i"nalc; I'roI'KloroJ cu de:-,ol\ar<:.. in"'ilu\i"n81� �i mcdiul ,"""nt"";o.:; Ikcanalul F.... uh.:r.\ii

<.Ic Ao,rit:ultura; lJimul 0.1..- rn'mo"are �i imagine l...m....n: ,><:tomhric' 201 II .

• "r�ani7area ,imp07innului �lilTlliJit: ,'U<kn\....sc;

t<C'f"'nsahi1i: I'rmccturul cu acti\'il'W "udcnlc�ti: Dccanii: OC1TT. 1.;11'. stu,!<:nlilor - tcrn,..,,:

lIprilic 2018;

• organwnea Jc Wmhhop.uri in facult<'ltik !JS:\\1V lasi �i di'cr", <I\:li,il;\li in pancnc-ri,,'

cu mcdiul de af;><;eri:



ResponsatliJi: Pn>re.:lllrul cu acli\ iblca Je cercetarc �Iilnrlljd.. inU\ are, Irnn�tCr Iclull'lo!lic �i rclarii

LnI�'TIla\ionalc: Pmrcclorul CU <k""..,ltan.-.. irL"'ilU\ional,a �i rclalii cu m�-.liul cconomic: 1>.:clll1.ii.

Dirccloo d...l'....tam.:nIO: didxlkc - kTmC1l: oct<>mmc ;!OI8:

• panicip;trQ la TiJl!ul pcnlru Agricuhur1l �i Indu.,,"c A1immlarl..A�lim-;

R""Jlt,"-'<abili Con<iliul dc: Admini:<lnllic: Prorec1orul cu dcz\olla....... in<.(nuliOM1l �i m..-diul
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PLAN  STRATEGIC  INSTITUŢIONAL 

2016 - 2020 

 
 

În temeiul Legii învăţământului nr. 1/2011 și a Cartei, Universitatea de Ştiinţe Agricole şi 

Medicină Veterinară “Ion Ionescu de la Brad” din Iași elaborează Planul Strategic pentru perioada 

2016 - 2020. 

 

A. MISIUNEA ȘI VIZIUNEA UNIVERSITĂŢII 

 
În realizarea misiunii sale, USAMV Iaşi asigură formarea de specialişti cu o bună pregătire 

profesională în ingineria resurselor vegetale şi animale, ingineria produselor alimentare, inginerie şi 

management în agricultură şi dezvoltare rurală, ingineria mediului, biologie şi medicină veterinară, 

capabili de a utiliza cunoştinţe ştiinţifice, tehnice şi cultural-umaniste valoroase, de a contribui la 

progresul tehnologic, economic şi social-cultural al societăţii româneşti. 

Viziunea USAMV Iaşi este de a fi lider naţional în învăţământul şi cercetarea ştiinţifică din 

ingineria resurselor vegetale şi animale, ingineria produselor alimentare, inginerie şi management în 

agricultură şi dezvoltare rurală, ingineria mediului şi medicină veterinară şi de a fi printre 

universităţile europene de prestigiu în domeniu. 

Misiunea asumată a USAMV Iaşi este de cercetare ştiinţifică şi educaţie de excelenţă prin 

programe de studii performante la toate ciclurile pregătirii universitare şi postuniversitare, pentru a 

răspunde exigenţelor unei societãţi aflate în plină dezvoltare. Astfel, USAMV Iaşi urmăreşte 

generarea de cunoaştere prin cercetare, dezvoltare, inovare şi transfer tehnologic, formarea 

profesionalã de nivel superior, atragerea în activitatea universitară a celor mai buni specialişti şi a 

tinerilor care dispun de un ridicat potenţial de pregătire profesională şi ştiinţifică. 

mailto:rectorat@uaiasi.ro
http://www.uaiasi.ro/
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B. OBIECTIVELE STRATEGICE ȘI DIRECȚIILE DE ACȚIUNE 

OBIECTIVE STRATEGICE 

Motivat prin experiență profesională, vizibilitate națională și internațională, hotărârea de a 

acționa pentru reforma managementului universitar, compatibilizarea europeană, îmbunătățirea 

organizării și creșterii performanțelor universitare, Consiliul de Administrație al Universității de Ştiinţe 

Agricole şi Medicină Veterinară „Ion Ionescu de la Brad” din Iaşi își propune pentru perioada 2016 - 

2020 următoarele obiective fundamentale strategice: 

B1  Crearea unui mediu de cercetare, inovare și transfer tehnologic competitiv pe plan 

național și internațional care să transforme USAMV Iași într-un pol de excelență axat pe generarea 

cunoașterii și transferul tehnologic, cu impact direct asupra creșterii performanței, calității activității 

didactice și serviciilor către comunitate; 

B2  Promovarea unui proces educațional formativ modern, centrat pe rezultatele învățării 

pentru crearea de competențe profesionale și transversale în concordanţă cu cerinţele pieţei muncii, 

dezvoltarea capacității personale și spiritului antreprenorial al absolvenților; 

B3  Aplicarea principiilor de management orientat spre performanță și asigurare continuă a 

calității în procesul de guvernanță instituțională; 

B4  Crearea unui climat favorabil pentru dezvoltarea și motivarea resurselor umane din 

universitate într-un mediu colegial bazat pe cooperare, încredere și respect, în care valoarea și 

implicarea permanentă în realizarea obiectivelor comune sunt dimensiunile care stau la baza 

evoluției carierelor; 

B5  Dezvoltarea relației de parteneriat real și activ cu studenții în implementarea tuturor 

proceselor academice din universitate, în soluționarea problemelor sociale și crearea de oportunități 

pentru dezvoltarea personală și profesională în vederea integrării active și responsabile în societate; 

B6  Internaționalizarea USAMV Iași prin transformarea sa în actor proactiv în relațiile 

academice regionale, europene și mondiale, în vederea optimizării activităților de cercetare științifică 

și educație; 

B7  Afirmarea fermă a rolului strategic al USAMV Iași în dezvoltarea economică, socială, 

culturală, civică și morală a comunității locale, regionale și naționale; 

B8  Dezvoltarea relaţiei cu comunitatea Alumni ca instrument de promovare a valorilor şi 

performanțelor universităţii, de facilitare a integrării studenţilor pe piaţa muncii; 

B9  Asigurarea unei infrastructuri care să definească USAMV Iaşi ca o instituţie de excelenţă 

şi promovarea unui management universitar care să gestioneze în mod rațional, echilibrat şi eficient 

problematica impusa de trei direcţii majore: conservarea şi funcționalitatea patrimoniului actual, 

continuarea procesului investiţional şi asigurarea finanțării. 

B10  Consolidarea culturii organizaţionale şi identități USAMV Iaşi, crearea unei comunități 

unite, îmbunătățirea comunicării intrauniversitare; 

Creşterea vizibilității şi consolidarea identității USAMV Iaşi printr-un proces transparent, 

permanent şi convergent de comunicare publică spre societate, comunitatea academică naţională şi 

internațională, mediile de afaceri şi politic-administrative. 
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DIRECȚII DE ACȚIUNE SPECIFICE 

B1 Cercetare, inovare și transfer tehnologic 

Direcţii de acţiune: 

- îmbunătățirea cadrului instituțional și organizatoric al cercetării științifice, inovării și 

transferului tehnologic; 

- participarea la strategia de Specializare Inteligenta (RIS 3) a Regiunii de dezvoltare N-E; 

- stabilirea și sprijinirea domeniilor strategice de cercetare și dezvoltare tehnologică cu 

potențial de excelență; 

- creșterea output-ului științific și tehnologic de valoare, cu relevanță în apreciarea calităţii 

activităţii de cercetare, clasificarea universităților și ierarhizarea programelor de studii, prin publicarea 

de articole în volume și reviste cotate lSI cu factor de impact ridicat, cu sprijin financiar din veniturile 

proprii ale universității; 

- creșterea numărului brevetelor de invenție prin sprijin logistic din partea Departamentului 

de cercetare, inovare şi transfer tehnologic (DCITT) și financiar din veniturile proprii ale universității. 

- creșterea competitivității în atragerea de fonduri la nivel național și internațional, inclusiv 

prin operaționalizarea clusterelor, din care universitatea face parte; 

- crearea unui fond de finanțare din venituri proprii pentru proiecte de cercetare științifică și 

dezvoltare tehnologică, destinat unei competiții interne în cadrul USAMV pentru tinerii cercetători 

performanți; 

- atragerea cercetătorilor performanți din țară și străinătate prin programe specifice de 

reintegrare; 

- angajarea de cercetători cu performanțe dovedite pe perioadă determinată sau 

nedeterminată în cadrul unităților de cercetare, pentru punerea în valoare a infrastructurii de 

cercetare; 

- identificarea și dezvoltarea de teme interdisciplinare, de nivel național și internațional, 

care să pună în valoare infrastructura de cercetare și valoarea resursei umane, inclusiv a facilităților 

echipamentelor 3D; 

- acreditarea unităților de cercetare științifică și dezvoltare tehnologică la nivel instituțional 

sau național; 

- achiziționarea unei platforme electronice pentru gestionarea cercetării științifice a 

universității; 

- valorificarea potenţialului Institutului de Cercetări pentru Agricultură și Mediu (lCAM) și a 

unor centre de cercetare atractive și competitive la nivel național și internațional, bazate pe o 

infrastructură performantă și  resurse umane specializate; 

- sprijinirea ridicării nivelului calitativ și a vizibilității revistelor proprii, în scopul indexării și 

cotării lSI. În acest sens ne propunem colaborarea cu entităţi naţionale şi internaţionale specializate 

în acest domeniu; 
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- crearea unor parteneriate public - privat pentru realizarea de proiecte de inovare și de 

realizare a transferului tehnologic, precum și pentru atragerea unor surse alternative de finanțare a 

cercetării in vederea valorificării mai eficiente a infrastructurii de cercetare; 

- asigurarea transferului tehnologic și diseminarea rezultatelor cercetării în mediul 

economic; 

- monitorizarea infrastructurii existente pentru utilizarea judicioasă și evitarea achizițiilor 

inutile; 

- creşterea numărului tinerilor: studenţi, masteranzi, doctoranzi, postdoctoranzi, implicaţi în 

activitatea de cercetare; 

- crearea posibilităţii angajării de personal auxiliar în unităţile de cercetare; 

- sporirea participării la manifestări ştiinţifice/expoziţii/competiţii, atât la nivel naţional, cât 

şi internaţional; 

- organizarea de manifestări științifice tematice, cu participare națională și internațională; 

- creșterea numărului de proiecte de CDI, finanțate la nivel național (ANCS - CNCS), 

european (FP7, HORIZON 2020, POC, COST, LIFE, Bilaterale etc.) sau de către agenți economici; 

- încurajarea creării de spin-off-uri și start-up-uri; 

- stimularea activităţii de cercetare, inovare şi transfer tehnologic şi a diseminării rezultatelor, 

prin acordarea de premii şi alte stimulente pentru rezultate relevante inernaţional; 

- finanţarea unor deplasări la conferinţe naţionale şi internaţionale (în domenii prioritare ale 

USAMV) pentru prezentarea de rezultate ale cercetării proprii; 

- optimizarea şi consolidarea bazei de documentare ştiinţifică (cărţi, proceedings, reviste, 

acces on-line la BDI specifice etc.); 

- participarea în consorţiile naţionale care vizează achiziţionarea de acces instituţional la BDI 

relevante (Anelis Plus). 

 

B2 Activitatea educațională 

Direcţii de acţiune: 

- asigurarea condițiilor pentru dezvoltarea tuturor programelor de studii şi creşterea nivelului 

calităţii în educaţie şi formare de specialitate, situarea pe poziţii cât mai bune în ierarhia naţională a 

tuturor domeniilor de studiu oferite de USAMV Iaşi; 

- dinamizarea activităţii structurilor consultativ - decizionale formate din cadre didactice, 

studenți și reprezentanți ai angajatorilor pentru fiecare program de studiu sau grupe de programe, cu 

scopul adaptării permanente a curriculum-ului și a conținutului disciplinelor la nevoile economiei 

reale şi societății aflate într-o continuă dinamică; 

- adaptarea permanentă a planurilor de învățământ, încât acestea să asigure studenților 

dobândirea de competențe transversale și profesionale prevăzute în Grila 1 a Registrului Național al 

Calificărilor din Învățământul Superior; 

- crearea cadrului instituțional pentru implementarea metodelor noi de predare – învăţare - 

evaluare: utilizarea platformelor multimedia, a modelărilor în sistem 3D, modularizarea unor 
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discipline, creșterea ponderii activităților de tip referat, eseu, studiu de caz, evaluare pe parcurs, 

proiecte de studiu, portofoliu în evaluarea finală etc. 

- îmbunătățirea modalităților de pregătire practică a studenților; valorificarea optimă a 

bazelor de practică și a facilităților oferite de parteneriatele cu companii din mediul socio-economic; 

- îmbunătățirea relației cadru didactic-studenți, pentru asigurarea succesului în procesul 

educațional; 

- susținerea înființării specializărilor cu predare în limbi străine (licență și masterat), pentru 

atragerea studenților străini; 

- încurajarea ofertelor educaționale de tip double degree sau joint degree, a valorificării 

oportunităţilor Programului Erasmus Plus ş.a., pentru creșterea atractivității internaționale a 

universității; 

- încurajarea mobilității cadrelor didactice pentru desfășurarea de activități în cadrul 

universităților din țară și străinătate, definite ca parteneri strategici prin schimburi academice; 

- îmbunătățirea învățământului la distanță și de tip blended learning prin dezvoltarea 

platformelor e-Iearning, achiziția de materiale și echipamente multimedia; 

- promovarea fermă a unui învățământ centrat pe student, formativ, cu accent pe 

rezultatele învățării și cu acțiuni distincte pentru responsabilizarea studenților și motivarea cadrelor 

didactice universitare, dar și pentru întărirea internă a culturii calității; 

- susţinerea acreditării şi derulării programelor de formare continuă, în parteneriat cu alte 

instituţii complementare, care să completeze pregătirea iniţială şi să favorizeze dezvoltarea 

profesională, evoluţia în carieră şi acumularea de noi competenţe profesionale şi transversale; 

- susținerea obținerii de către cadrele didactice a atestatelor de competență lingvistică în 

limbi străine; 

- promovarea excelenței în predare, cercetare și în procesul de evaluare; 

- analiza și actualizarea periodică a programelor de studii, a planurilor de învățământ și a 

conținutului disciplinelor în corelație cu cerințele pieței muncii și cu programe din universități de 

prestigiu din UE; 

- realizarea de parteneriate cu posibilii angajatori, având ca principal obiectiv crearea 

de oportunităţi pentru practica studenţilor; 

- crearea cadrului instituţional pentru a oferi studenţilor posibili tatea de a-şi personaliza 

parcursul educaţional, oferindu-le mai multe opţiuni şi flexibilitate pentru dezvoltarea carierei; 

- promovarea principiilor de etică şi deontologie profesională în rândul studenţilor prin 

descurajarea oricărei practici de fraudare a examenelor, a plagiatului temelor, lucrărilor de 

licenţă/diplomă şi disertaţie; 

- creșterea rolului Departamentului pentru Asigurarea Calității, prin furnizarea în mod 

operativ de suport informațional în realizarea documentelor specifice solicitate în cadrul proceselor 

de evaluare a programelor de studiu; 

- consolidarea relației dintre cercetare, inovare și predare, din perspectiva învățării de-a 

lungul întregii vieți, în scopul creării unui mediu educațional și de învățare flexibil, atractiv și accesibil 

tuturor studenților şi absolvenţilor, prin promovarea unor oferte educaționale formative și relevante; 
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- creșterea gradului de absorbție a programelor Erasmus Plus, Leonardo da Vinci, Marie 

Curie etc, atât în rândul studenților, cât și al cadrelor didactice, pentru valorificarea mai bună a 

posibilităților complementare de perfecționare profesională. 

 

B3 Managementul universitar și asigurarea continuă a calității 

Direcţii de acţiune: 

- Consolidarea poziției USAMV în mediul academic național și internațional, astfel încât să 

poată fi apreciată ca universitate de cercetare și educație de excelenţă; 

- aplicarea unui management strategic vizionar, bazat pe elaborarea planului strategic al 

instituției și a planurilor operaționale pe domenii funcționale și pe facultăți, coroborat cu evaluarea 

periodică a stadiului implementării acestora; 

- promovarea unui stil de management participativ, care să consolideze sentimentul de 

apartenență instituțională a membrilor săi, prin promovarea valorilor unui climat organizațional 

orientat spre performanță, onestitate, responsabilitate și respect în mediul universitar; 

- dezvoltarea și operaționalizarea sistemului de control intern managerial (SCIM); 

- asigurarea cadrului de transfer al bunelor practici în managementul academic, din 

universități de prestigiu din Uniunea Europeană care să permită remodelarea și eficientizarea 

proceselor instituționale; 

- descentralizarea operațională a procesului decizional prin dezvoltarea sistemului de 

management bazat pe obiective și creșterea rolului și responsabilității decanilor și directorilor de 

departament, inclusiv sub aspect financiar, în condițiile legii; 

- intensificarea activităţii Consiliului Consultativ de monitorizare externă a evoluției 

academice, format din reprezentanți de prestigiu din mediul economico-social regional sau național; 

- perfecționarea procedurilor de evaluare a calității actului didactic, de cercetare și 

managerial-administrativ și cunoașterea în detaliu a acestora; 

- simplificarea procedurilor și fluxurilor informaționale, astfel încât să se reducă birocrația, 

consumul excesiv de resurse și alocarea ineficientă a acestora; 

- îmbunătățirea modului de funcționare a sistemului de management al calitații, control 

managerial și audit intern, care să permită consolidarea performanței în actul didactic, de cercetare 

și managerial-administrativ; 

- perefecționarea procedurilor de lucru la nivelul Consiliului de Administrație, dar și în 

relația cu Senatul, facultățile și departamentele, bazate pe eficiență, flexibilitate și rigurozitate pentru 

asigurarea fluenței activităților specifice fiecărui compartiment; 

- analiza performanțelor, costurilor și oportunității funcționării departamentelor 

administrative și externalizarea acelor servicii costisitoare, neperformante, cu protejarea actualilor 

salariați; 

- regândirea rolului și a modului de funcționare a Editurii USAMV, în scopul satisfacerii cu 

profesionalism și la costuri minime a nevoilor membrilor comunității academice. 
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B4 Resurse umane 

Direcţii de acţiune: 

- cooptarea în corpul academic și de cercetare a specialiștilor cu recunoaștere academică 

din țară și străinătate, prin stabilirea unei politici de recrutare a absolvenților cu doctorat și 

postdoctorat, cu stagii în instituții prestigioase;  

- dezvoltarea unei politici coerente și exigente de atragere, a unor specialiști din mediul 

academic și de cercetare, cât și a unor profesioniști din mediul socio-economic în calitate de 

asociați; 

- identificarea posibilităților de remunerare stimulativă a cadrelor didactice, în condițiile 

legii, în funcție de performanțe, încât statutul de cadru didactic universitar să-și recapete 

dimensiunea socială reală; 

- sprijinirea logistică şi financiară a cadrelor didactice de toate gradele în vederea 

îndeplinirii criteriilor minimale de abilitare şi promovare, în condiţiile legii ; 

- expertizarea sectoarelor pentru acordarea sporurilor pentru condiţii periculoase de lucru, 

conform legii; 

- creşterea gradului de ocupare a posturilor prin încadrarea de personal didactic şi de 

cercetare cu prestigiu ştiinţific şi profesional dovedit; 

- perfecţionarea sistemului de acordare a gradaţiilor de merit; 

- susţinerea participării cadrelor didactice tinere şi a personalului administrativ la cursuri 

de dobândire a competenţelor digitale şi de învăţare a unei limbi străine; 

- întocmirea la nivelul fiecărei facultăți și a departamentelor a strategiei privind resursele 

umane, care să includă un plan de carieră în traseul formării continue, pe minim patru ani și un plan 

de participare la activități de tip lifelong learning pentru fiecare membru al corpului profesoral; 

- menținerea alături de universitate a profesorilor seniori prin angrenarea lor nu doar în 

activități didactice, ci și în activități științifice, de cercetare, consultanță, recunoscându-li-se aportul la 

dezvoltarea instituțională anterioară; 

- îmbunătățirea procedurilor de evaluare a personalului academic și administrativ și 

transformarea acestora într-un instrument managerial pragmatic și concret. 

 

B5 Parteneriatul cu studenții 

Direcţii de acţiune: 

- asigurarea accesului nelimitat și nediscriminatoriu la servicii universitare de calitate; 

- realizarea unui dialog permanent și deschis cu reprezentanții studenților de la toate 

ciclurile de studii; 

- îmbunătăţirea serviciilor de dezvoltare personală și de orientare în carieră; 

- organizarea unui sistem funcțional și flexibil de practică și internship pentru studenții de 

la ciclul de licență și master; 

- extinderea și modernizarea spațiilor de cazare, servire a mesei, învățare și a bazei 

sportive; 
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- antrenarea studenţilor cu performanţe remarcabile de la toate ciclurile de studii în activităţile 

de cercetare ştiinţifică ale universităţii. Instituirea unor burse private, în parteneriat cu reprezentanţii 

mediului economico-social şi ai comunităţii Alumni, pentru a stimula tinerii performanţi şi cu probleme 

materiale; 

- susţinerea şi îmbunătăţirea sistemului de acordare a burselor studenţeşti, inclusiv prin 

alocări de la veniturile proprii ale universităţii; 

- sprijinirea activităţilor artistice şi sportive în rândul studenţilor; 

- încurajarea participării voluntare a studenţilor la promovarea ofertei educaţionale a 

USAMV în liceele din localităţile de origine sau unde au efectuat studiile liceale; 

- furnizarea de servicii suport, de informare şi consiliere pentru aspiranţii la calitatea de student 

al USAMV Iaşi; 

- organizarea în parteneriat cu organizaţiile studenţeşti a unor evenimente de tip Porţi 

deschise permanent, Şcoli de vară, Târgul de job-uri, concursuri profesionale/sportive/aplicative sau 

de prezentare a oportunităţilor oferite de fiecare facultate; 

- îmbunătăţirea activităţii Centrului de Consiliere şi Orientare în Carieră (CCOC) prin 

furnizarea unor servicii specifice de calitate, cu ajutorul unui personal specializat în consiliere 

psihologică şi educaţională, dezvoltare personală, consiliere în carieră, precum şi în asistenţa acordată 

studenţilor cu cerinţe educative speciale; 

- flexibilizarea accesului la informaţii pentru toţi studenţii, mai ales prin intermediul platformei 

web şi infomedia; 

- oferirea de către corpul academic şi studenţii din anii terminali a unui suport tutorial şi 

mentorial studenţilor din primul an de studii; 

- creşterea accesului studenţilor la resursele educaţionale prin intermediul Bibliotecii, a 

platformei e-learning şi facilităţi wireless; 

- premierea studenților cu rezultate deosebite și orientarea lor spre master și doctorat, în 

vederea ocupării posturilor didactice și de cercetare; 

- crearea bazei de date cu absolvenții și evoluția lor profesională, în vederea 

fundamentării planului de şcolarizare; 

- promovarea imaginii universității prin intermediul studenților și absolvenților cu 

performanțe remarcabile; 

- organizarea de întâlniri periodice a studenților din anii terminali cu angajatorii, pe domenii 

de interes, în vederea facilitării angajării tinerilor absolvenți în domeniul diplomei; 

- organizarea unor mese rotunde pe tema "Cariere de succes", prin invitarea unor 

absolvenți cu performanțe deosebite în carieră; 

- susținerea inițiativelor extracurriculare ( cluburi tematice, cercuri studențești, editarea de 

publicații, organizarea de manifestări științifice, cultural-artistice) prin alocarea unor sume din buget 

pe baza unor proiecte concrete; 

- cooperarea cu organizaţiile studenţeşti în organizarea unor evenimente cu impact pozitiv 

în activitatea universităţii; 
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- înfiinţarea de locuri de muncă pentru studenţi prin implicarea lor în activităţi de 

cercetare sau administrative. 

 

B6 Internaționalizarea USAMV Iaşi 

Direcţii de acţiune: 

- definirea politicilor instituţionale de afiliere la parteneriate regionale, europene şi 

internaţionale, precum şi identificarea partenerilor externi pentru participarea la proiecte de cercetare 

și educaționale comune; 

- derularea și dezvoltarea proiectelor internaționale și naționale de mobilități, out going și 

in going ale studenților, cadrelor didactice și cercetătorilor; 

- susținerea afilierii universității și facultăților la rețele profesionale internaționale de 

prestigiu; 

- stimularea organizării de către facultăți a unor programe de studiu de licență și masterat 

cu predare în limbi de circulație internațională, precum și a unor programe de masterat in comun cu 

universități din UE; 

- încurajarea Școlilor doctorale în vederea organizării de programe în cotutelă 

internațională; 

- susținerea derulării de stagii de practică în internship prin schimburi internaționale; 

- promovarea eficientă a ofertei educaționale cu predare în limbi străine; 

- integrarea în cadrul comunității academice a unor personalități prestigioase ale vieții 

academice, de cercetare și socio-economice din străinătate; 

- evaluarea acordurilor existente, a funcționalității acestora și valorificarea exemplelor de 

bună practică în internaționalizare. 

 

B7 Rolul USAMV Iași în societate 

Direcţii de acţiune: 

- afirmarea rolului activ al USAMV în comunitate, prin dezvoltarea parteneriatului cu 

societatea civilă și reprezentanții săi semnificativi. 

- dezvoltarea unui parteneriat lucrativ cu administrația locală și regională, precum și cu 

organizații profesionale și de interes academic; 

- realizarea unor parteneriate cu unități de învățământ preuniversitar pentru promovarea 

intereselor universității în rândul viitorilor studenți; 

- intensificarea activității Centrului de Pregătire și Informare în Agricultură; 

- promovarea și dinamizarea activității Clinicilor veterinare; 

- organizarea, în parteneriat cu asociațiile profesionale reprezentative, a unor evenimente 

științifice și socio-culturale; 

- obţinerea sprijinului din partea mediului politico-administrativ, în realizarea unor proiecte 

de infrastructură pentru educaţie şi cercetare în USAMV Iaşi; 
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- cultivarea unor relații privilegiate cu instituțiile culturale din municipiul Iași și stabilirea 

unor parteneriate concrete care să permită dobândirea unor facilități pentru cadrele didactice și 

studenții Universității. 

 

B8 Relaţia cu Alumni 

Direcţii de acţiune: 

- dezvoltarea şi dinamizarea comunităţii Alumni la nivelul universităţii; 

- îmbunătăţirea platformei de interacțiune on-line şi intensificarea acţiunilor între membrii 

comunităţii Alumni şi universitate; 

- creşterea gradului de implicare/participare a comunității Alumni în activităţile derulate de 

universitate; 

- organizarea unor evenimente pentru şi împreună cu Alumni; 

- implicarea comunităţii Alumni în activităţile şi procesele de definire a competențelor şi a 

programelor de studii universitare pentru adaptarea la nevoile pieței muncii. 

- participarea reprezentanților remarcabili ai comunităţi Alumni în programe de mentorat 

pentru studenții cu potențial antreprenorial şi in Consiliul de Consultativ al USAMV. 

 

B9 Infrastructura USAMV Iaşi 

Pregătirea specialiștilor capabili să contribuie la dezvoltarea societății, presupune accesul şi 

utilizarea unei infrastructuri didactice şi de cercetare de înaltă performanţă, cu parametri tehnici şi 

logistici de înalt nivel.  

 

9.1 Gestiunea patrimoniului 

USAMV Iaşi dispune de un patrimoniu care i-a permis să-şi îndeplinească misiunea 

respectând standardele calitative impuse de organismele de acreditare. Acest patrimoniu, dobândit 

în timp, modernizat în mare parte în ultima perioadă la nivelul exigenţelor unui învățământ 

performant, impune o continuă îmbunătăţire şi utilizare cu eficienţă maximă. 

Direcţii de acţiune: 

- inventarierea la zi a patrimoniului şi certificarea statutului juridic al acestuia; 

- optimizarea utilizării spațiilor didactice, de cercetare şi microproducţie; 

- evaluarea şi gestionarea optimă a infrastructurii şi echipamentelor didactice sau de 

cercetare; 

- reevaluarea periodică a patrimoniului universității, conform legislației în vigoare; 

- valorificarea eficientă a potențialului Biobazei şi Staţiunii didactice, prin dezvoltarea şi 

susţinerea activităților specifice; 

- valorificarea patrimoniului disponibil prin activităţi terţiare: închiriere de spaţii excedentare, 

organizare evenimente ştiinţifice, culturale, expoziţionale etc; 

- asigurarea unor condiții moderne de cazare şi masă care să confere studenților protecție 

şi securitate corespunzatoare; 
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- dezvoltarea şi gestionarea optimă a bazei sportive pentru a permite o puternică orientare 

spre cultura fizica a studenților, a cadrelor didactice şi a personalului administrativ din universitate; 

- operaționalizarea, funcționarea şi utilizarea eficientă a programelor informatice din 

USAMV; 

- întocmirea unui plan de eşalonare în timp a lucrărilor de reabilitare, întreținere sau 

modernizare pentru clădirile aflate în patrimoniul universităţii. 

- auditarea periodică a nivelului de performanță a infrastructurii TIC şi stabilirea măsurilor 

pentru corelarea acesteia cu necesitățile activităţii didactice şi de cercetare. 

 

9.2 Managementul investiţional 

Dezvoltarea universităţii se poate realiza printr-un proces investițional echilibrat, rațional 

şi corelat în timp cu nevoile operaționale şi cu resursele financiare pe care reuşeşte să Ie 

mobilizeze. În consecință se propun următoarele direcții de acțiune: 

- dezvoltarea bazei educaționale a universității, în concordanță cu diversificarea 

programelor de studii şi cu cerințele unui învățământ modern; 

- demararea procedurilor pentru proiectarea şi asigurarea finanțării din fonduri europene, 

naționale, venituri proprii sau private în vederea dezvoltării Fermei zootehnice Rediu, necesară 

activității de cercetare şi pregătirii practice a studenților Facultăților de Zootehnie şi Medicină 

Veterinară; 

- modernizarea spațiilor din laboratoarele și Clinicile veterinare (inclusiv Pavilionul VIII) 

pentru crearea condițiilor de acreditare europeană a facultății şi de diversificare a utiliziirii acestora, 

conform cerințelor unui învățământ modern; 

- dotarea Clinicilor veterinare cu echipamente şi instrumentar medical performant, care să 

permită revitalizarea activitatilor clinice de specialitate; 

- demararea procedurilor pentru realizarea unui Spital veterinar regional pentru cabaline şi 

animale de rentă, în conformitate cu reglementările europene; 

- identificarea şi reabilitarea spațiilor disponibile din Fermele V. Adamachi, Rediu şi 

Ezăreni, precum şi din Baza de practică Plaiul Şarului în vederea realizării unor laboratoare 

didactice/spaţii de formare-documentare în concordanță cu specificul activităților ce se desfăşoară în 

aceste structuri ale universității; 

- includerea căminelor A2 şi A4 intr-un program de reabilitare şi modernizare; 

- amenajarea unui Club al studenţilor pentru asigurarea condiţiilor desfăşurării unor activităţii 

ale Ligii Studenţilor; 

- amenajarea unei cafenele în incinta Facultăţilor de Medicină veterinară şi Zootehnie; 

- căutatea de soluţii în vederea amenajării de locuinţe de serviciu pentru cadre didactice 

tinere, cercetători şi personal administrativ în clădirea din str. Viticultori, corpul administrativ din Ferma 

Rediu şi căminul din Ferma Ezăreni prin atragerea de fonduri structurale sau din mediul privat; 

- demararea procedurilor pentru identificarea posibilităţilor de înfiinţare a unei grădiniţe pentru 

copiii salariaţiilor universităţii; 

- asigurarea finanţării şi finalizarea lucrărilor de reabilitare a corpului central al USAMV; 
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- modernizarea Aulei Magna şi a spaţiilor adiacente pentru asigurarea unor condiţii optime 

desfăşurării de evenimente ştiinţifice, educaţionale şi social-culturale; 

- dezvoltarea şi valorificarea platformelor e-learning pentru o mai bună eficienţă a 

învățământului la distanță şi, în acelaşi timp, facilitarea procesului de învățare pe tot parcursul vieții 

pentru populația activă; 

- continuarea investițiilor pentru finalizarea sediului TPPA, căminului 5, laboratorului de 

virusologie și a celui de echitație; 

- reabilitarea serei legumicole şi a plantațiilor din Ferma V. Adamachi; 

- reabilitarea şi mansardarea unor clădiri anexă din Campusul universităţii în vederea 

creării de noi spaţii necesare activităţilor administrative; 

- reabilitarea reţelei de apă/canal din zona Clinicilor veterinare şi a staţiei de epurare; 

- modernizarea amfiteatrelor A3, A4, A5 şi A6, pentru a îmbunătăţi condiţiile de studiu pentru 

studenţi; 

- îmbunătăţirea signalisticii interne şi externe; 

- continuarea reabilitării/modernizării Bazei de practică de la Plaiul Şarului; 

- realizarea unui parc peisagistic în perimetrul Campusului universității; 

- sistematizarea, amenajarea şi transformarea tuturor spațiilor verzi din Campusul 

universității într-un parc dendrologic-botanic, cu utilități didactice şi peisagistice relevante; 

- atragerea de fonduri pentru implementarea unor proiecte de dezvoltare a bazei sportive: 

terenul de rugby şi bazinul de înot; 

- amenajarea unui spaţiu pentru organizarea de târguri şi expoziţii de profil, cu accent pe 

produse tradiţionale 'bio' şi lansarea conceptului slow food pentru Regiunea Nord-Est; 

- modernizarea şi amenajarea cu finanţare din fonduri europene sau prin parteneriat 

public-privat a clădirilor din Ferma Ezăreni în vederea realizării unui Centru regional de transfer 

tehnologic, formare continuă şi reconversie profesională. 

 

9.3 Finanțarea 

Problematica specifică implementării prevederilor legii educaţiei, coroborată cu efectele 

generate de criza financiară asupra economiei în ansamblu, induc şi în sistemul de învăţământ 

superior noi provocări cărora USAMV Iaşi trebuie să Ie facă faţă şi în perioada următoare. 

Acţiuni: 

- analiza surselor de finanţare pe categorii, ponderi şi provenienţă în vederea identificării 

celor mai bune soluţii pentru finanţarea tuturor activitaţilor din USAMV; 

- încasarea integrală a finanţării de la bugetul de stat, atât din perspectiva indicilor 

cantitativi, cât şi a celor calitativi, conform Legii 1 / 2011 şi a altor acte normative din domeniul 

finanţării învăţământului superior; 

- valorificarea integrală a capacităţii Universității de şcolarizare cu taxă, în condiţii de 

eficienţă, fără a fi afectat nivelul calitativ al procesului didactic; 

- identificarea modalităţilor de atragere a finanţării complementare care să fie corelată cu 

obiectivele investiţionale propuse la nivelul fiecărui an financiar; 
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- valorificarea capacităţilor de cercetare pentru creşterea ponderii finanțării din cercetare 

în totalul veniturilor USAMV, prin contracte de cercetare şi servicii către terți; 

- utilizarea oportunităţilor de finanţare din fonduri europene sau naţionale pentru creşterea 

capacității instituţionale a universității; 

- creşterea contribuției parteneriatului public-privat la finanţarea unor activităţi ale 

Universitaţii; 

- asigurarea unui management financiar performant şi a transparenței execuției bugetare; 

- crearea condițiilor pentru aplicarea principiului descentralizării financiare pe facultăţi; 

- valorificarea judicioasă a proprietăţilor, pentru echilibrarea balanţei financiare a 

Universității. 

 

B10 Comunicare și imagine instituțională 

Imaginea, identitatea şi cultura organizaţională sunt elemente esențiale pentru a transforma 

USAMV Iaşi într-o instituție de elită, conştientă de misiunea ei în societate. 

 

10.1 Imagine și comunicare internă 

Consolidarea culturii organizaționale și identității trebuie asigurată prin: 

- dezvoltarea Departamentului de Imagine, identitate instituționaIă şi comunicare; 

- cunoaşterea de către toți membrii USAMV a valorilor universității şi asumarea generală a 

acestora; 

- fluidizarea comunicării între facultăți și departamente în toate domeniile vieții 

universitare; 

- participarea tuturor facultăților la organizarea de evenimente legate de diverse sărbătoriri 

ale Universității (ex. 200 ani de la naşterea lui Ion Ionescu de la Brad) prin colocvii, expoziții, 

concerte, prezentări, conferințe publice; 

- organizarea de evenimente care, în timp, au devenit tradiții interne; 

- generalizarea utilizării email-ului de serviciu cu extensia uaiasi.ro, pentru a asigura 

accesul transparent al tuturor membrilor comunității academice la informațiile difuzate pe intranet şi 

pentru identificarea ca membru al comunității USAMV din Iași; 

- crearea unei identități vizuale unitare prin crearea unui brand al universității; 

- proiectarea şi realizarea signalisticii interne în toate clădirile universității. 

 

10.2 Imagine și comunicare externă 

Pentru creşterea vizibilităţii la nivel național și internaţional, ca instituție cu potențial real de 

cercetare avansată şi educație se propun următoarele direcții de acțiune. 

- intensificarea acțiunilor de rebranding a USAMV şi elaborarea unui manual de identitate 

vizuală, cu specificarea obligativității şi modalităților de utilizare a însemnelor universității; 

- promovarea universității ca partener de încredere, puternic, cu tradiție şi expertiză de 

specialitate pentru mediile de afaceri, administrativ şi politic; 
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- promovarea profesionistă a universității la nivelul comunității locale şi a bazinului regional 

de recrutare a viitorilor studenți; 

- promovarea unui dialog constructiv cu mass-media pentru reflectarea corectă şi 

obiectivă a imaginii universității în societate; 

- prezentarea în mass-media a tuturor evenimentelor reprezentative din activitatea 

universității; 

- utilizarea rețelei ''Infomedia" pentru diseminarea de informații utile studentilor şi celorlalți 

membri ai comunității academice; 

- promovarea USAMV ca instituție de excelență, inovatoare, dinamică şi flexibilă, adaptată 

la mediul complex actual; 

- folosirea elementelor de identitate vizuală pentru a se personaliza diferite tipuri de 

obiecte; 

- îmbunătățirea site-ului USAMV, într-o variantă profesionistă; 

- organizarea unei competiții pentru realizarea mascotei USAMV Iaşi; 

- folosirea la maximum a potențialului de comunicare oferit de elementele media şi de 

reţelele de socializare; 

- organizarea de evenimente anuale, cu participare internațională, de popularizare a 

rezultatelor cercetării, de către fiecare facultate; 

- realizarea unui muzeu al universității şi a unei arhive fotografice; 

- organizarea unui tur al oraşului la începutul anului universitar, pentru studenţii din anul I; 

introducerea în istoria oraşului prin vizitarea principalelor obiective din patrimoniul cultural al 

municipiului Iaşi; 

- organizarea de evenimente de popularizare a rezultatelor universităţii în cele mai 

importante licee din bazinul de recrutare a viitorilor studenţi; 

- găzduirea şi realizarea de spectacole, în parteneriat cu instituții culturale de prestigiu, cu 

prilejul diferitelor evenimente. 

 

Discutat şi avizat în ședința Consiliului de administraţie a USAMV Iaşi din 8 iunie 2016. 

 

Preşedintele Consiliului de administraţie al USAMV Iaşi, 
 

RECTOR, 

Prof. univ. dr. Vasile VÎNTU 

 



•••• 1\>llnish'rul Edurn�id, Crn:rtiîrii, Ti1m.1:·h1h1i şj Sportului 
UNIVERSITATEA DF'. ŞTHX.rE AGRICOLE 
ŞI MlWlCL'"i'Ă V.ETERINAR.l 

„ION IONESCC DE LA llRA.D'' m� IAŞI 
·'University of Applied Life Sfimfrs aud Envinmm1:11f'

lNVĂTAMANT UN!VE.RSJJAR 
AGRONOMIC LA !AŞl 

Se aprobă, 
Rector, 

 

REGULAMENT CU PRIVIRE LA ASIGURAREA CALITĂŢII ÎN 
UNIVERSITATEA DE ŞTIINŢE AGRICOLE ŞI MEDICINĂ VETERINARĂ IAŞI 

CAPITOLUL 1 - DISPOZIŢII GENERALE 
Art. 1. Prezentul regulament s-a elaborat în temeiul prevederilor Legea educaţiei naţionale nr.1 din 2011, 

a Ordinului M.Ed.C. 3928/21 aprilie 2005, privind asigurarea calităţii serviciilor educaţionale în 
instituţiile de învăţământ superior, O.U. nr. 75/12 iulie 2005, privind asigurarea calităţii educaţiei, a 
Cartei universităţii şi a hotărârilor Senatului USAMV Iaşi. 

Art. 2. (1) Rectorul USAMV Iaşi este direct responsabil pentru managementul calităţii în cadrul universităţii, 
fiind coordonatorul Comisiei pentru evaluarea şi asigurarea calităţii. 

(2) Conducerile facultăţilor, departamentelor, serviciilor şi a celorlalte structuri organizatorice, precum şi
fiecare cadru didactic, personal didactic auxiliar sau nedidactic răspund personal de asigurarea 
calităţii fiecărei activităţi pe care o desfăşoară. 

Art. 3. (1) Comisia pentru evaluarea şi asigurarea calităţii este alcătuită din 9 membri: prorectorul cu 
activitatea didactică, care asigură conducerea operativă a comisiei, 3 cadre didactice. 2 reprezentanţi ai 
studenţilor, 2 absolvenţi şi 1 angajator. 
(2) Misiunea Comisiei este aceea de a implementa Hotărârea Senatului cu privire la asigurarea calităţii

şi de a elabora Raportul anual cu privire la asigurarea calităţii. 
(3)La nivelul facultăţilor funcţionează comisii pentru calitate care au rolul de a organiza şi îndeplini

acţiunile de monitorizare şi evaluare anuală a calităţii programelor de studii şi a celorlalte activităţi 
desfăşurate în cadrul acestora. 

( 4)Activitatea Comisiei pentru evaluarea şi asigurarea calităţii este asistată de un serviciu de
specialitate, încadrat cu personal auxiliar sau în regim de cumul, compus dintr-un post de secretar şi un post 
de analist-programator. 

Art. 4. Atribuţiile Comisiei pentru evaluarea şi asigurarea calităţii sunt: 
(1) elaborează şi coordonează aplicarea procedurilor şi activităţilor de evaluare şi asigurare a calităţii,

aprobate de organismul de conducere: 
(2) elaborează anual, până la data stabilită prin proceduri interne, un raport privind calitatea

serviciilor educaţionale din instituţia respectivă şi propune măsuri de ameliorare. Raportul este adus la 
cunoştinţa tuturor beneficiarilor direcţi şi indirecţi ai serviciilor educaţionale, prin afişare sau publicare pe 
pagina WEB: raportul anual rezumă autoevaluarea internă şi este pus la dispoziţia unui evaluator extern -
Agenţia Română de Asigurare a Calităţii în Învăţământul Superior (A.R.A.C.I.S.): 

(3) evaluează periodic, la intervale de maximum patru ani, calitatea activităţii fiecărui cadru didactic şi
a fiecărui program de studiu: 

(4)realizează anual sondaje de investigare a opiniilor studenţilor, absolvenţilor şi angajatorilor privind
calitatea serviciilor educaţionale: 

(5) elaborează propria bază de date şi informaţii privind calitatea serviciilor educaţionale prestate,
structurate pe standarde şi indicatori de performanţă la nivel instituţional şi pe fiecare program de studiu:

(6) elaborează propuneri de îmbunătăţire a calităţii ţinând cont de standardele de referinţă şi ghidul de
bune practici elaborate de A.R.A.C.I.S.; 

(7) cooperează cu Agenţia Română specializată pentru Asigurarea Calităţii, cu alte agenţii sau instituţii
din străinătate. 
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UNIVERSITY CHARTER 

ooff  ““IIoonn  IIoonneessccuu  ddee  llaa  BBrraadd””  UUnniivveerrssiittyy  ooff  AAggrriiccuullttuurraall  SScciieenncceess      

aanndd  VVeetteerriinnaarryy  MMeeddiicciinnee  ooff  IIaașșii  
 

 

CHAPTER I – GENERAL PROVISIONS 

Art. 1. (1) “Ion Ionescu de la Brad” University of Agricultural Sciences and Veterinary Medicine of 

Iași, hereafter referred to as USAMV Iaşi, was evaluated and accredited by the ARACIS (the 

Romanian Quality Assurance Agency for Higher Education) in 2007 and 2013, having obtained the 

maximum qualifier „high degree of confidence”.  

(2) USAMV Iaşi is a state higher education institution, with an open profile, autonomous, having 

legal personality, consolidated in its over 100 years of existence as a European entity of the 

Romanian education system, continually undergoing development and modernization, functioning 

in accordance with the provisions of the Romanian Constitution, the legislation in force in the field 

of education, as well as with the provisions of the present Charter.   

Art. 2. In its relations with other institutions and with the members of the society, the identity of 

“Ion Ionescu de la Brad” University of Agricultural Sciences and Veterinary Medicine of Iași is 

distinguished by the following:  

(1) Designation: “Ion Ionescu de la Brad” University of Agricultural Sciences and Veterinary 

Medicine of Iași (USAMV Iaşi);   

(2) Emblem, seal and ceremony attire, established by the Senate;  

(3) Headquarters: USAMV Iaşi is located in 3, M. Sadoveanu Alley, no. 3, Iaşi, Romania, postal 

code 700490; phone: 0232/213069, 0232/407407; fax: 0232/260650; e-mail: rectorat@uaiasi.ro; 

web: www.uaiasi.ro 

Art. 3. The Charter represents a document that establishes the University’s mission, its academic 

principles, objectives, structure and organization, respecting the Universal Declaration of Human 

Rights, expresses its accession to the “Magna Charta of the European Universities”, which was 

signed in Bologna (1988), the Bologna Declaration regarding the European Higher Education Area 

and it is elaborated in accordance with the Romanian Constitution and the legislation in force.   

Art. 4. (1) USAMV Iaşi comprises: faculties, departments, research institutes/centers/laboratories, 

practical training facilities, didactic station and other structures meant for the fulfilment of the 

undertaken mission and it can establish professional, cultural or sports associations, companies and 

foundations.   

Art. 5. (1) On the basis of the provisions of the present Charter, respecting the provisions of the 

Law of National Education no. 1/2011, the Senate adopts specific regulations regarding the 

organisation and functioning of the University, that constitute the Annexes to the Charter and are an 

integral part of it.   

(2) The main regulations that supplement the provisions of the Charter refer to:  

R1 – the election of the members of the management structures;  

R2 – the filling of the vacant teaching and research positions;  

mailto:rectorat@uaiasi.ro
http://www.uaiasi.ro/
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R3 – the organization of the student admission;  

R4 – the initiation, approval, monitoring and regular evaluation of the programs of study;  

R5 – the student examination and grading;  

R6 – the rules of procedure;  

R7 – the students’ academic activity;  

R8 – the awarding of the scientific and honorific titles;   

R9 – the awarding of scholarships and of other forms of support for students;  

R10 – the organization of the Master studies;  

R11 – the organization of the PhD studies;  

R12 – the organization of the credit transfer system;  

The organization and functioning of: 

R13 – the University;  

R14 – the Management Board; 

R15 – the University Senate; 

R16 – the Committee of academic ethics and deontology;  

R17 – the University’s quality assurance system;  

R18 – the University’s administrative services;  

R19 – the University’s library;  

R20 – the scientific research activity;  

R21 – the University’s dormitories and cafeteria;  

R22 – the Department for Permanent Education and Distance Learning;  

R23 – the Teacher Training Department.  

(3) On the proposal of the Management Board or of the Senate, there may be elaborated other 

regulations that, after consultation, dialogue, debate, including with the participation of the 

representative person of the representative trade union, the Senate’s approval and the receipt of the 

legal notice, will be included as Annexes to the presente Charter.   

Art. 6. (1) The education training within USAMV Iaşi is done in the Romanian language. There 

may be organized modules or programs of study taught in international languages, that are 

compatible with the international requirements necessary for practising the professions targeted by 

these programs. The education training within USAMV Iaşi is compatible with that from other 

prestigious universities from the country and from abroad, being based on the credit transfer system.  

(2) The programs of study of USAMV Iaşi are open to all Romanian and foreign citizens, without 

discriminations, in accordance with the legislation in force and the presente Charter.  

CHAPTER II - VISION, MISSION AND OBJECTIVES 

Art. 7. The vision of USAMV Iaşi is to be a national leader in the education training and scientific 

research in the fields of plant, animal and food resources engineering, engineering and management 

in agriculture and rural development, environmental engineering and veterinary medicine, as well as 

to be among the best-performing European universities in the field.  

Art. 8. The undertaken mission of USAMV Iaşi is that of excellence in scientific research and 

education through high performing programs of study for all cycles of graduate and postgraduate 

study, in order to meet the demands of a developing society. USAMV of Iaşi aims at generating 

knowledge through research, development, innovation and technological transfer, high level initial 

and continuing professional training, attracting the best specialists in the field and the young people 

with a high potential of professional and scientific training in participating in the academic activity. 

Art. 9. In the process of fulfilling its mission, USAMV Iaşi ensures: 

a) the formation of specialists with a good professional training in the fields of plant, animal and 

food resources engineering, engineering and management in agriculture and rural development, 

biology and veterinary medicine, who are capable of using the valuable aquired scientific, technical 

and cultural-humanist knowledge, of contributing to the technological, economic and social-cultural 

progress of the Romanian society, within the framework of a free and democratic constitutional 

state; 

b) the development of professional and transversal skills, according to the legislation in force, 

compatible with the stage of modernisation of society; 

c) the high quality of the education process; 
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d) the achievement and implementation of the results of the scientific research and field expertise, 

specializations through master and doctoral studies, in accordance with the standards recognized at 

a national and international level; 

e) the integration of the research institutes/centers/laboratories in the national and international 

network of excellence and the conduct of fundamental and applied research that would generate 

added value; 

f) a suitable climate for the personal development of the members of the academic community; 

g) the logistics and professional assets for the continuing education and training of specialists for 

the academic activity in the field-oriented education; 

h) the conditions for the promotion of partnerships at a national and international level; 

i) the development of the relations with the graduates and the socio-economic environment; 

j) the transparency of the institutional management;   

k) the consolidation of the academic community spirit; 

l) carrying out activities that are falling within the following CAEN codes: 8542, 8541, 8559, 8560, 

7120, 7211, 7219, 7022, 7490, 7500.  

Art. 10. Towards fulfilling its undertaken mission, USAMV Iaşi promotes excellence and acts 

toward achieving the following objectives: 

(1) choosing the domains and specializations, according to the technical and material resources, as 

well as the absorption level of the labour market;   

(2) constant modernisation of the technical and material resources, as well as of the education 

process, by perfecting the academic curriculum, the content of the subjects taught and the academic 

methodology in order to promote types of training that are adapted to the requirements of change 

and efficiency of the academic activity, through a process of learning and evaluation meant to 

stimulate the graduates’ thinking and creativity processes, ensuring for them real chances in the 

competition of the free labour market;  

(3) the implementation of the academic management, based on modern requirements of quality and 

global financing, efficiency and accountability in the management activity;  

(4) increasing the quality of the education training and scientific research processes by ensuring the 

necessary conditions: appropriate spaces for the education training, computerisation, libraries, 

research institutes/centers/laboratories with high performance infrastructure etc. and the use of a 

competitive system in order to obtain some research programs at a national and international level; 

(5) the preservation, development, application and dissemination of the scientific output in the 

domains of study that are specific to the University;  

(6) the improvement of the didactic activity of the specialists that fill in academic staff positions in 

the pre-higher education system;  

(7) the development of the University’s own editorial activity in order to ensure the promotion of 

the scientific information and the training of students, academic staff and specialists from the areas 

of competence of USAMV Iaşi;  

(8) the creation and development of research structures specific to a high performance higher 

education system;   

(9) the continuous development of the research activity and the increase of performance by making 

use of the experience of notable universities and research centers from the country and abroad;  

(10) the use of the criteria of academic and scientific competence  in the process of evaluation and 

promotion of the academic staff, respecting the principles of morality and professional ethics;  

(11) the participation to international education and research programs through bilateral agreements 

with prestigious universities in Europe and from other continents;  

(12) the development and support of the activities regarding internal and international cooperation;  

(13) the modernization of the services offered to students for supporting the education process;  

(14) the modernization of the University campus;  

(15) the defence of the democratic framework, founded on the respect towards academic autonomy, 

the individual’s fundamental rights and freedoms, in a constitutional state;  

(16) the protection of the patrimony and the development of the University’s infrastructure.  
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Art. 11. In order to carry out specific activities that would contribute to fulfilling its mission and 

objectves, USAMV Iaşi may associate with other universities, research institutes and economic 

operators from the country and abroad, as well as other institutions, forming structures of activity of 

common interest. Also, the University may cooperate with governmental and non-governmental 

bodies, at a local, regional, national and international level, in accordance with the legislation in 

force. 

Art. 12. (1) USAMV Iaşi issues diplomas, certificates and attestations, in accordance with the 

legislation in force.  

(2) USAMV Iaşi awards diplomas, scientific and honorary titles, in accordance with the legislation 

in force and its own regulations. 

 

CHAPTER III – ORGANIZATION AND FUNCTIONING PRINCIPLES  

Art. 13. The University is non-religious and independent from any political, ideological or religious 

influence, respects the diversity of opinions and guarantees possibilities of free development for the 

academic community, in accordance with the present Charter, undertakes a set of competences and 

obligations in accordance with the national options and strategic guidelines of the development of 

higher education, established by the law, as well as in accordance with its own interests.  

Art. 14. The University is a community in its own right, whose members are carrying out their 

activity under full academic autonomy and freedom, within the academic environment. 

(3) The organization and functioning of the University are based on the following principles: 

a) academic autonomy; 

b) academic freedom; 

c) public liability; 

d) quality assurance; 

e) equity; 

f) management and financial efficiency; 

g) institutional management transparency; 

h) the respect for the rights and freedoms of students and academic staff; 

i) the independence from ideologies, religions and political doctrines;  

j) the freedom of movement at a national and international level of students, academic staff and 

researchers; 

k) consultation with social partners in the decision-making process; 

l) focusing the education process on the student; 

m) supporting life-long learning. 

(4) The University adheres to the principles stated in Magna Charta Universitatum (Bologna, 

1988), according to which: 

a) the future of humanity depends on the scientific development, knowledge, culture, artistic 

creation and sports performance fostered within universities; 

b) the role of disseminating knowledge, that the University should asume for the future generations,  

implies the necessity that the University should address to the entirety of society, whose social, 

economic and cultural future demands a considerable effort of permanent training; 

c) the University should ensure for the future generations an education based on the respect of the 

fundamental values of humanity.  

Art. 15. (1) The academic activity is inseparable form the scientific research activity.  

(2) The University’s own research activity, validated by scientific works published in journals 

pertaining to the main flux of information, represents an essential evaluation criterion of academic 

qualification.  

Art. 16. (1) USAMV Iaşi promots cooperation with other universities from the country and abroad, 

that carry out formative and scientific research activities that are similar or complementary to its 

own activities.  

(2) The University encourages the exchange of students and academic staff, under conditions of 

mutual recognition of competences.   

Art. 17. (1) The activities that are specific to higher education, offered by the university, cover the 

three cycles of academic studies: Bachelor (undergraduate), Master (graduate), PhD (postgraduate), 

as well as postgraduate programs of advanced research, training and continuing professional 
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development, through full-time courses, part-tme courses, or distance learning, in accordance with 

the legislation in force.  

(2) All forms of education training are organized, carried out and finalized in accordance with the 

legislation in force. 

Art. 18. USAMV Iaşi ensures democratic conditions of professional development, of increasing the 

professional renown, of participating in the management process, ensures the transparency of the 

decision-making process, of the implementation of the regulations and strategies, of permanent 

evaluation and qualification.  

Art. 19. USAMV Iaşi ensures the conditions of respecting the copyright, fights against any form of 

corruption, nepotism and plagiarism and promotes morality and partnership relations between the 

highered staff and students. 

Art. 20. USAMV Iaşi continuously improves its education environment so that students could 

acquire a set of professional and civic skills that would allow them to be high-performance active 

participants in a free and democratic constitutional state. 

Art. 21. USAMV Iaşi adheres to the principle of free thinking, promoting academic freedoms, the 

recognition of human fundamental rights and freedoms, ideologic pluralism, democracy and the rule 

of law principle. Education and scientific research are free from any ideologic, politic or religious 

constraints or conditions and promote the respect of the living world and the natural environment.  

Art. 22. The higher education system is based on the principles of education centered on the student 

and of permanent quality assurance, on respecting the academic freedom, equal opportunities, 

equity, transparency and dialogue with social partners. 

Art. 23. USAMV Iaşi promotes measures of increasing the personal and collective liability 

regarding the extension of participatory democracy, the increase of professional renown, the 

development and protection of the patrimony, the avoidance of any conflict of interest and the 

imposition of a set of requirements regarding the academic attitude, public relations and 

institutional image.  

Art. 24. Through the quality of the education activity, the dialogue with the society and the efforts 

of adapting to its needs, USAMV Iaşi intends to contribute to the local, regional, national and 

European development from a social, educational, economic and cultural point of view. 

Art. 25. USAMV Iaşi permanently develops its education training and scientific research services, 

being open to all European Union citizens. The University constantly fights for the active 

integration in the European Higher Education Area (EHEA) and in the European Research Area 

(ERA) and for carrying out common programs with European universities. 

 

CHAPTER IV – ACADEMIC COMMUNITY AND ENVIRONMENT 

Art. 26. (1) The academic community is constituted of the academic staff body, the research staff 

and auxiliary staff with higher education training, the students from all cycles and programs of 

academic training, as well as the academic staff and personalities who have been awarded honorary 

titles from the University’s part.  

(2) The academic community collaborates in its activity with the auxiliary and administrative staff, 

as an integral part of the University’s highered staff. 

(3) In order to ensure the continuity and performance of the academic life and in the spirit of good 

academic traditions, all the former teaching staff, former researchers, graduates (alumni), PhD 

holders and Doctor Honoris Causa holders, honorary professors or invited professors, as well as 

other persons who are actively present in the academic life of USAMV Iaşi attested by Senate 

decisions, but who do not exercise any powers or have elective rights, are all considered to be 

members of the academic community. 

(4) The membership belonging to the academic community may be acquired, according to the law, 

to the provisions of the present Charter and internal regulations, if the person who requests it meets 

the legal requirements that correspond to the status they will obtain. 

(5) Part of the academic community are also persons who have been granted membership, by the 

Senate’s decision. 

(5) The members of the academic community collaborate towards the achievement of the 

University’s strategic mission and objective and the promotion of the identity and renown of the 

University. 
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Art. 27. (1) The academic community of USAMV Iaşi is open to all Romanian and foreign citizens, 

with no discrimination, under the conditions of the legislation in force.  

(2) The fundamental conditions of belonging to and promoting the academic community are 

professional competence and moral correctness.  

(3) The academic authority is determined by the academic and scientific performance, as well as 

moral behavior.  

Art. 28.  The members of the community have the freedom of thought, conscience, speech and 

association. They exercise their powers without discrimination or repression, having the right to 

associate in trade unions, national or international professional, scientific or cultural associations / 

foundations / societies of academic staff, researchers, students and technical and administrative 

staff, according to the legislation in force. 

Art. 29. (1) The academic community is placed in its entirety outside of the political activities and 

confrotations. The academic life is incompatible with any form of political activity or propaganda. 

The University’s spaces cannot be used for political activities or proselytism. 

(2) The membership to the academic community does not limit in any way the political or religious 

activity of its members, as individual persons, outside of the University spaces, but without bringing 

any damage to the University’s reputation and dignity of the academic staff position. 

Art. 30. The academic community is structured as follows: 

a) students – within faculties, according to Bachelor or Master studies, forms of study, programs of 

study or specializations, years, series and groups of study; 

b) PhD students – within doctoral schools, according to years of study, programs of study, research 

projects; 

c) postdoctoral researchers – according to research projects, thematic areas and tutorage; 

d) trainees – according to postgraduate programs of study and continuing professional training 

programs; 

e) academic and research staff – within research departments, centers, laboratories or institutes; 

f) academic auxiliary staff with higher education training – within departments, division, 

compartments, services and offices. 

Art. 31. (1) The status of student, PhD student, postdoctoral researcher, trainee, is obtained upon 

passing the admission contest, after the issuance of the enrollment decision and after completing the 

learning contract; 

(2) The status of student belongs to the persons who frequent the programs of Bachelor 

(undergraduate) and Master (graduate) studies; 

(3) The status of PhD student belongs to the persons who frequent the programs of PhD 

(postgraduate) studies; 

(4) The status of trainee belongs to the persons who frequent the programs of post-graduate 

education system; 

(5) The status of postdoctoral researcher belongs to the persons who have obtained a doctoral 

diploma in the field of sciences and have been admitted in a postdoctoral program offered by 

USAMV Iaşi, under the conditions of the legislation in force. 

Art. 32. The access to information is unconstrained. The academic community is constantly 

informed on the decisions and development strategies established by the Senate and the 

Management Board. 

Art. 33. The members of the academic community have the obligation to undergo annual self-

evaluations are subject to regular internal and external quality evaluations, established by legal acts 

and regulations. 

Art. 34. (1) The academic and research staff may be either tenured or associated; 

(2) The tenured staff is one that fills an academic or research position within USAMV Iaşi, obtained 

through competition, for an indefinite period, including the staff that benefits from the right of 

having their position reserved, under the conditions of the legislation in force; 

(3) From the category of academic and research staff may be part the persons who meet the study 

requirements stated by the law, who have the capacity to fully exercise their rights, a moral 

behavior that is according to the professional ethics and are medically and psychologically fit for 

filling that respective position; 

(4) The staff highered for a definite period of time has a status of associated academic or research 

staff; 
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(5) The academic positions are the following: Assistant Lecturer, Lecturer, Associate Professor, 

Professor; 

(6) The research positions are the following: Assistant Researcher, Scientific Researcher, Scientific 

Researcher qualification level III, Scientific Researcher qualification level II, Scientific Researcher 

qualification level I. 

Art. 35. Within USAMV Iaşi there may be highered associated academic staff for teaching and 

research positions, in accordance with the legislation in force. 

Art. 36. The responsibilities of the academic auxiliary staff and the non-academic staff are stated in 

the job description sheet, approved, depending on the case, by the dean, the department director, the 

doctoral school director, or by the functional compartment manager, as well as approved by the 

rector, which constitutes an annex to the individual employment contract. 

Art. 37. All the members of the academic community have the obligation to respect the legislation 

in force in the field of education, the provisions of the present Charter and the internal regulations 

of USAMV Iaşi. 

Art. 38. (1) The academic environment is constituted by the entirety of buildings and lands, the 

university campus, the didactic station, the practical training facilities, the veterinary clinics, the  

facilities of all types that are used by USAMV Iaşi in carrying out its education training and 

research activity, practical activity, spaces for housing, eating and studying, for carrying out cultural 

and sports activities, as well as administrative activities, irrespective of the type of legal basis based 

on which the University is allowed to make use of those respective spaces.  

(2) The academic environment is inviolable and is protected in accordance with the legislation in 

force.  

(3) The members of the academic community are beneficiaries of the academic environment. 

Art. 39. The members of the academic community and the administrative staff are protected in the 

academic environment by the authorities responsible with the public order by its own services that 

are aimed at this specific purpose. The protection is ensured against any person or group of persons 

that would prejudice respect for the human and professional dignity of academic staff, students and 

other categories of highered staff, or that prevent them from exercising their rights and obligations.  

Art. 40. In the academic environment there are no activities carried out that would infringe the 

legislation in force or the University’s ows regulations. 

Art. 41. (1) The access of the members of the USAMV Iaşi community to the academic 

environment can not be restricted, except in cases of force majeure, in accordance with the 

legislation in force and the internal regulations.  

(2) The access to the academic environment of other persons is allowed only under conditions 

established by the law and by the University Charter.  

(3) In cases of force majeure, the public authorities may intervene in the USAMV Iaşi academic 

environment, in accordance with the legislation in force.  

(4) The rooms from the student dormitories benefit from the same legal protection as private 

dwellings. The authorities responsible with the public order can not carry out checks or other 

routine actions without asking the permission of the USAMV Iaşi Rector or his delegate.  

(5) The intervention of firefighters or ambulances, in emergency cases, cannot be hindered and the 

access in the academic environment cannot be prohibited.  

(6) The right to strike cannot be exercised by prohibiting the access of the members of the academic 

community to the academic environment and spaces.  

(7) The USAMV Iaşi administration may regulate the restriction of the access in the academic 

environment during the night time, vacation periods, legal holidays or during the organization of 

other activities that involve regulated access.  

(8) The access to persons that are outside of the academic community is done through the points of 

access established by the Management Board, by notifying the guard services regarding to the 

person / office they are visiting. 

Art. 42. (1) All the members of the academic community are obliged to know and respect the Code 

of academic ethics and deontology that is annexed to the present Charter.  

 (2) The Code establishes the principles and rules of coexistence in the academic 

environment and the way of resolving any conflicts of interest and incompatibilities.  

 (3) According to the Code and the legislation in force, in the University there can not 

simultaneously fill positions persons who are spouses, relatives, in-laws, including third-degree 
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relatives,  if they find themselves and with regards to each other in positions of management, 

control, authority or institutional evaluation and they cannot be elected in PhD evaluation 

committees, other evaluation committees or contests, whose decisions affect the spouses, relatives, 

in-laws, including third-degree relatives. 

Art. 43. The University maintains a permanent dialogue with society and adapts to the requirements 

imposed by the market economy. The development of academic, research, innovation, technological 

transfer and expertise is planned based on the analysis of the needs of the labour market, as well as 

based on the analysis of the financial efficiency criteria. Priority is granted to those programs that 

are proven to be high performing and / or are requested on the labour market.  

 

CHAPTER V – ACADEMIC AUTONOMY AND PUBLIC LIABILITY 

Art. 44. (1) The academic autonomy, established and guaranteed by the provisions of the 

Romanian Constitution and regulated by the law, confirms the right of the academic community to 

establish its own Charter, mission, strategy, organization, functioning and the way in which it 

manages its resources, the way in which it is governed and how it exercises its academic freedom in 

its academic, scientific research, microproduction and development activity, without any 

ideological, political or religious interferences, in its relations with the authorities and institutions 

from the country and from abroad. 

(2) The University is governed by the principle of academic autonomy, under the conditions of the 

legislation in force and its own regulations. 

(4) The academic autonomy is manifested by: organizational, functional, teaching, scientific, 

financial, administrative and legal autonomy. 

(5) The academic autonomy is exercised by specific competences given to the University Senate, 

the President of the Senate, the Mangement Board, the rector, the vice-rectors, the general 

administrative director, as well as the councils of faculties and departments, the deans, the vice-

deans and department directors. 

Art. 45. The academic freedom confirms and protects the right of the academic community in its 

entirety and of each memner in particular to participate, in accordance with the University’s 

strategy, to the academic, scientific research, artistic creation and sports performance activities that 

the University carries out, as well as to the organization and management of these activities, in 

accordance with their own convictions and options, combining the freedom of thought, exploration, 

speech, mobility, information, meeting and association, in the absence of any discrimination or  

constraints, in accordance with the legislation in force. 

Art. 46. The organizational autonomy of USAMV Iaşi is expressed by the following: 

a) the academic freedom, exercised without any ideological, political or religious interferences, to 

undertake a set of competences and obligations, in accordance with the options or national strategic 

orientations regarding the development of the higher education system and with its own 

development strategy, under the conditions of the legislation in force; 

b) the establishment and modification of its own organizational academic structures (faculties, 

departments, doctoral schools, postgraduate schools), research structures (research laboratories and 

centers, institutes, clusters, platforms), innovation and technological transfer structures 

(microproduction, spin off, start-up, business incubators), consultative structures, for services 

(companes, public-private domains associations etc.) and tehnical-administrative structures, all 

corresponding to the achievement of the mission and objectives of USAMV Iaşi, under the 

conditions of the legislation in force; 

c) the elaboration of its own regulations, elaborarea regulamentelor proprii, under the conditions of 

the legislation in force; 

d) the establishment, organization and functioning of its own management structures, that are 

considered to be efficient and beneficial for the functioning of the University; 

e) the establishment of the way in which the rector is elected; 

f) the election of the management bodies and filling the management positions, under the conditions 

of the legislation in force; 

g) establishing the necessary human resources and the selection of the academic, research and 

technical-administrative staff, in accordance with its own criteria, established under the conditions 

of the legislation in force; 
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h) academic, scientific and administrative cooperation with similar institutions from the country and 

abroad; 

i) awarding academic, scientific and honorary titles; 

j) issuing diplomas, certificates / certificates of attestation, under the conditions of the legislation in 

force; 

k) the participation or affiliation to national and international academic and scientific organizations, 

establishing foundations and associations, under the conditions of the legislation in force; 

l) establishing the forms of cooperation and association with other institutions and participating to 

national and international unions and consortiums; 

m) the organization of contests for filling academic and scientific research vacant positions, under 

the conditions of the legislation in force and its own contest methodology. 

Art. 47. The functional autonomy of USAMV Iaşi is expressed by the following: 

a) defining the mission and objectives of the University, its own development strategies, in 

agreement with the national and international strategic orientations; 

b) establishing the academic excellence standards, the objectives of the training activity, the ways of 

executing the teaching, training, learning activities, as well as the evaluation of students, academic 

and research staff; 

c) elaborating the establishment plan in accordance with the human and financial resources 

available, with the curricula and types of studies, with the scientific research, innovation and 

technological transfer strategy, under the conditions of respecting the standards established by the 

Romanian Quality Assurance Agency for Higher Education (ARACIS); 

d) awarding academic and scientific titles, under the conditions of the legislation in force; 

e) establishing the programs of study, taking into account the stage of development of science, the 

results of research and the dynamics of the professional world; 

f) establishing its own methodologies regarding the admission contest, the enrolment of students 

and signing of learning contracts, regular evaluation of student, the graduation exams for obtaining 

the Bachelor, Master and PhD degree, under the conditions of the legislation in force; 

g) issuing diplomas of studies, under the conditions of the legislation in force; 

h) the orientation of the scientific research in accordance with the institutional strategy, correlated 

with the national and European strategy; 

i) the exploitation of the scientific research results, under the conditions of respecting the 

intellectual property rights; 

j) the organization of activities of continuing training of the members of the academic community; 

k) the establishment and use of some insignia and symbols that would be considered as the 

University’s own; 

l) editing publications and managing publishing services, printing services, websites; 

m) the organization of cultural and sports activities, the establishment of academic, research, 

innovation and technologica transfer, consultancy structures, foundations, associations, companies; 

n) exercising its authority in the academic environment by ensuring order and discipline. 

Art. 48. The academic autonomy of USAMV Iaşi is expressed by the following: 

a) the elaboration of its own regulations for carrying out the academic activity, under the conditions 

of the legislation in force; 

b) the organization of programs of Bachelor, Master and PhD studies, based on the curricula and 

analytic plans elaborated, in accordance with national and international standards, under the 

conditions of the legislation in force; 

c) the organization of postgraduate programs for specialized training, re-training and continuing 

professional training, under the conditions of the legislation in force; 

d) the organization of the admission contest for the programs of study based on professional 

competence criteria, under the conditions of the legislation in force; 

e) proposing the student places in accordance with the schooling capacity approved by the ministry, 

the requirement of a high quality education system, in accordance with the national and 

international standards; 

f) the organization of the academic activity within the programs of study for which authorization or 

accreditation was obtained from the part of the bodies entitled to do so, under maximum 

requirements; 
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g) establishing its own standards of evaluation of the academic activity and of self-evaluation, under 

the conditions of the legislation in force; 

h) establishing its own criteria for filling academic and research vacant positions, under the 

conditions of the legislation in force; 

h) establishing the criteria and procedures for allocating transferable credits and for passing from 

one academic year to the next; 

i) establishing the conditions of recognition and equivalence of studies or of periods of study carried 

out in the country or abroad; 

j) establishing the criteria and procedures of regular evaluation of students and organization of 

graduation exams, under the conditions of the legislation in force; 

k) establishing the specific criteria of selection, recruitment and promotion of the academic and 

research staff, under the conditions of the legislation in force; 

l) the participation to national and international academic programs.  

Art. 49. The scientific, innovation and technological development autonomy of USAMV Iaşi is 

expressed by the following: 

a) the elaboration of its own regulations for carrying out the scientific research, innovation and 

technological transfer, microproduction and development activity, under the conditions of the 

legislation in force; 

b) establishing institutes / centers / laboratories of scientific research, innovation, technological 

transfer, microproduction and development, clusters, under the conditions of the legislation in force; 

c) carrying out its own programs of scientific research, innovation, technological transfer, 

microproduction and development, or programs in collaborations with other institutions from the 

country or abroad, financed by its own resources or from other sources; 

d) the organization of postdoctoral programs of advanced research; 

e) the promotion of academic excellence in the scientific research activity; 

f) the participation to competition for obtaining research grants offered through the National Plan, 

European Programs, as well as other means of funding national and international research; 

g) concluding contracts with companies, associations or professional societies; 

h) establishing its own standards of evaluation of the scientific research, innovation, technological 

transfer, microproduction and development activities, under the conditions of the legislation in 

force; 

i) using its own revenues obtained by its programs of scientific research, innovation, technological 

transfer, microproduction and development, design, consultancy or expertise activity, for the 

development of its own material resource and for the remuneration of the staff that carries out the 

aforementioned types of activities. 

j) editing journals and other specialized publications; 

k) the organization of scientific manifestations with national and international participation. 

Art. 50.  The financial and administrative autonomy of USAMV Iaşi is expressed by the 

following: 

a) establishing the budget of revenues and expenditures, based on the needs and the efficiency of 

using the public funds, under the conditions of the legislation in force; 

a) establishing the development priorities and the investment needs; 

b) the management, under the conditions of the legislation in force, of the financial resources 

allocated from the state budget or originating from other sources, including the revenues originating 

from tuition fees, the exploitation of its own land fund, based on its own priorities and decisions, 

respecting the financial discipline, and the integral use of the extra-budgetary revenues, at an 

institutional level, without affecting the allocated funds from the state budget; 

c) establishing the tuition fees amounts and the conditions of awarding fees exemptions or 

reductions, under the conditions of the legislation in force; 

d) carrying out activities with the purpose of amassing additional revenues, by establishing 

companies, centers / institutes of research, designing, consultancy or expertise, microproduction 

units and supplying services, under the conditions of the legislation in force; 

e) establishing the specific criteria for awarding performance, merit, study, social support 

scholarships, based on the general criteria of awarding scholarships, established by the law, as well 

as other forms of financial support, in the limit of available funds; 
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f) awarding, from its own funds, of social scholarships, excellence and research scholarships, prizes 

and other forms of financial support, other than the ones offered from budgeted sources, under the 

conditions of the legislation in force; 

g) the creation and management of a fund for supporting the research activity and for the 

publication of / awarding prizes for the research results; 

h) the promotion of decentralizing the financial and administrative decision-making at the 

department level, under the conditions of the legislation in force; 

i) receiving and managing investment funds for new objectives and equipment, allocated based on 

the strategic priorities of the development of the academic, scientific research, innovation, 

technological transfer, microproduction and development activity; 

j) the right to receive donations, bequests, subsidies and sponsorships from natural and legal 

persons, under the conditions of the legislation in force; 

k) the management of the academic spaces and the equipment and facilities under rehabilitation 

conditions, by ensuring the development of the material resources of USAMV Iaşi, of the faculties 

and departments, under the conditions of the legislation in force; 

l) the management of the entire patrimony, in accordance with its own necessities, under the 

conditions of the legislation in force; 

m) the exploitation of the goods available that exceed the University’s own necessities, under the 

conditions of the legislation in force; 

n) carrying out financial-banking operations, depending on the University’s own necessities, under 

the conditions of the legislation in force. 

Art. 51. (1). The judicial autonomy of the University consists of its right to decide through its own 

management structures on the way of elaborating and applying the University Charter, as well as 

regarding all aspects related to its competence, under the conditions of the legislation in force.  
(2) The prerogatives resulting from the judicial autonomy cannot be delegated to other bodies 
outside the University. 
Art. 52. The academic autonomy is applied at the level of the entire academic community, 
exercising individual responsibility and public liability. 
Art. 53. The public liability obliges the academic community of USAMV Iaşi: 
a) to respect the legislation in force, the present Charter, its own internal regulations and the 
national and European policies from the higher education domains; 
b) to apply the regulations in force regarding the quality assurance and evaluation in the higher 
education system; 
c) to respect the policies of equity and academic ethics, stated in the Code of academic ethics and 
deontology; 
d) to ensure the management efficiency, the efficiency of using the resources and of spending the 
funds originating from public sources, in accordance with the institutional contract; 
e) to ensure the transparency of all its decisions and activities, under the conditions of the 
legislation in force; 
f) to respect the academic freedom of the academic, auxiliary and research staff, the rights and 
freedoms of students. 

CHAPTER VI – THE ACADEMIC AND ADMINISTRATIVE STRUCTURE OF USAMV 
IAŞI 

Art. 54. (1) USAMV Iaşi has an open profile and comprises in its academic structur: faculties, 
departments, research institutes, centers and laboratories, doctoral and postdoctoral schools, a 
continuing education department, distance learning departments, a didactic station, practical 
training facilities, veterinary clinics, a center for training and information, microproduction and 
provision of services units, a center for knowledge and technology transfer, a library, publishing 
services, printing services etc. Part of the University’s structure are also the technical-administrative 
services, that function for serving the University’s activities and the abovementioned structures. 
(2) USAMV Iaşi organizes Bachelor, Master, PhD studies, postgraduate studies for training and 

professional development, as well as activities of continuing training, with full-time, part-time and 

distance learning courses; 

(3) At the end of their studies, the graduates receive diplomas or certificates in accordance with the 

type of training they followed and the field of study they graduated from. The graduates who have 

not passed the final examination for obtaining their degree, may receive, upon demand, a certificate 

of studies and a copy of their transcripts of records/academic records; 
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Art. 55. The diplomas and certificates are issued by the Uniersity through the Office for Documents 

of study, under the conditions of the legislation in force; 

Art. 56. The organizational structures of the University are functioning based on regulations 

approved by the University Senate, respecting the University Charter, the principle of basing 

decision-maing on dialogue, debate and consultatio. The organizational structures of the University 

can be modified at the request of the Management Board, with the approval of the Senate. 

Art. 57. In order to fulfil the University’s mission, its management contract, institutional contract, 

in order to ensure the quality criteria and standards, as well as the efficient management of the 

academic training, research and services activities, the Rector o fthe University may propose new 

organizational structures or may solicit the modification of those already existent, with the approval 

of the Senate. 

Art. 58. USAMV Iaşi may establish, for a determined period of time, in accordance with the 

projects it carries out, some specific research units based on the budget of revenues and 

expenditures, that may have autonomy and their own status, approved by the University Senate. 

Art. 59. (1) The Faculty represents the basic functional unit of the University that organizes and 

manages one or more programs of study, belonging to one or more domains of study. The faculty 

may include one or more departments, doctoral schools, postgraduate schools and academic 

extensions. 

(2) The faculty carries out its activity based on types and cycles of higher education studies, years 

of study and groups of study. 

(3) The faculties are individualized by specific conditions of admission to studies and graduation, 

programs of study, domains of study and themes of research.  

(4) The faculty is managed by the Faculty’s Council, chaired by the dean, and the executive 

(operative) management is ensured by the Faculty’s Council Office.  

(5) The curricula corresponding to the programs of study of the faculty are approved by the 

Faculty’s Council, the University Management Board and by the Senate.  

(6) The records regarding the number of students and their academic records belong to the 

secretariat that functions within each faculty. 

Art. 60. (1) The doctoral / postdoctoral school is an organizational structure that is individualized 

through specific conditions of admission and graduation and through its own programs of research 

and study. The doctoral school is managed by the Doctoral School Council, whose director is a 

member in the Council for Doctoral Studies (CSUD). 

(2) The doctoral school functions based on its own regulations, approved by the Senate.  

Art. 61. (1) The department represents an organizational structure that is subordinated to the 

faculty or to the Management Board, having academic, scientific research and microproduction 

purposes. The department has its own academic staff and researchers and it is managed by the 

Department’s Council, and presided by the department director. 

(2) The department may have in its structure research institutes, centers or laboratories, doctoral 

schools, postgraduate schools and academic extensions.  

(3) The department is established, organized or dissolved at the proposal of the Faculty’s Council or 

the Management Board, under the conditions of the legislation in force, with the approval of the 

Senate. 

Art. 62. The faculties and departments have their own organizational and functioning regulations, 

approved by the University Senate, that are in accordance with the Internal Regulations of 

functioning of the University. 

Art. 63. In order to increase the responsibility and efficiency of the academic management, 

USAMV Iaşi applies the process of descentralizing the academic, scientific and financial activity at 

the level of faculties and departments. 

Art. 64. For carrying out the continuing training activity, the distance learning and part-time 

studies, USAMV Iaşi has a specialized department, called the Department for continuing education 

and distance learning (DEPID). This department offers to Bachelor students, Master students and 

specialists courses in the domains of study that are specific to the University’s profile. The DEPID 

is managed by a department director, elected by the Rector.  

Art. 65. USAMV Iaşi also has a Department for Quality Assurance (DAC). This department 

establishes the criteria and the system of self-evaluation of the quality of the academic process, has 
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its own regulation, is subordinated to the University’s Management Board and it is managed by a 

director, elected by the Rector. 

Art. 66. USAMV Iaşi also has a Department of Research, Innovation and Technological Transfer 

(DCITT), whose main purpose is to coordinate the research, innovation and technology transfer 

activity within the University. The department has administrative and financial tasks, it is managed 

by a director, elected through a decision by the Rector and functions based on its own regulations. 

Art. 67. The International Relations Office (BRI) constitutes the organizational structure through 

which the University carries out cooperation programs with education and research institutions from 

abroad. The Office organizes the students and staff’s mobilities, it is managed by a chief officer, 

elected through a decision by the Rector and it functions based on its own regulations.  

Art. 68. USAMV Iaşi has the following organizational structures that function based on their own 

regulations, approved by the Senate: the General Administrative Directorate, the Financial-

accounting Directorate, the Applied informatics Directorate, the Financial-accounting Audit Office, 

the Department for public relations and image, the Erasmus+ Office, the Center for career 

orientation and guidance, the Center for technological information, the Library, the “Ion Ionescu de 

la Brad” publishing house, Agroprint printing press, Agronomia sports club, the didactic station, the 

practical training facilities etc. The tasks, competences and subordination relations of these 

structures are established by the Regulation regarding the organization and functioning of the 

University and are presented in the University’s organizational chart. 

Art. 69. The academic structure of USAMV Iaşi for the Bachelor cycle of studies comprises four 

faculties:  

(1) the Faculty of Agriculture, full-time studies, duration of Bachelor studies of 3-4 years (180 – 

240 credits): the domain of study Agronomy, with the programs of study Agriculture, Montanology, 

Exploitation of Machines and Equipment for Agriculture and Food Industry (4 years); the domain 

of study Engineering and Management in Agriculture and Rural Development, with the program of 

study Economic Engineering in Agriculture (4 years); the domain of study Food Engineering, with 

the programs of study Technology of Processing Agricultural Products and Consumer and 

Environment Protection (4 years); the domain of study Biology, with the program of study Biology 

(3 years); 

(2) the Faculty of Horticulture, full-time studies, duration of Bachelor studies of 4 years (240 

credits), the domain of study Horticulture, with the programs of study Horticulture and Landscape 

architecture; domain of study Environmental engineering, with the program of study Environmental 

engineering (4 years); 

(3) the Faculty of Animal Sciences, full-time studies, duration of Bachelor studies of 4 years (240 

credits), domain of study Animal Sciences, programs of study Animal Sciences and Pisciculture and 

aquaculture; domain o study Engineering and Management in Agriculture and Rural Development, 

program of study Engineering and management in public food service and agritourism (4 years); 

domain Food Engineering, with the program of study Control and expertise of alimentary products 

(4 years); 

(4) the Faculty of Veterinary Medicine, domain of study Veterinary Medicine, full-time studies, 

duration of studies 6 years (360 credits), with the program of studies Veterinary Medicine, taught in 

Romanian and in English. 

(5) The Distance Learning (I.D.) system is functioning within USAMV Iaşi based on its own 

regulations, in accordance with the legislation in force, ensuring the Bachelor training in the 

following programs of study: Agriculture, Economic Engineering in Agriculture, Horticulture and 

Animal Sciences, having the same number of credits as the programs for full-time studies. 

(6) The faculties and programs of study (full-time and distance learning) are under the legal 

authorization and accreditation regime, according to the conditions of the legislation in force.  

(7) The state education system is free, financed by the state budget for the number of student places 

approved annually by the ministry, as well as based on tuition, according to the law, with the 

approval of the Senate, within the limits of schooling capacity approved by the ARACIS; 

(8) The amount of tuition fees and the tuition fee payment exemption are established by the 

University Senate.  

(9) The status of a self-paying student, studying based on tuition fee, is maintained under the 

conditions established by the University Senate, based on the criteria and performance standards, as 

well as the places vacated at the end of each academic year, according to the law. 
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Art. 70. (1) The Master programs of study, with a duration of 4 semesters (120 credits), ensure the 

specialization in the Bachelor domains of study accredited or the extension and further training 

attested by the Bachelor degree. 

(2) The admission to the Master programs of study is done based on the general criteria approved 

by the ministry and on the specific criteria approved by the University’s Senate. 

(3) The Master programs of study are finalized with the Master thesis based on which, after 

graduation, the graduates receive the "Master’s Degree". 

Art. 71. (1) The PhD programs of study, with a duration of 3/4 years, are organized in accordance 

with the Code of the Doctoral School and its own regulations, approved by the Senate. 

(2) USAMV Iaşi organzes PhD studies in the following domains of study: Agronomy, Horticulture, 

Animal Sciences and Veterinary Medicine.  

(3) The PhD programs are organized under full-time and part-time studies conditions and are 

carried out based on their own regulations, approved by the Senate.  

Art. 72. (1) The postgraduate studies of training and professional development may be followed by 

the graduates who have obtained Bachelor degrees. The duration of studies, the curriculum and the 

way of finalizing the studies are approved by the University’s Senate, as well as the ministry’s 

approval. 

(2) Upon graduating, students are awarded a graduation certifcate, in accordance with the 

legislation in force. 

Art. 73. (1) The Teacher Training Department is functioning within USAMV Iaşi based on its own 

regulations, on the basis of a specific curriculum, approved by the Senate, in accordance with the 

legislation in force. 

 (2) The students’ training for their teaching profession is done under the conditions of elective 

activities; 

Art 74. (1) The Didactic Station constitutes an academic and administrative structural element 

within USAMV Iaşi, representing an important component of the material resources for education 

training and research.  

(2) The didactic station functions based on its own regulations, in accordance with the law, and 

comprises specialized farms, in direct correlation with the domains of study and specializations of 

the agronomic and veterinary education. 

Art 75. The administrative structure of USAMV Iaşi and the number of staff positions are 

established by the Senate, based on the proposal of the Management Board, in accordance with the 

objectives and strategy of the University. 

CHAPTER VII - USAMV IAŞI MANAGEMENT BOARD 

Art. 76. (1) The management structures of USAMV Iaşi are the following: at the university 

level, the University’s Senate, the Management Board and the Council for Doctoral Studies; at the 

faculty level, the Faculty’s Council and the Faculty’s Office; at the department level, the 

Department’s Council; at the level of the Doctoral Schools, the Doctoral School’s Council.  

Art. 77. (1) The management positions within USAMV Iaşi are the following: at the university 

level, the Rector, vice-rectors, the CSUD director, the general administrative director; at the faculty 

level, the deans, the vice-deans; at the department level, the department director; at the Doctoral 

Schools level, the director of the octoral school and the director of the Didactic Station.  

(2) The management positions stated in paragraph (1) cannot be cumulated. 

Art. 78. The management structures and the management positions within USAMV Iaşi are 

separated in a deliberative and control component, represented by the Senate, and an executive 

component, represented by the Management Board. 

Art. 79. (1) The election of the members from the management structures and of the persons filling 

management positions, as well as their competences, are stated in the Regulation and Procedure for 

the election of the members from the management structures and the persons filling management 

positions, approved by the Senate of USAMV Iaşi; 

(2) The election of the students’ representatives within the academic management structures, the 

Faculties’ Councils and Senate is done by the students’ organizations, respecting the present Charter 

and the other specific regulations, in accordance with the representation weight and the calendar 

established by the Senate; 
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Art. 80. (1) The Charter establishes the decision-making competences that are specific to all 

management structures and positions within the University. 

(2) The tasks and relation between these structures are established through regulations, approved by 

the University’s Senate, which are an integral part of the University’s Charter. 

Art. 81. (1) The University’s Senate represents the academic community and it is the highest 

decision-making, deliberating and control structure at the University level. 

(2) The University’s Senate is comprised to an extent of 75% of representatives of the academic and 

research tenured staff and to an extent of 25% of representatives of students. 

(3) The representatives of the academic and research staff within the Senate are elected by direct 

and secret universal vote, by the entire academic and research tenured staff of USAMV Iaşi, by 

constituencies. 

(4) The representatives of the students within the Senate are elected by direct and secret universal 

vote, by the students enrolled at the full-time studies at USAMV Iaşi, by constituencies, for the 

three cycles of study. 

Art. 82. (1) The number of Senate members, academic and research staff, is established based on 

the weight of representation of 1:8, from the academic and research tenured staff, according to the 

law. 

 (2) The number of representatives in the Senate from the part of each faculty and department is 

established in proportion with the weight of the academic and research tenured staff of the faculty / 

department in the total number of the academic and research tenured staff from USAMV Iaşi, 

according to the weight of representation. 

(3) The number of representatives in the Senate from the part of students is established in 

proportion with the weight of students from each faculty in the total number of students enrolled at 

USAMV Iaşi at the date of 1st October of the academic year when the elections take place. 

Art. 83. (1) The mandate of the University’s Senate is of four years. 

(2) A person may be elected as a member of the Senate for maximum three consecutive mandates. 

(3) The elected representatives of the academic and research staff keep their status of members of 

the Senate only while they have the status of tenured staff at USAMV Iaşi. 

(4) The representatives of the students have the status of members of the Senate only while they 

keep the status they had at the moment of their election. 

(5) The Rector cannot be part of the Senate, but is regularly invited to the Senate’s meetings. 

(6) The University’s Senate is managed by a president, elected by direct and secret universal vote 

by the members of the Senate. The president of the Senate conducts the meetings and represents this 

decision-making and deliberation structure. 

(7) The University’s Senate meets for ordinary sessions and extraordinary sessions. 

(8) The University’s Senate may be convoked at the request of the Rector, its president or at the 

request of at least one third of the number of its members. 

(9) The University’s Senate’s sessions are carried out only in the presence of at least two thirds of 

the total number of its members. 

(10) The Senate’s Decisions are taken based on the vote of the majority of the members present and 

are executed for all the University’s structure and for all the members of the academic community. 

(11) All the members of the Senate have an equal right to vote. The vote of the presidents is 

decisive in case of a tied vote. 

(12) At the Senate’s meetings may participate, as invited guests, the representatives of the 

representative trade unions of USAMV Iaşi, as well as other persons, with the approval of the 

president.  

(13) The Senate carries out its activity in plenary, as well as divided on working committees. The 

main Commitees of the Senate are the following: 

a) the Committee for education and training of the academic staff; 

b) the Committee for scientific research, internationalization and technological transfer; 

c) the Committee for financing, patrimony, institutional development and the relation with the 

business environment; 

d) the Committee for social, student-related issues and the relation with the alumni; 

Art. 84. The University’s Senate adopts its own organization and functioning regulation. 

Art. 85. The Senate in office has the obligation to organize, with at least six weeks before the 

election, the referendum regarding the establishment of the way in which the Rector will be elected. 
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Art. 86. The University’s Senate has the following tasks: 

(1) guarantees the academic freedom and autonomy; 

(2) elaborates and adopts, after a debate involving the academic community, the University’s 

Charter and its relating regulations; 

(3) approves, at the proposal of the Rector, the strategic plan of institutional development and the 

operational plans; 

(4) approves, at the proposal of the Rector, the structure and organization of the University; 

(5) approves the budget project and the budget implementation; 

(6) elaborates and approves the Code of quality assurance and the Code of academic ethics and 

deontology; 

(7) approves the Academic Code of the rights and obligations of the student of USAMV Iaşi, 

respecting the provisions of the Code of rights and obligations of the student, elaborated under the 

conditions of the legislation in force; 

(8) adopts the Regulation and Procedure for the election of the members from the management 

structures; 

(9) concludes with the Rector, through its President, the management contract; 

(10) controls, through its specialized committees, the activity of the Rector and of the Management 

Board; 

(11) validates the elections and the public contests for the academic and administrative management 

structures and positions and confirms their results, with the exception of the Rector, who is 

confirmed by the competent ministry;  

(12) validates the results of the contests organized for filling the vacant academic and research 

positions; 

(13) approves, at the proposal of the Rector, the sanction of the staff with poor professional 

performance or who have commited infringements against the Code of academic ethics and 

deontology, based on its own methodology approved in accordance with the law; 

(14) approves, at the proposal of the Management Board, the regulations and methodologies 

regarding: 

a) the admission to studies, 

b) the organization and conclusion of the undergraduate, graduate and postgraduate programs of 

studies; 

c) the filling of academic and research positions; 

d) the awarding of the Doctor Honoris Causa and professor emeritus titles, and of the status of 

member of honour of the Senate; 

e) the recognition and equivalence of the studies or of the periods of study carried out in the country 

or abroad; 

f) the regular evaluation of the results and performance of the academic and research staff from the 

University; 

g) the quantification in conventional hours of the different academic and research activities laid 

down in the academic workload, in accordance with the law; 

h) the organization and functioning of the academic structures; 

i) any other aspects of the professional, scientific and administrative activity. 

(15) in case the Rector is revoked from their position by the ministry, it designates a vice-rector 

who would represent the University and who would become an authorizing officer until a new 

Rector is elected, according to the election regulation; 

(16) approves the establishment, functioning, reorganization and the dissolutionof the education and 

research structures from the University; 

(17) approves the ways in which the cooperation activities at a national and international level are 

carried out; 

(18) approves annualy, with atleast two months before the beginning of the academic year, the 

structure of the academic year, the calendar of education activities that are specific to each semester 

of study, as well as the regulation regarding the students’ academic activity; 

(19) approves the curricula for the programs of study; 

(20) approves the cancellation by the Rector of the certificates or diplomas of study, when it is 

proven that these were obtained by commiting infringements against the Code of academic ethics 

and deontology; 
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(21) approves annually the curricula for the Bachelor programs of study that are offered by 

USAMV Iaşi and the double specializations, according to the law; 

(22) approves annually the programs of study offered, within the domains of study accredited or 

provisionally authorized, for the Master cycle of study; 

(23) establishes the number of members and the components of the electing office designated to 

coordinate the election process for the management structures and positions; 

(24) approves, in special situations, at the proposal of the PhD advisor, with the approval of the 

Management Board and in the limits of the available funds, the extension by 1-2 years of the 

duration of the program of PhD studies; 

(25) approves the list of posts fro the academic and research staff and the number of positions for 

the auxiliary academic and research staff; 

(26) can decide the increase in the minimal legal weekly academic workload, respecting the 

standards of quality assurance, without surpassing the maximum limit set by the law; 

(27) approves the reduction of the academic workload for the staff members who filla management 

position within the University or of guidance and control within the ministry, under the conditions 

of the legislation in force; 

(28) approves, based on the proposals of the Management Board, the execution of academic or 

research activities by the tenured staff highered within the University, in other higher education or 

research institutions; 

(29) approves the granting of sabbatical years, under the conditions of the legislation in force; 

(30) approves the awarding of honorary distinctions; 

(31) approves the groups of study and their size, according to the requirements of respecting the 

quality standards, under the conditions of the legislation in force; 

(32) approves the disciplinary sanction, under the conditions of the legislation in force; 

(33) approves the componence of the committees of analysis elected by the Rector for the 

investigation of infringements committed by the embers of the academic community; 

 (34) validates the elections at the level of faculty departments and councils; 

(35) validates the applications for the position of Rector, in the case of his election throught contest;  

(36) approves the methodology of designating the deans, through a public contest organized by the 

Rector; 

(37) approves the fees that may be charged and the exemption from payment or their reduction; 

(38) establishes, at the proposal of the Mangement Board, the conditions in which the status of self-

paying student based on tuition fee may be changed; 

(39) approves the establishment of consortiums, clusters, including with research-development 

units, based on a partnership contract, under the conditions of the legislation in force;  

(40) approves the awarding through contract of the right of management and use over the patrimony 

goods, the companies or associations in which the University has the status of associate or 

shareholder, or the foundations in which it has the status of founder, respecting the conditions of the 

legislation in force;  

(41) approves the extension of the academic activity for the academic staff who have reached the 

retirement age and who meet the specific conditions of the Law of National Education 1/2011. 

(42) decides in any other domain of academic activity, according to the legislation in force. 

Art. 87. (1) The Management Board is composed from the Rector, vice-rectors, deans, vice-

deans, the general administrative directors and a student representative.  

(2) The Mangement Board ensures the executive management of USAMV Iaşi and applies the 

decisions of the University Senate. 

(3) The Management Board is managed by the Rector, as its president; 

(4) To the meetings of the Management Board may participate, as invited guests, representatives of 

the representative trade unions, persons from the University and/or outside of it, with the approval 

of the Rector.  

Art. 88. The Management Board has the following tasks: 

(1) proposes to the Senate strategies and policies according to the domains of interest of the 

University; 

(2) proposes to the Senate the establishment, functioning, reorganization and dissolution of the 

education and research structures of the University; 

(3) elaborates and proposes to the Senate the regulations and methodologies regarding: 
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a) the admission to studies, 

b) the organization and conclusion of the undergraduate, graduate and postgraduate programs of 

study; 

c) the filling of the academic and research positions; 

d) the awarding of the Doctor Honoris Causa and professor emeritus titles, and of the status of 

member of honour of the Senate; 

e) the fees that may be charged and the exemption from payment or their reduction; 

f) the recognition and equivalence of the studies or of the periods of study carried out in the country 

or abroad; 

g) the regular evaluation of the results and performance of the academic and research staff from the 

University; 

h) the quantification in conventional hours of the different academic and research activities laid 

down in the academic workload, in accordance with the law; 

i) the organization and functioning of the academic structures; 

j) any other aspects of the professional, scientific and administrative activity; 

(4) proposes to the Senate new programs of study and the discontinuation of those that don’t 

correcpond anymore to the University’s mission or that are academically and financially 

ineffiecient; 

(5) proposes to the Senate, until the month of July every year, the structure of the structure of the 

academic year, the regulation regarding the students’ academic activity, as well as the calendar of 

the education activities that are specific to each academic semesters of study; 

(6) analyses and forwards to the Senate for approval the curricula for the programs of study; 

(7) analyses and forwards annually to the Seanet the Bachelor programs of study offered by 

USAMV Iaşi and the double specializations; 

(8) proposes annually to the Senate Master programs of study, within the accredited or provisionally 

authorized domains of study; 

(9) in special cases, at the proposal of the PhD advisor, and in the limit of the funds available, 

proposes to the Seante the extension with 1-2 years of the duration of a PhD program of studies; 

(10) proposes to the Senate the groups of study and their size, respecting the standards of efficiency 

and quality assurance; 

(11) proposes to the Senate for approval the list of posts of the academic and research staff and the 

number of posts for the auxiliary academic and research staff; 

(12) approves the proposals of the departments of creating new academic and research positions 

through contest, and proposes them for validation to the Senate; 

(13) establishes the conditions of concluding the partnership contracts with public institutions or 

economic opeartors; 

(14) proposes to the Senate the establishment of companies, foundations or associations, 

consultancy committees of which could be part representatives of the business environment, and 

granting the right of management and use over patrimony assets; 

(15) proposes to the Senate the approval for academic and research staff to be carrying out teaching 

and research activities in other higher education or research institutions; 

(16) proposes to the Seante the awarding of sabbatical years and the period of rest leave; 

(17) establishes the period of rest leave for the members of the academic community, in accordance 

with the law; 

(18) approves the proposals made by the Rector regarding the repetition of the medical examination 

for employees; 

(19) elaborates and proposes for approval to the Senate the strategic plan, the annual operational 

plans, the research plan, the budget of revenues and expenditures and elaborates the annual balance 

sheet; 

(20) establishes the number of vice-deans of each faculty in accordance with the number of 

departments and the size of the academic community of each faculty; 

(21) organizes the contest for filling the position of General Administrative Director; 

(22) proposes to the Senate the increase of the minimal weekly academic workload, respecting the 

standards of quality assurance and the provisions of the legislation in force; 

(23) at the end of each calendar year, approves the Rector’s report regarding the overhead expenses 

for the research grants and the way in which these were spent; 
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(24) approves the requests for leave without payment of the tenured academic and research staff 

that have solicited out of their own volition to specialize or to participate in the scientific research in 

the country or abroad; 

(25) proposes to the Senate the repartition of the grants of study by each faculty and domains of 

study; 

(26) approves the annual program of public procurement and invetsemnts, that is submitted for the 

approval of the Senate;  

(27) proposes the extension of the academic activity for the academic staff who have reached the 

retirement age and who meet the specific requirements imposed by the Law of National Education 

1/2011; 

(28) achieves other tasks established by the Senate, in accordance with the law; 

(29) adopts other decisions necessaru to the achievement of the Universitys objectives, under the 

conditions of the legislation in force. 

Art. 89. (1) The Faculty’s Council represents the decision-making and deliberative structure of the 

faculty. 

(2) The faculty’s council is comprised to an extent of maximum 75% of representatives of the 

academic and research tenured staff and to an extent of minimum 25% of representatives of the 

students; 

(3) The representatives of the academic and research staff are elected by direct and secret universal 

vote, by the entire academic and research tenured staff of the faculty; 

(4) The representatives of the students are elected by direct and secret universal vote, by the 

students enrolled at the full-time studies of the faculty, for the three cycles of study; 

(5) The elected representatives of the academic and research staff keep their status only while they 

have the status of tenured staff within the faculty; 

(6) The representatives of the students keep their status only while they keep the status they had at 

the moment of their election; 

(7) The meetings of the faculty’s council are presided over by the Dean; 

(8) At the meetings of the Faculty’s council may participate representatives of the trade unions from 

the faculty, as well as other persons, at the invitation of the Dean; 

(9) The Faculty’s Council meets every month for ordinary sessions, according to the planning for 

each semester, as well as for extraordinary sessions, at the request of the Dean, of the Faculty’s 

Council Office or at the request of at least one third of the total members of the Council;  

(10) The meetings of the Faculty’s Council are carried out only in the presence of at least two thirds 

of the total of its members. The decisions of the Faculty’s Council are made based on the vote of the 

majority of the members present; 

(11) Each member of the Faculty’s Council has the right to vote; 

(12) For its optimal functioning, the Faculty’s Council may establish specialized committees. 

Art. 90 The Faculty’s Council has the following tasks: 

(1) adopts strategies and policies in the domains of interest for the faculty; 

(2) defines the mission and objectives of the faculty;  

(3) approves, at the proposal of the Dean, the structure and organization of the faculty, the annual 

project of the revenues and expenditures budget, the operational plan, the research plan; 

(4) approves the programs of study managed by the faculty; 

(5) proposes to the Management Board new programs of study as well as the cancellation of those 

that don’t correspond anymore to the faculty’s mission or that are academically and financially 

inefficient; 

(6) analyses annually and forwards for approval to the Management Board the Master programs of 

study offered, within the domains of study accredited or provisionally authorized; 

(7) analyses, improves and forwards to the Management Board the curricula for the programs of 

study that the faculty manages; 

(8) organizes and monitors the academic and practical training activity for students; 

(9) approves the expulsion and re-enrolment of students; 

(10) elaborates the reports for the academic evaluation and accreditation of the faculty and its 

programs of study;  

(11) regularly evaluates the academic and research activity within the faculty; 



 -20- 

(12) approves the scholarships that are awarded to the students of the faculty, based on the 

regulation existing at the University level; 

(13) approves the annual report regarding the general state of the faculty, the degree of quality 

assurance and of compliance with the academic ethics at the level of the faculty and departments; 

(14) proposes to the Management Board of the University th establishment, functioning, 

reorganization or dissolution of departments; 

(15) monitorises the activity of Dean, the vice-deans and the department directors, through the 

specialized committees; 

(16) approves the students’ requests to follow 2 years of study in one academic year of study, under 

the conditions of the legislation in force; 

(17) approves the lists of posts for the academic and research staff within the departments of the 

faculty and forwards them to the Management Board; 

(18) establishes, at the proposal of the department’s council, the increase of the academic workload 

of the academic staff who does not carry out research activities or their equivalent, as well as, in 

exceptional cases, the decrease of the minimum academic workload and its supplementing with 

scientific research activities, under the conditions of the legislation in force; 

(19) approves the departments’ proposals to propose the filling of academic and research positions 

by means of contest; 

(20) approves the employment of specialists of renown scientific value in their domain, through 

inventions, innovations, prizes, scientific publications, from the country or from abroad, as invited 

professors and associated professors; 

(21) approves the committees for the evaluation and reevaluation of students; 

(22) approves minimum 2 candidates for the selection contest for the position of Dean of the 

faculty, under the conditions of the legislation in force; 

(23) withdraws the approval given for the filling of the position of Dean of the faculty, if it 

identifies that they commited infringements against the Code of academic ethics and deontology 

and the provisions of the legislations in force; 

(24) establishes the disciplinary sanction applicable to the gaculty’s staff, if it’s the case, in 

accordance with the provisions of article 312 paragraph (2) letter a) and b) from Law no. 1/2011; 

(25) proposes the number of places for students;  

(26) proposes the number of teaching series, of groups and subgroups of students;  

(27) proposes the specific conditions of admission for all cycles of study and organizes, as it is the 

case, the admission contests;  

(28) proposes to the Management Board the componence of the committees for the admission and 

the examination for the conclusion of the cycle of study;  

(29) approves the students’ requests for inter-university transfer and transfer between the faculty’s 

specializations;  

(30) approves the requests of recognition or equivalence of studies, certificates and diplomas of 

study;  

(31) organizes scientific manifestations;  

(32) uses the material and financial resources made available by the University, under the 

conditions of the legislation in force;  

(33) approves the activities carried out for the benefit of the academic community;  

(34) proposes the conclusion of collaboration agreements with entities from the country or from 

abroad;  

(35) adopts the annual report of activity of the faculty and the reports regarding the quality 

assurance for each programs of study; 

(36) approves the program of academic and practical training activities;  

(37) fulfills other tasks established by the University’s Senate and the Management Board; 

(38) approves the distribution of study grants, integral or partial, according to each program of 

study; 

(39) adopts other decisions necessary for the achievement of the faculty’s objectives, under the 

conditions of the legislation in force. 

Art. 91. (1) The Faculty’s Council Office (BCF) is the executive body of the Faculty’s Council, 

constituted from the Dean, the vice-deans, department directors and a representative of the students. 
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The BCF Office executes the decisions made by the Faculty’s Council and the planned activities, 

according to the faculty’s strategy.  

(2) The Faculty’s Council Office ensures the executive management of the faculty between the 

Faculty’s Council’s meetings and its members participate rightfully to its meetings. The Faculty’s 

Council Office applies the strategic decisions of the Senate, the decisions of the Managemet Board 

of the University and of the Faculty’s Council. 

(3) The Faculty’s Council Office has the following tasks: ensures the everyday management of the 

faculty; proposes to the Faculty’s Council the establishment or the dissolution of departments, 

specializations, specialization directions, work committees etc.; evaluates regularly the academic 

and research activity within the faculty and presents a report to the Council; fundamnets and 

proposes the number of places for students; organizes the admission contests and the examinations 

for the conclusion of  the cycle of study; analyses and presents to the Council the requests of 

recognition or equivalence of credits, certificates and diplomas of study; approves the list of 

bachelor students and master students who benefit from scholarships and other forms of financial 

support; manages the material and financial resources made available to the faculty, respecting the 

legal provisions and keeping in accordance with the decisions of the Council. 

Art. 92. (1) The Council for Doctoral Studies (CSUD) is the structure coordinating the activity of 

the doctoral schools and it is organized and functions in accordance with the provisions of the Code 

of doctoral studies and of its own regulation, approved by the Senate; 

(2) CSUD is managed by a director, a position assimilated with that of the vice-rector’s. 

Art. 93. (1) The Council of the Doctoral School (CSD) ensures, under the coordination of its 

director, the operative management of the doctoral school; 

(2) The Council of the Doctoral School is elected through a direct and secret universal vote, by the 

PhD advisors from the respective doctoral school; 

(3) The newly elected Council of the Doctoral School, approved by the CSUD and the Management 

Board, is validated by the Senate, with a simple majority; 

(4) The meetings of the Council of the Doctoral School are set and presided over by the director of 

the doctoral school; 

(5) The Council of the Doctoral School meets in ordinary sessions and extraordinary sessions, 

according to the regulation approved by the Senate. 

Art. 94. (1) The Council of the Academic Department (CDD) is a deliberative structure, elected 

through a direct and secret universal vote by the academic and research tenured staff from the 

respective department and it supports the department director in the operative managemet of the 

department; 

(2) The Council of the department is constituted from the Department Director and two members. 

At the meetings of the Council of the department may participate, as invited guests, representatives 

of the research institutes /centers/ laboratories and of the administrative services;  

(3) The newly elected Council of the department is approved by the Faculty’s Council, the 

Management Board and validated by the University’s Senate with a simple majority; 

(4) The meetings of the Council of the department are set and presided over by the director of the 

department; 

(5) The Council of the department meets in ordinary and extraordinary meetings. 

Art. 95. The Council of the Academic Department has the following tasks: 

(1) elaborates and adopts strategies and policies according to each domains of interest for the 

department; 

(2) proposes to the Faculty’s Council modifications in the structure of the department; 

(3) initiates proposals of new programs of study and formulates proposals to the Management Board 

for the cancellation of those that don’t correspond anymore to the University’s mission or that are 

academically or financially inefficient; 

(4) analyses and forwards to the Faculty’s Council the curricula for the programs of study that it 

coordinates; 

(5) evaluates and approves the subject description sheets;  

(6) elaborates the job description sheets and approves the annual programs of activity of the 

department’s staff;  

(7) establishes ways of evaluation of the students’ training, in accordance with the general rules 

approved by the Faculty’s Council;  
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(8) analyses and approves the requests of recognition or equivalence of the studies for the subjects it 

coordinates;  

(9) evaluates the activity of the teaching staff body and of the auxiliary research staff within the 

department;  

(10) follows the achievement of the obligations from the list of posts and individual job description 

sheets by the teaching staff body and the auxiliary and research staff;  

(11) proposes the awarding of rewards or sanctions, as it is the case, to the staff working within the 

department;  

(12) elaborates and approves the lists of posts for the academic and research staff within the 

department, in accordance with the legislation in force and the decisions of the Senate, and it 

forwards them to the Faculty’s Council; 

(13) approves the proposals of the department director regarding the increase of the academic 

workload of the academic staff who do not carry out scientific research activity or its equivalent, as 

well as, in exceptional cases, the decrease of the minimal academic workload and its supplementing 

with scientific research activity, under the conditions of the legislation in force; 

(14) initiates proposals to make academic and research positions available to be filled through 

contest; 

(15) organizes the contests for the filling of the academic and research vacant positions;  

(16) proposes the associated teaching staff that would substitute for the vacant academic positions;  

(17) coordinates the research activity from the department and supports the organization of 

scientific manifestations;  

(18) approves the academic materials elaborated by the members of the department;  

(19) uses the material and financial resources made available, under the conditions of the legislation 

in force;  

(20) participates to activities regarding the gain of funds and supplementary means;  

(21) approves the employment of specialists of renown scientific value in their domain, as invited 

professors and associated professors; 

(22) organizes the elections at the level of the department; 

(23) approves the students’ requests to follow 2 years of study in one academic year of study, under 

the conditions of the legislation in force; 

(24) initiates the proposals for the committees of evaluation and reevaluation of students; 

(25) proposes the establishment of some collaboration agreements with partners from the country 

and from abroad;  

(26) elaborates the annual report of activity regarding the state of the department; 

(27) carries out other tasks approved by the University’s Senate, the Management Board and the 

Faculty’s Council, under the conditions of the legislation in force. 

Art. 96. The elective procedures or the public contests for the filling of the management positions 

are regulated through the methodology elaborated by the Management Board and approved by the 

University’s Senate. 

Art. 97. In the case in which a management position is left vacant, there are partial elections 

organized or a public contest, depending on the case, within a period of maximum three minths 

from the date when the position was vacated, in accordance with the methodology in force at the 

date when the position was occupied. 

Art. 98. (1) The Rector is the legal representative of USAMV Iaşi, the authorizing officer of the 

University and he is the one who carries out the executive management; 

(2) The Rector is designated through the way that is approved by the academic and research tenured 

staff and the students’ representatives in the University’s Senate and in the Faculties’Councils, after 

the referendum; 

(3) The duration of the Rector’s mandate is of 4 years, being able to be renewed at most once, after 

being elected or passing through a public contest, under the conditions of the legislation in force; 

(4) A person cannot be the rector of USAMV Iaşi for more than eight years, regardless of the period 

when the madates were carried out and whether or not they were interrupted; 

(5) In the case of being in the position of member of the Government or state secretary, the rector 

has the obligation to be suspended from his position during his mandate; 

(6) The designated Rector is confirmed through an order of the minister, under the conditions of the 

legislation in force; 



 -23- 

(7) The Rector whose position is confirmed concludes an institutional contract with the competent 

minister; 

(8) The Rector whose position is confirmed concludes, for the duration of his mandate, a 

management contract with the University’s Senate, represented by its President, which contains the 

indicators of management performance; 

(9) The Rector carries out his activity in order to apply the provisions set out in the University’s 

Charter, the University’s regulations and the decisions adopted by the Senate; 

(10) The Rector is made responsible for his activity and answers in front of the Senate;  

(11) The Rector may delegate to the vice-rectors a part of his tasks. In the period when he is missing 

from the University, out of well founded reasons, the Rector designates the vice-rector who will 

take his place; 

Art. 99. The Rector has the following tasks: 

(1) carries out the operative management of the University; 

(2) manages the Management Board; 

(3) exercises the status of authorizing officer; 

(4) proposes for approval to the Senate the structure and functioning regulations of USAMV Iaşi; 

(5) organizes the public contest for the selection of deans for the faculties and issues the decisions 

of their confirmation; 

(6) organizes the contests for filling the academic and research positions; 

(7) annually submits for approval to the Senate the project of budget and the report regarding the 

budget implementation; 

(8) is responsible for the good management of the patrimony and for correcting the financial 

management of USAMV Iaşi; 

(9) allocates funds from the University’s resources for the priority stimulation of the most highly 

performant departments and structures; 

(10) proposes to the Senate, based on the internal evaluation, the reorganization or dissolution of  

departments, research centers or institutes that are not performing, without prejudice to the students 

or to the education and research process; 

(11) signs the official documents, the diplomas and the financial-accounting documents, elaborated 

and emitted by USAMV Iaşi; 

(12) issues decisions regarding the academic enrollment of students; 

(13) issues, in written form, decisions regarding the employment, sanction, modification and 

cancellation of working relationshops of all employees of USAMV Iaşi; 

(14) cancels, with the Senate’s approval, certificates and diplomas of study if it is proven that they 

were obtained by fraudulent means or by infringements against the Code of academic ethics and 

deontology; 

(15) approves the tasks of the academic auxiliary and non-academic staff, established in the 

individual job description sheet; 

(16) ensures that the contests for filling academic and research positions are carried out in good 

conditions, under the conditions of respecting the academic quality standards, the academic ethics 

and legislation in force; 

(17) approves the componence and structure of the committee of academic ethics and deontology 

proposed by the Management Board and approved by the Senate; 

(18) proposes to the Management Board the repetition of the full medical examination for the 

employees in situations of professional unsuitability of a psychological-behavioral nature 

(19) follows the application of the provisions of the internal regulations, the Code of academic 

ethics and deontology, as well as of other internal decisions of USAMV Iaşi; 

(20) presides over the committee of contest for the election of the general administrative director, 

and appoints him in this position, under the conditions of the legislation in force; 

(21) presents, in front of the Senate, reports regarding the fulfilmnet of the University’s strategic 

mission and objectives; 

(22) achieves other tasks established by the Senate, in accordance with the management contract 

and the legislation in force; 

(23) designs the strategic development of the University;  

(24) follows, exercises and is responsible with the application of laws, the Charter and the Senate’s 

decisions;  
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(25) solicits the convocation of the Senate;  

(26) controls the functioning of the administrative structures and services;  

(27) exercises disciplinary authority over the academic community, within the limits of the 

legislation in force and the internal regulations of the University;  

(28) approves the enrollment/re-enrollment or expulsion of students;  

(29) by applying the public liability element, the Rector: 

a) presents to the Senate, in the month of april, every year, the report regarding the state of the 

University; 

b) makes public his decisions and those of the Management Board; 

c) declares annually on his own responsibility the number of student places of the University, under 

the conditions of the legislation in force; 

(30) carries out other activities for the achievement of the University’s strategic objectives, under 

the conditions of the legislation in force. 

Art. 100. (1) The Rector may be removed from his position by the Senate, under the same 

conditions in which he was elected, in the following situations: 

a) does not achieve the performance indicators undertaken through the management contract and 

does not respect his other obligations that are specific to it; 

b) commits infringements against the legislationin force and the code of academic ethics and 

deontology; 

c) causes prejudice to the interest and renown of USAMV Iaşi; 

d) finds himself in one of the situations of incompatibility stated by the law for the position of 

Rector. 

(2) The Rector may be removed also by the competent minister to do so, under the conditions of the 

legislation in force, after consultation with the Senate, by the vote of the absolute majority of its 

members. 

(3) In the situation in which the Rector is removed from his position, the Senate has the obligation 

to finalize the procedures of designating a new Rector within a period of three months, by 

respecting the legislation in orce and to forward for approval to the competent Minister the name of 

the new Rector. 

Art. 101. (1) The vice-rectors, named by the Rector, after consultation with the Senate, from 

among the members of the academic community of USAMV Iaşi, exercise the tasks and obligations 

established by the Rector, after they have expressed in written format that they agree to present the 

management plan; 

(2) The number of vice-rectors of USAMV Iaşi is between two and four; 

(3) The tasks of the vice-rectors are established by the Rector and are targeting the organization of 

the academic programs of study, research, developmet, innovation, the public relations and the 

partnerships created at a national and international level, the financial management, the patrimony, 

the quality assurance, social and student-related issues, the cultural and sports activities, as well as 

other tasks; 

(4) The duration of the mandate of the vice-rector is of four years, being possible to be renewed at 

most twice; 

(5) The vice-rcetor is responsible for their activity, in front of the Rector and the Senate; 

(6) The vice-rector may be removed from his position by the Rector, after consultation with the 

Senate, if he does not fulfil the tasks set out in the investment decision, commits infrigements 

against the legislation in force and the code of academic ethics and deontology, finds himself in one 

of the incompatibilities set out by the law or produces prejudices against the interests of USAMV 

Iaşi; 

Art. 102.  The vice-rectors fulfill the tasks delegated by the Rector through a written order, after its 

validation from the part of the Senate, as follows:  

(1) education activities: 

 coordinates the admission contest; 

 coordinates and guides the activity of elaborating the programs of studies; 

 coordinates and guides the activity of quality assurance in higher education; 

 coordinates the activity of authorization, accreditation/reaccreditation of the programs of 

study; 
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 coordinates and guides the activity of professional development of the academic staff from 

the pre-higher education system; 

 coordinates activity involved in the contests for filling academic positions; 

 coordinates and guides the activity of elaborating the lists of posts; 

 coordinates the curricular policies (curricula) and the analytic programs; 

 coordinates the activity of montoring the quality of the academic process; 

 is responsible with the activity of operative planning, organization and coordination of the 

academic activities; 

 coordinates and guides the methods of the education process and the policies regarding the 

didactic materials and technical support; 

 is responsible with the professional re-training and continuing training; 

 coordinates the activities of the distance learning system; 

 coordinates and guides the activities regarding the examinations for the conclusion of the 

cycles of study; 

 coordinates the activity of academic national and international cooperation in the field of 

education; 

 controls the proper functioning of the faculties’ secretariates; 

 presents annually to the specialized committee of the Senate a report regarding the academic 

activity; 

 presents annually to the Management Board the report regarding the quality assurance in 

education. 

 

(2) economic activities, patrimony, institutional development and relations with the business 

environment: 

 coordinates and guides the activity of elaboration of the policies in the domain of 

investments, repairs, works of maintainance and checks their application; 

 coordinates and guides the activity of elaboration of the financial policies and checks their 

application; 

 checks the modernizatrion and maintainance of the education training facilities and the 

University’s patrimony; 

 is responsible for the maintainance in optimal state of the patrimony; 

 is responsible for the equipment of the university with technological, informatics and 

laboratory equipment; 

 coordinates the infrastructure of the communication system; 

 ensures the development of productive and lucrative activities within the university’s 

perimeter; 

 ensures the best use of the University’s facilities; 

 annually presents to the specialized committee of the Senate a report regarding the financial 

activitives, as well as those involvingthe patrimony, investments, repairs and equipments; 

 annually presents to the Management Board the report regarding the economic activity and 

the state of the University’s patrimony. 

 

(3) activities related to the scientific research, innovation, technological transfer and 

international relations: 
 coordinates and guides the technological and research activity in the University; 

 ensures the transfer of the research results to the economic environment; 

 coordinates the programs of scientific cooperation at the national and international level; 

 coordinates and guides the activity of the research centers and laboratories; 

 is responsible with the development and evaluation of the research staff; 

 coordinates and guides the activity of obtaining grants and research contracts; 

 coordinates the activity of scientific research publication and their international visibility 

and impact; 

 is responsible with the activity regarding the inventions and innovations and the patents of 

the scientific research results; 
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 coordinates and is responsible with the activity of internal and international dissemination of 

the scientific research results, in ISI journals or in journals indexed in international 

databases; 

 follows the way in which the research contracts are concluded and carried out; 

 is responsible with the program of the internal and international scientific manifestations; 

 coordinates the activity of the publishing and printing services of the University; 

 coordinates the scientific activity of students and the professional-scientific contests; 

 is preoccupied with attracting foreign students; 

 coordinates the activities of European integration o fthe University; 

 coordinates the activities of prospecting the labour market and the ways of mediating the 

insertion of students in the production system; 

 coordinates and guides the activity of the Library; 

 coordinates the activity of publication of notices, of promoting the image of the University; 

 is responsible with the elaboration of the decisions of the Management Board; 

 coordinates the activity of elaborating the documents of the Management Board; 

 presents annually to the specialized committee of the Senate the report regarding the cativity 

of scientific research, technological transfer and international relations; 

 annually presents to the Management Board the report regarding the activity of scientific 

research, technological transfer and international relations. 

 

(4) social activities, students' activities and relations with alumni: 

 coordinates and organizes, together with the Students’ League, the activity of 

accommodation in the University’s campus; 

 supports the Students’ League in organizing and carrying out the cultural, sports and 

professional-scientific manifestations in the academic and scientific environment; 

 coordinates the activities of awarding scholarships and the repartition of the summer camps 

for students, and is responsible with checking their application; 

 coordinates and is responsible with the activity of guidance and career orientation of 

students; 

 ensures the organization of student volunteering activities within the University’s perimeter;  

 checks the assurance of the normal and optimal living conditions in the student dormitories; 

 checks the good functioning of the cafeteria-restaurant services of the University; 

 coordinates the activity of the Alumni Association of the University, following their 

evolution in the labour market; 

 coordinates the University’s website and the activities regarding the University’s image; 

 is responsible with the internal and international cooperation regarding student-related 

issues; 

 presents annually to the specialized committee of the Senate the report regarding the social 

activities, students' activities and relations with alumni; 

 presents annually to the Management Board the report regarding the social activities, 

students' activities and relations with alumni. 

Art. 103. (1) The General Administrative Director mnages the administrative structure of 

USAMV Iaşi and is responsible for the good administrative management of the University;  

(2) The position of general administrative director is occupied by contest organized by the 

Management Board, whose results are validated by the University’s Senate; 

(3) The reconfirmation of the general administrative director in office on the position is done by a 

new decision of the Rector, based on his written and signed agreement of executive support of his 

management plan; 

(4) The general administrative director may be removed by the Rector, after consultation with the 

Management Board, if he does not fulfil the tasks set out in the Rector’s decision, does not respect 

the legislation and the norms of academic ethics and professional deontology or brings prejudice to 

the interests of USAMV Iaşi. 

Art. 104. The General Administrative Director is required by the Rector to be in charge with the 

organization and management of the administrative and patrimony activities of the University.  

Art. 105. (1) The Dean is responsible with the management of the faculty and represents the 

faculty in relation with third parties; 



 -27- 

(2) The Dean is selected by public contest, organized by the new Rector and validated by the 

Senate; 

(3) The Dean appointed by the Rector’s decision rightfully becomes a member of the Management 

Board of USAMV Iaşi during his mandate; 

Art. 106. The Dean has the following tasks: 

a) ensures the operative management of the faculty; 

b) presides over the meetings of the Faculty’s Council; 

c) applies the decisions of the Senate, the Management Board, the Rector and the Faculty’s Council; 

d) appoints the vice-deans, after consultation with the Faculty’s Council and establishes their tasks; 

e) is responsible with the selection, employment, regular evaluation, development, motivation and 

cancellation of any working relation with the faculty’s staff, in accordance with the legislation in 

force; 

f) is responsible for the good development of the contest for filling the academic and research 

positions, respecting the quality, academic ethics norms, in accordance with the legislation in force; 

g) approves the individual job description sheet for the academic auxiliary and non-academic staff 

of the faculty, in accordance with the legislation in force; 

h) signs the documents regarding the faculty’s activity, diplomas and certificates of study, in 

accordance with the legislation in force, being accountable for their correctness; 

i) is responsible with the quality assurance in education at the faculty level; 

j) is responsible with ensuring a high performance financial management at the faculty level, 

including by attracting supplementary funding sources; 

k) proposes and applies disciplinary sanctions established by the Faculty’s Council or the 

Committee of academic ethics and deontology, in accordance with the legislation in force; 

l) decides the cancellation of the result of an evaluation, if it was obtained by commiting 

infringement against the provisions of the Code of academic ethics and professional deontology; 

m) presents annually to the Faculty’s Council in the month of February a report regarding the state 

of the Faculty; 

n) presents annually and any time it is requested reporst requested by the Management Board; 

o) solicits from the department directors of the faculty to present in front of the council the annual 

reports after they have been debated by the members of the department; 

p) makes public his own decisions an dthose of the Faculty’s Council; 

r) carries out any other task, established by the Faculty’s Council, the Management Board and the 

Senate. 

Art. 107. (1) The Dean can be removed from the position by the Rector, after notifying the 

Faculty’s Council and receiving the approval of the Senate, if at least one the following situations is 

identified: 

a) has commited infringements against the Code of academic ethics and professional deontology 

regarding the conflict of interest; 

b) finds himself in one of the situations of incompatibility stated by the legislation in force and the 

Code of academic ethics and professional deontology; 

c) does not fulfil the management performance indicators set out in the appointment decision; 

d) commits infringements against the legislation in force and the norms of academic ethics; 

e) produces prejudices to the interests and renown of USAMV Iaşi; 

f) has lost the support of the Faculty’s Council; 

(2) The Dean may submit his resignation, by a formal request to the Rector; 

(3) In the situation where the position o fthe Dean is left vacant, the rector organizes a new contest 

for the selection of the Dean, according to the legislation in force. 

Art. 108. (1) A faculty can have maximum two vice-deans, depending on the number of 

departments and the size of its academic community; 

(2) The tasks of the vice-deans are established by the Dean. 

Art. 109. (1) The Department director ensures the operative management of the department and is 

subordinated to the Faculty’s Council; 

(2) The Department director is elected by direct and secret universal vote of the entire academic and 

research tenured staff of the department; 

(3) After the validation of the election results by the Senate, the department director is appointed by 

the Rector’s decision. 
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Art. 110. The Department director has the following tasks: 

a) elaborates the lists of posts, according to the legislation in force, and controls the fulfilmnet of 

the tasks set ou in them; 

b) calls and presides over the department meetings; 

c) contributes to the elaboration and implementation of the curricula; 

d) coordinates the research activity of the department; 

e) is responsible with the quality management and the financial resources management of the 

department; 

f) is responsible with the selection, employment, regular evaluation, development, motivation and 

cancellation of any working relation with the department’s staff, in accordance with the legislation 

in force; 

g) ensures the regular self-evaluation of the department, for its classification, in accordance with the 

legislation in force; 

h) is responsible with the good organization of the contests for filling the positions within the 

department, respecting the quality norms, academic ethics an dthe legislation in force; 

i) proposes to the Faculty’s Council the increase of the academic workload of the academic staff 

who do not carry out scientific research activity or its equivalent, as well as, in exceptional cases, 

the decrease of the minimal academic workload and its supplementing with scientific research 

activity, under the conditions of the legislation in force; 

j) participates to the establishment of the professional and transversal skills correcponding to the 

programs of study for the curriculum of which the subjects taught within the department contribute. 

k) fulfils any other task regarding the improvement of the education and research activity carried 

out within the department. 

Art. 111. (1) The Department director can be removed from his position by the Rector, after the 

approval of the Senate, if oe of the following situations applycă se constată una din următoarele 

situaţii: 

a) has commited infringements against the Code of academic ethics and professional deontology 

regarding the conflict of interest; 

b) finds himself in one of the situations of incompatibility stated by the legislation in force and the 

Code of academic ethics and professional deontology; 

c) does not fulfil his tasks regarding the performance standards in the acacdemic and research 

activity within the department; 

d) produces predujices to the interests and renown of USAMV Iaşi; 

e) at the request of the Dean or of one third of the academic and research tenured staff of the 

department, validated by a simple majority by the members of the department. 

(2) In the case where the position of department director is vacated, new elections are organized, 

according with the legislation in force. 

Art. 112. (1) The Director of the Doctoral school ensures the operative management of this 

structure; 

(2) The Director of the Doctoral school is appointed according to the Code of doctoral studies; 

(3) After validation by the Senate, the Director of the Doctoral school is confirmed by the Rector’s 

decision. 

Art. 113. The Director of the Doctoral school has the following tasks: 

a) elaborates the lists of posts according to the legislation in force and controls the fulfilment of the 

tasks set out in them; 

b) calls and presides over the meetings of the Doctoral school; 

c) contributes to the elaboration and implementation of the trategy of the Doctoral school; 

d) coordinates the research activity of the Doctoral school; 

e) is responsible with the quality management and the financial management of the Doctoral school; 

f) ensures the regular self-evaluation of the Doctoral school, according to the legislation in force; 

g) is responsible with the good organization of the contests for filling vacant positions by PhD 

students, respecting the quality norms, the academic erthics and the legislation in force; 

h) fulfils any other task regarding the activity of the Doctoral school. 

Art. 114. The Director of the Doctoral school can be removed from his position by the Rector, after 

the approval of the Senate, if one of the following situations is identified: 
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a) has commited infringements against the Code of academic ethics and professional deontology 

regarding the conflict of interest; 

b) finds himself in one of the situations of incompatibility stated by the legislation in force and the 

Code of academic ethics and professional deontology; 

c) does not fulfil his tasks regarding the performance standards in the acacdemic and research 

activity within the Doctoral school; 

d) produces prejudices to the interests and renown of USAMV Iaşi; 

e) at the request of the CSUD director or of one third of the PhD advisors of the Doctoral School, 

validated by a simple majority and the members of the Doctoral schools. 

Art. 115. (1) The Committee of academic ethics and integrity is established in accordance with 

Art. 306 al. 2 from Law 1/2011 and the Order no. 4492 / 06.07.2005, carrying out its activity based 

on a regulation approved by the Senate;  

(2) The Committee of academic ethics and integrity has the mission to elaborate recommendations 

regarding the academic ethics, scientific research deontology, the relations between different groups 

of the academic community;  

(3) The Committee of academic ethics and integrity analyses and solves any complaints submitted 

by the members of the academic and research body regardingthe decisions of the management 

structures of USAMV Iaşi.  

 

CHAPTER VIII – RIGHTS AND OBLIGATIONS OF THE MEMBERS OF THE 

UNIVERSITY  

 Art. 116. The academic, research, academic auxiliary and non-academic staff of USAMV Iaşi has 

rights and obligations that are covered by the legislation in force, by the present Charter and the 

provisions of the collective work contract.  

Art. 117. The rights of the academic staff, guaranteed by the present Charter, are the following:  

a) the right to professional recognition and development;  

b) the right to use the material resources of the University for carrying out their professional tasks;  

c) the right to exercise their intellectual properties on the lectures and any other results of the 

academic and research activities;  

d) the right to put in practice innovative ideas for the modernization of the education process, with 

the approval of the department;  

e) the right to evaluate the professional skills of students, based on a system validated and 

appropriate to their own conscience;  

f) the right to carry out academic research, in accordance with the academic freedom, respecting the 

deontology norms and scientific research norms;  

g) the right to free communication of the results of research, within the university or outside of it, in 

accordance with the legislation in force;  

h) the right to discuss the resulst of the research from their domain of competence and propose 

standards of validation of the knowledge;  

i) the right to freely express professional opinions within the academic environment and to initiate 

actions outside this environment, if these do not affect the University’s renown and the dignity of 

the profession;  

j) the right to participate to the activity of management of the department, faculty and the 

university;  

k) the right to elect and to be elected in management positions, under the provisions of the 

legislation in force, respecting the criteria of eligibility;  

l) the right to contest any decision hierarchically, at the Committee of academic ethics and 

deontology and at the legal courts;  

m) the right to have their position reserved, under the consitions established by the law;  

n) the right to be part of trade unions, professional, cultural, sports associations and organizations, 

organized under the auspices of USAMV Iaşi or outside of it;  

o) the right to participate to the social and public life in their own interests and in the benefit of the 

University.  
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Art. 118. (1) The obligations of the academic staff that are covered by the present Charter and the 

regulations established in accordance with it, set out in the list of posts and in the job description 

sheet, are the following: 

a) to fully fulfil and to an optimal level their professional obligations set out in the list of posts and 

the job description in order to contribute to the achievement of the mission of USAMV Iaşi;  

b) to respect in any circumstances the provisions of the Code of academic ethics and professional 

deontology, as well as the legislation force;  

c) to respect the University Charter and the regulations established in accordance with it;  

d) to represent the University at a national and international level, up to appropriate scientific 

standards;  

e) to respect the tasks covered by the legislation in force and the regulations of the University. 

f) the obligation to be regularly evaluated in accordance with the internal methodology and the 

legislation in force; 

g) the obligation to undertake the regular medical examination in accordance with the legislation in 

force; 

(2) Beside the tasks set out in paragraph (1), the academic staff has the obligation to respect the 

following norms of conduit within the academic environment:  

a) to show mutual respect and support in fulfilling the professional tasks;  

b) to make critical observations on the professional competences of another academic staff only in 

the presence of the person being referred to;  

c) to have a decent attitude in relation to colleagues, students and other categories of staff. 

Art. 119. (1) The rights and tasks of the research staff, research auxiliary staff and the non-

academic staff covered by the general legislation regardin glabour and by the individual job 

description sheet.  

(2) The present Charter guarantees to the categories of staff mentioned in paragraph (1) the right:  

a) to carry out actions by their own accord, outside of the academic environmemt, if it does not 

affect the renown of the University;  

b) to carry out professional development activities under institutionalized forms;  

c) to be respected within the academic community;  

d) to be part of trade unions, professional, cultural, sports associations and organizations, organized 

under the auspices of USAMV Iaşi or outside of it. 

(3) The categories of staff mentioned in paragraph (1) have the obligation to respect the same norms 

of conduit set out for the academic staff.  

Art. 120. The meritorious activity of the academic staff may be rewarded by:  

a) addressing public thanks durn department, faculty councils and Senate meetings;  

b) letters of appreciation from the part of the Rector;  

c) dipomas of merit issued by the University and awarded in front of the Senate;  

d) awarding annual prizes;  

e) awarding merit scores, according to the legal provisions and the internal methodology approved 

by the Senate.  

Art. 121. (1) The non-fulfillment, out of negligence or deliberate action, of some professional tasks 

by the academic staff, set out in the list of posts or in the job description sheet, or not respecting the 

conduit norms, contrary to the interest and renown of USAMV Iaşi, is sanctioned disciplinarily, in 

accordance to the seriousness of the infringements, with:  

a) warning;  

b) the diminuation of the basic wage, cumulated, according to each case, with the management 

allowance, for a determined period, in accordance with the legislation in force;  

c) suspension for a determined period of up to three years of the right to participate to any contest 

for filling an academic superior position, or of a management, guidance or control position, as a 

member of doctoral, master or bachelor committees, within USAMV Iaşi;  

d) the removal from a management position within USAMV Iaşi;  

e) disciplinary cancellation of the work contract. 

(2) The material liability of the academic and administrative staff is established according to the 

labor legislation. The decision to imputate, as well as other acts for recovering losses and 

prejudices, is done by the Management Board, except for the cases where, as stated by the law, 

there are other means required.  
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Art. 122. (1) The proposal of sanction is done by the department director or the director of the 

research unit, the dean, Rector or at least by one third of the total number of the members of the 

department or the management structures.  

(2) The disciplinary sanction is applied in accordance with the legislation in force.  

Art. 123. (1) The prior investigation of the facts before applying the sanction is mandatory and 

cannot surpass 30 days from the submission of the proposal. The right to defense of the 

incriminated person is guaranteed.  

(2) On the basis of the result of research and according to the seriousness of the act, the sanctions 

are applied by:  

a) the Dean, for sanctions set out in paragraph 121 points a) and b);  

c) the Rector, for sanctions set out in paragraph 121 points c) to e). 

Art. 124. The meritorious activity of researchers, academic auxiliary staff and non-academic staff 

may be rewarded by:  

a) addressing public thanks by the direct superior; 

b) awarding annual prizes;  

c) awarding differential wages, according to legal provisions and the University’s ow methodology, 

approved by the Senate. 

Art. 125. The non-fulfillment, out of negligence or deliberate action, of some professional tasks by 

the categories of staff mentioned in art. 119, set out in the list of posts or in the job description 

sheet, or not respecting the conduit norms, set out in the present Charter, is sanctioned 

disciplinarily, in accordance to the seriousness of the infringements, with:  

a) warning;  

b) the diminuation of the basic wage, cumulated, according to each case, with the management 

allowance, for a determined period, in accordance with the legislation in force;  

c) disciplinary cancellation of the work contract.  

Art. 126. The proposal of sanction is, in principle, under the charge of the direct superior.  

Art. 127. (1) The prior investigation of the facts before applying the sanction is mandatory and 

cannot surpass 30 days from the submission of the proposal. The right to defense of the 

incriminated person is guaranteed.  

(2) On the basis of the result of research and according to the seriousness of the act, the sanctions 

are applied by the direct superior or the hierarchic superiors, according to the organizational 

structure of the University.  

 

CHAPTER IX – FINANCING AND THE UNIVERSITY’S PATRIMONY 

Art. 128. (1) USAMV Iaşi functions as an institution financed by the funds allocated from the State 

budget, funds obtained from scientific research, extension, consultancy, organization of specific 

courses, production activities, provision of services, microproduction, dividends, leases, 

associations, tuition fees, interests, donations, sponsorships, fees obtained from natural/legal 

persons, in accordance with the law, and other sources approved by the law, as well as the 

contributions of other ministries, loans or external financial support. The revennues obtained from 

other sources than the budgeded ones are managed integrally by the University, under the 

conditions of the legislation in force. 

(2) All the financing resources of USAMV Iaşi are its own revenues. 

(3) The financing of USAMV Iaşi from the state budget is done based on contract concluded with 

the competent ministry, with the two components: institutional contract for the basic financing, for 

the funds allocated for the scholarships and social protection of students, for the funds allocated for 

the institutional development, as well as for the financing of the investment objectives, and a 

supplementary contract for the financinig of capital repairs, equipment and other investment 

expenses, as well as for accommodation and means subventions. 

 (4) USAMV Iaşi may benefit of a separate fund for the institutional development, from the state 

budget allocated by the ministry, based on the competitive criteria according to international 

standards. 

(5) The financing of the scientific research is odne according to the legislation in force specific for 

the research-development domain. 
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(6) The funds remaining at the end of the year from the budget execution set out in the institutional 

and complementary contracts, as well as the funds for scientific research and the extra-budgetary 

funds remain at the disposal of USAMV Iaşi. 

(7) The revenues are used by the University under the conditions of academic autonomy, in order to 

attain its undertaken objectives, respecting the legislation in force and the criteria of opportunity 

and efficiency. The revenues are used for ensuring the salary rights of employees, the stimulation of 

the staff with meritorious results, carrying out investments, equipments, capital and current repairs, 

the modernization and rehabilitation of the education training, research and production facilities, the 

practical training facilities, supporting internal research, internal and external mobilities, the 

maintainance of equipments and buildings, subscriptions, services for the good development of the 

academic and administrative processes, the procurement of didactic materials, microproduction and  

maintainance, awarding scholarships etc. 

(8) The expenditures at the level of the University or those that are descentralized will have to 

comprise a mandatory component regarding the institutional development.  

Art. 129. (1) The expenditures of the University are done respecting the legal provisions in force 

and observing the objectives of the institutional development. 

(2) The financial and material means obtained through sponsorships by the members of the 

academic community may be spent only under a strict regulation in accordance with the provisions 

of those particular sposorships contracts, under the conditions of the legislation in force. 

(3) The ways of establishing, developing and use of the material resources of the University, 

necessary for the professional training and scientific research, are proposed by the Management 

Board and approved by the Senate. 

(4) At the level of all structures and management positions, there must be consistently promoted the 

principle of prudence in the management of the resources of USAMV Iaşi. 

Art. 130. (1) USAMV Iaşi disposes of its own patrimony, managed according to the legislation in 

force. The patrimony of the University is composed by the total rights and obligations of economic 

and administrative nature, which are movable and immovable goods, that are highlighted as such in 

the University’s inventory. 

(2) The rights that USAMV Iaşi has over the goods from its own patrimony may be real, according 

to different cases, right of property or the stripping of this right, use, usufruct, servitute and 

superficies right, according to the provisions of the Civil Code, timeshare, by lease, concession, 

leased asset and others as such, or the right of management under the conditions of the legislation in 

force. 

(3) The goods obtained out of the University’s own financial resources, regardless of their origin, 

are a private property of USAMV Iaşi. The University has in its patrimony mobile and immobile 

goods, from the public domain or from the private domain of the state. The University has the right 

of property over the goods from its patrimony and may dispose of these under the conditions of the 

legislation in force. 

(4) The subjective rights of the University over the goods from the public domain of the state may 

be rights of management, of use, of concession, or of lease, under the conditions of the legislation in 

force. 

(5) The right of disposition over the elements of patrimony assets is regulated by the law. The 

University may award by contract the right of management and use over the patrimony goods of the 

companies or associations where it has the status of associate or shareholder, or to the foundations 

where it has the status of founder, with the approval of the Senate. The right of use and management 

over the goods that are public property cannot constitute a contribution of the University to the 

social capital of a company, foundation or association. 

(6) Therenting of goods that are available from the patrimony assets is done only under the 

conditions of the legislation in force, with the approval of the Senate. Any destruction or material 

loss is recovered from those who are guilty of causing said loss, under the conditions of the 

legislation in force. 

(7) The University, with the approval of the Senate, may establish or participate to the 

establishment of foundations, associations and companies. The Senate approves, at the proposal of 

the Management Board, the amount and structure of the contribution, according to each case, to the 

patrimony, respectively to the social capital of the structures mentioned. 
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CHAPTER X – PARTNERSHIP RELATIONS 

Art. 131. (1) While exercising its mission and in order to promote defining values of the European 

Higher Education Area, USAMV Iaşi develops partnerships at a national and international level.  

(2) In order to fulfil its mission, the University may associate with other higher education 

institutions or other organizations, under the conditions proposed by the Management Board and 

approved by the Senate. 

(3) Within the forms of partnership, there will be promoted the most representative values, the 

mission and strategic objectives of the University. The realization of this process supposes: 

- the development of some collaboration relations with the most prestigious universities at a 

national and international level 

- the participation to consortium or cluster type structures, that promote programs of study and 

projects that are compatible with the ones offered by the University; 

- the support for the members of the academic community to be efficiently involved in in the 

activites carried out by the professional and scientific associations consecrated at the national and 

international level; 

- the consolidation of the partnerships with representative structures, of the economic, social and 

institutional environment; 

- the promotion of some collaboration activities with thw economic and social environment that 

support specific projects, of a sectorial type, proposed by the members of the academic community. 

(4) In order to increase the performance in education training and research activities, according to 

the law, the University may establish, on its own or by association, companies, foundations or 

associations, with the approval of the Senate.  

(5) The conditions and ways in which contracts may be concluded with public institutions and with 

economic operators, for carrying out some projects of fundamental and applicative research or to 

increase the level of qualification of the specialists with highed education, are adopted and 

implemented by the Management Board of USAMV Iaşi. 

(6) In order to fulfil its mission, USAMV Iaşi may participate to the establishment of associations 

or may form consortiums with other higher education or research institutions at the proposal of the 

Management Board and with the approval of the Senate. 

(7) The ways and the conditions of carrying out international cooperation activities or of 

participating to European and international organizations of profile, are established by a regulation 

elaborated by the Mangement Board and approved by the Senate. 

(8) The forms of cooperation are established by: interinstitutional agreements, framework 

conventions, memorandums of understanding, collaboration protocols, contracts for carrying out 

research projects, of professional training etc. 

(9) The University develops the relations of collaboration with European and international bodies 

by the formalization of the adhesions (adhesions, declarations of adhesion) to the international 

bodies of higher education and research or to their programmatic documents. 

(10) The University participates to the European competitions for research and education projects 

and to their development based on international partnership. 

Also, USAMV Iaşi collaborates for the development of projects financed by the structural funds of 

the Europena Union for the training of human resources through specific ways, such as courses and 

applications conducted by professors from universities from the European Union or the mobility of 

students, Phd students and the academic staff to European universities. 

(11) An efficient way of international cooperation is represented by the organization of joint PhD 

studies, a system in which the PhD student carried out his activity under the guidance of an adviser 

form the University and of a second advisor from another country, based on a written agreement 

between USAMV Iaşi and the higher education institution from where the foreign advisor is. 

Art. 132. (1) The representatives of student organizations and trade unions from USAMV Iaşi may 

participate to the activityof the management structures of the University (Faculty Council, Senate, 

Management Board, the Councils of the Doctoral schools an dthe Councils for doctoral studies), 

either as elected members, or as invited guests to the meetings of those structures. 

(2) The student organizations that represent the interests of students at the level of each component 

of the academic community may participate as invited guests to the meetings when there are student 

related issues being discussed.  
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(3) The students have at least one representative in the committees of ethics, of accommodation, of 

quality assurance, as well as in other committees with a social characteristic, in accordance with 

Law no. 1/2011. 

(4) The aspects that constitute basic concerns for the trade union and student organizations may be 

the subject of some analyses, debates or consultations, both with the representatives of those 

organizations and with other invited guests from the management bodies of the union trades or 

student organizations. 

(5) Periodically, the representatives from the management structures of the University organize 

meetings with the student representatives in the Senate and in the Faculty Councils, in order to 

analyze and to consult with regards to major issues of the education process, practical training of 

students, student scientific research, accommodation issues, issues regarding the awarding of 

scholarships and other forms of support for studies and life conditions (mobilities, medical 

assistance and healtcare etc.). 

(6) One of the ways of constructive collaboration with the trade union and student organisations is 

represented by the engagement of the representatives of these organizations in the organization 

committees comitetele of various manifestations specific to the academic life. 

(7) The University’s management, through the Management Board, regularly organizes 

communions regarding the application and monitoring of the compliance with the provisions of the 

University Charter, the Student’s Code, the Code of academic ethics and professional deontology, 

interal regulation, and other regulations that are specific to the education, research and social life 

activity of the University, to which the representatives of the trade union and student organizations 

are taking part. 

 

CHAPTER XI – THE MANAGEMENT OF ACADEMIC QUALITY 

Art. 133. (1) In order to promote the culture of the quality of the activity carried out within its 

community, USAMV Iaşi establishes structures for the quality assurance at the university, faculty, 

department level, as well as a body of internal quality auditors. 

(2) The procedures of quality evaluation are stated in the Regulation regarding the quality 

assurance, adopted by the Senate. 

(3) The results of the education and scientific activities carried out within the University, faculties 

and departments are made public by annual self-evaluation reports regarding the quality of the 

academic activity. 

(4) The students are members with full rights in the quality assurance process and elaborate 

annually, through their representatives in the Senate, a report of the evaluation of the academic 

quality assurance, which they make public. 

(5) The quality of the education and research activities carried out within the university is internally 

evaluated and certified externally under the conditions of the law, and the results of these are made 

public. 

(6) The academic and scientific activity of the academic and research staff is evaluated at least once 

every five years, in accordance with the legislation in force. 

(7) The evaluation of the didactic activity of the academic staff by the students is mandatory, its 

results being made public. 

 

CHAPTER XIII – THE ACADEMIC CODE OF STUDENTS’ RIGHTS AND 

OBLIGATIONS 

Art. 135. (1) The status of students covered by the provisions of the present Code, is owned by the 

persons who are enrolled at the Bachelor, Master and PhD programs of study. 

(2) A person may be admitted and enrolled as a student, concomitently, at no more than two 

programs of study, regardless of the education institutions that offer them. Any financial subvention 

or scholarship from public funds is awarded, according to the legislation in force, only in one higher 

education institution, for only one program of study. In the case of students who transfer between 

universities or programs of study, the subvention follows the student. 

(3) A person may benefit from financing from the budget for only one program of Bachelor studies, 

for only one program of Master studies, for only one program of PhD studies.  

(4) Students, the postdoctoral researchers and the trainees are partners in the process of specialist 

training. Their opinion, expressedindividually, through representatives or through surveys done 
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based on methodologies adopted by themselves, constitute a way of selfcontrol, of evaluation and 

development of the academic activity. 

Art. 136. The students are members with full rights of the academic community, being partners in 

the management of USAMV Iaşi, including in the process of quality assurance of the academic 

activity. 

Art. 137. The students’ activity within the community is based on: 

(1) The principle of non-discrimination – according to which all students benefit from equality of 

treatment from the part of the institution, any direct or indirect discrimination of any student based 

on criteria of gender, sexual orientation, age, race, ethnicity, religiuon, politics option, social origin, 

dizabilities, family situation, trade union membership or activity being prohibited; 

(2) The principle of participating to the decision-making process: all decisions adopted by the 

management structures of USAMV Iaşi are taken with the participation of the student 

representatives; 

(3) The principle of transparency and of access to information – according to which students have 

the right to free access to information regarding their own educational trajectory and the life of the 

academic community to which they belong; 

(4) The principle of the right to specialized support and to complementary services free of charge, 

consisting of guidance and counseling by the academic staff, outside of classes, seminars or 

laboratories; the counseling with the purpose of professional orientation during the studies; 

psychological counseling, if needed; access to the works of specialization and the scientific 

publications available at the Library of USAMV Iaşi; access to their own academic records. 

(5) The principle of the liberty of speech – according to which the liberty of expressing their 

opinions is guaranteed within USAMV Iaşi, respecting the legislation in force. 

(6) The principle of employability – the theoretical and practical content of the studies must be 

relevant to the domain of study and applicable in the social and economic life, the results of the 

learning process must be closely correlated with the skills trained by the programs of study and  

with the National Qualifications Framework; the education process must be centered on the student 

in a way that would offer them personal development opportunities,  social integration, the capacity 

of being employed and mobility in the labour market; 

Art. 138. At the proposal of the student representatives in the Senate, with the approval of the 

Management Board, the Senate adopts the system of monitoring the compliance with the provisions 

of the Academic Code of rights and obligations of students and trainees. The Students’ League from 

USAMV Iaşi presents an annual report regarding the compliance with the code, which is made 

public. 

Art. 139. At the moment of enrollment, the students and postdoctoral researchers conclude with 

USAMV Iaşi a contract of studies that is valid for the entire duration of the cycle of study or 

training. Any possible changes of its provisions are mentioned in additional acts. 

Art. 140. The evaluation of the students and trainees’ knowledge during their studies is done in 

accordance with the methodologies elaborated by the Management Board and approved by the 

Senate. 

Art. 141. (1) Students are represented in all the consultative, deliberative and management 

strcutures of USAMV Iaşi. 

(2) Students have the right to choose their own representatives within the management structures of 

USAMV Iaşi, according to the law. Students have a representative in the Management Board, the 

committees of ethics, of approval of the accommodation resulst, of quality assurance, as well as in 

other committees. 

(3) The representing students are elected in a democratic way, by a direct and secret universal vote, 

at the level of all student groups, programs and cycles of study. They are the legitimate 

representatives of the students’ interests within USAMV Iaşi. 

(4) The ways of exercising the rights regarding the students’ representation will be established by 

the methodology elaborated by the Management Board and approved by the Senate. 

(5) Statutul de student reprezentant nu poate fi condiţionat de către conducerea USAMV Iaşi. 

Art. 142. The Students’ League of USAMV Iaşi, through its bodies at the level of the faculties and 

that at the level of the university, expresses the USAMV Iaşi students’ interests in relation to the 

University, the faculties, the departments and the technical-administrative structures. 

Art. 143. The students of USAMV Iaşi have the following rights and liberties: 
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− to benefit from the provisions of the Law of National Education, the USAMV Iaşi Charter and the 

University’s regulations; 

− to have unlimited access to the decisions made by the management structures of the faculties and 

the University; 

− to benefit from financing from the budget, after the admission contest and the evaluation after one 

year or one semester of their academic performance; 

− to benefit from the financing of their studies or from scholarships, based on some contracts 

concluded with companies or with natural or legal persons; 

− to have the right to freely choose the courses and specializations, according to the legislation in 

force and the curricula; 

− to be informed during the first classes, regarding the analytic program (curriculum), the structure 

and objectives of the course, the skills it generates, as well as the methods of evaluation and 

examination; 

− the right of intellectual property over the different papers/materials published during their 

program of study to which they are enrolled; 

− to benefit from the mobility of the programs of study, in accordance with the regulations 

regarding the trasferable credits; 

− to use the laboratories, amphitheaters, lecture and seminar rooms, reading rooms, library, 

information points, accommodation spaces, gym facilities, sports facilities, and all the other spaces 

or services made available for them by USAMV Iaşi, free of charge or based on a fee agreed upon 

by the University’s Senate; 

− to participate to the contests organized by USAMV Iaşi and the ministry for the selection of 

beneficiaries of mobilities or scholarships abroad; 

− to participate to the contest of allocation of the places where the practical training is carried out, 

set out in the curriculum; 

− to receive and fill in questionnaires for the evaluation of the academic staff, courses, seminars and 

practical works; 

− to participate to the student scientific activities, student contests, professional contests, cultural 

and sports activities. 

− to elect and be elected in the consultative, deliberative and management structures at the faculty 

and university level; 

− to be part of student organizations; 

− to establish within USAMV Iaşi workshops, clubs, circles, cenacles, artistic and sports groups,  

organizations, as well as publications, according to the legislation in force; 

− to carry out extracurricular activities that would contribute to their professional or moral-civic 

development, and to receive, based on the effort they make, a number of transferable credits, that 

would be noted in the diploma supplement, in accordance with the legislation in force; 

− to receive scholarships and other forms of financial or material support, in accordance with the 

legislation on force and based on the regulations and methodologies approved by the Senate; 

− to benefit from treatment for their health in health or rest resorts, in student camps, under the 

conditions established by the abilitated ministry; 

− to benefit from services for information and academic, professional and social counseling, with 

no fees; 

− to benefit from medical care and psychological care free of charge, within the medical offices in 

the campus or in clinics and specialized units, according to the law; 

− to benefit from accommodation, under the conditions of the legislation in force, as well as the 

conditions of the internal regulations of USAMV Iaşi; 

− to benefit from protection in the academic environment from the part of the authorities charged 

with the public order. The protection is solicited by any student, memeber of the academic 

community; 

− to freely receive all the documents of study issued by USAMV Iaşi, as well as those attesting the 

status of student, according to the legislation in force; 

− to benefit from fees reduced with 75% for the access in museums, concerts, theater, opera, 

movies, other cultural and sports maisfestations organized by public institutions, in the limit of the 

approved budgets, according to the law; 
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− to have free access to information refarding the number, type and amount of all the fees charged 

by USAMV Iaşi; 

− to benefit from other rights and liberties stipulated in the USAMV Iaşi Charter and in other 

internal regulations. 

Art. 144. The ethnic Romanian students from outside the country borders, who receive scholarships 

from the Romanian state, benefit from gratuity for all manifestations organized on the territory of 

Romania, according to the law. 

Art. 145. The candidates coming from environments with high socio-economic risk or marginalized 

from a social point of view – roma, graduates of high schools from the rural environment or from 

cities that have less than 10.000 inhabitants – may benefit from a number of budgeted places 

guaranteed, under the conditions of the law. 

Art. 146. Students have the following obligations: 

− to prepare and actively participate to classes, seminars and laboratories, as well as the regular 

examinations set out in the curricula; 

− to elaborate and present projects and practical works; 

− to pass the types of evaluation of knowledge in the sessions set out in the regulations. 

− to check their academic records at the end of every semester and academic year; 

− to manigest a civic behavior and respect towards their classmates, as well as towards the 

academic and administrative staff; 

− to maintain and use with good care the material resources made available to them by USAMV 

Iaşi; 

− to respect the rules of fire prevention and civil defence; 

− to not smoke within the USAMV Iaşi facilities, with the exception of the places specifically 

indicated for this purpose. Contrary, they will support the sanctions established by the Senate, 

according to the legislation in force; 

− to pay in due time their financial obligations towards USAMV Iaşi; 

− to respect any other obligations set out in the present Charter and in other internal regulations. 

Art. 147. (1) USAMV Iaşi awards prizes, scholarships, places in student camps and other similar 

stimulents, to the students with remarkable results in their academic training or in other activities 

that are beneficial to their personal and professional development, or who increase the renown of 

USAMV Iaşi, in the limit of the funds allocated from the state budget. USAMV Iaşi may grant such 

stimulents from its own revenues. 

(2) The funds for scholarships and social protection for students are allocated depending on the 

number of students from the full-time studies, financed by the budget. 

(3) Students benefit from performance, merit or study scholarships, for the stimulation of 

excellence, as well as social scholarships, for the financial support of those with reduced incomes, 

in the limit of the funds allocated from the budget, according to the legislation in force.  

(4) Students who benefit from social or study scholarship may receive scholarships for academic 

performance as well. 

(5) USAMV Iaşi supports the students with special needs and problems, as well as those with 

special educational needs, in the limit of the funds allocated from the state budget. 

(6) USAMV Iaşi awards social scholarships to the students who come from disadvantaged families, 

as well as those who are institutionalized, according to the legislation in force. 

(7) USAMV Iaşi may supplement the scholarships fund with its extrabudgetary own revenues. 

(8) USAMV Iaşi may approve for students who represent special cases, the reduction of the tuition 

fees, in exchange for carrying out some activities, serving the interest of the University. 

Art. 148. Students who come from families with reduced income benefit from a system of bank 

loans for carrying out their studies, guaranteed by the state, under the conditions of the legislation in 

force, through the Agency of credits and study scholarships. The graduates who will practice their 

profession for minimum five years in the rural environment will benefit from advantageous 

conditions for the credit, according to the law. 

Art. 149. (1) USAMV Iaşi grants annually accommodation spaces to students, in the limit of the 

places available, respecting criteria established by specific regulations. 

(2) The accommodation of students in the dormitories is done in the limit of places available, taking 

into account their academic performance and social circumstances, based on a fee. 

(3) The functioning of the dormitories is done based on internal regulation. 
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(4) Some dormitories may function under hotel conditions, with fees established by the Senate, 

according to the legislation in force, during the vacation period. 

(5) USAMV Iaşi ensures to its students the conditions for eating at the cafeteria-restaurant managed 

by the University. 

(6) The expenses for the maintainance of the dormitories and cafeteria managed by USAMV Iaşi 

are covered by their own revenues and by budget subventions, allocated for this reason. 

(7) The fees charged by USAMV Iaşi for students for the dormitories and cafeteria services are not 

more than the equal sum of the difference between the functioning costs, including the staff 

expenses, the expenses of utilities, basic materials, and consumable materials, and the expenses of 

current maintainance and subventions from the state budget. 

(8) In order to guarantee transparency, USAMV Iaşi publishes regularly the revenues and 

expenditures balance for each student dormitory. 

(9) USAMV Iaşi may grant accommodation subventions to students who choose another form of 

accommodation than the University’s dormitories, in the limit of the funds allocated from the 

budget. 

(10) Students who come from children homes or who are orphans of both parents may be exempted 

from paying the accommodation fee, according to the legislation in force. 

Art. 150. During the academic year, students benefit form a fee reduced with 50% for the means of 

public transport, the internal auto, railwasy and naval transport. The students who are orphans of 

both parents or coming from children homes benefit from gratuity for the categories of transport 

established by the order of the qualified ministry. 

Art. 151. The children of the academic activity are exempted from paying admission fees, for the 

Bcahelor, Master and PhD programs of study, in accordance with the legal provisions in force and 

the admission methodology, and benefit from gratuity for the accommodation in the student 

dormitories. 

Art. 152. (1) USAMV Iaşi encourages the cultural and sports activities of students. In this sense, 

there may be organized cultural, sports manifestations, professional and scientific conferences, 

activities of sanitary education, cenacles etc.  

(2) The activities may be organized only outside of the study schedule, respectively of practical 

work schedule, without bringing prejudices directly or indirectly the professional-scientific activity. 

(3) The responsibility of the organization of the cultural, education and sports activities belongs to 

the initiators. 

(4) The use of the USAMV Iaşi spaces for cultural-education and sports activities is approved by 

the Management Board. 

Art. 153. USAMV Iaşi is a founding member of the Alumni Association and supports its activity 

through which it obtains information regarding the insertion of graduates into the labour market, in 

order to increase the quality of the education and research process, develops relations with the 

business environment, obtains supplementary subventions etc. 

Art. 154. (1) The non-compliance with the obligations set out in the regulation attracts the sanction 

of those who are guilty, depending on the seriousness of the non-compliance, according to the 

internal regulations. 

(2) The complaints against the applied sanctions are addressed to the hierarchic structure that is 

superior to the person who has received the sanction. Their decisions are final. 

 

CHAPTER XIV – THE CODE OF ACADEMIC ETHICS AND PROFESSIONAL 

DEONTOLOGY 

Art. 155. (1) The Code of academic ethics and professional deontology comprises the rules of 

academic conduit, and the responsibility for any non-compliace; 

(2) The Code of academic ethics and professional deontology expresses the principles and rules that 

the members of the academic community of USAV Iaşi agree to respect and follow in their 

academic activity, establishes the reference standards and the sanctions to which they expose the 

members of the academic community. 

(3) The Code of academic ethics and professional deontology is part of the present Charter and it is 

elaborated in accordance with the legislation in force. 

(4) In the University there can not simultaneously fill positions persons who are spouses, relatives, 

in-laws, including third-degree relatives, if they find themselves and with regards to each other in 
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positions of management, control, authority or institutional evaluation and they cannot be elected in 

PhD evaluation committees, other evaluation committees or contests, whose decisions affect the 

spouses, relatives, in-laws, including third-degree relatives. 

(5) In order to ensure the compliance withth epresent code, the Committee for academic ethics and 

deontology is created and functions. 

(6) The componence and structure of the Committee for academic ethics and deontology are 

proposed by the Management Board, approved by the Senate and by the Rector, according to the 

law. 

(7) There cannot be part of the Committee for academic ethics and deontology the persons who hold 

a position of rector, vice-rector, dean, vice-dean, general administrative director, department 

director. 

(8) The Committee for academic ethics and deontology functions based on its own regulations, 

approved by the Senate. 

(9) The Committee for academic ethics and deontology has the following tasks: 

a) analyzes the noncompliance situations, based on notifications received from the members of the 

academic community, from any person from outside the unicersity or based on self-denouncement; 

b) manages the analyzed notifications proposing the sanctions that will be applied; 

c) within 30 days from the date of its establishment, it verifies and highlights the incompatibilities 

that happened during the validation of mandates of all the mebers of the management structures and 

signals the cass of incompatibility to the Senate; 

d) elaborates and makes public an annual report regarding the compliance with the academic ethics 

and professional deontology for the research activities; 

(10) The decisions of the Committee for academic ethics and deontology are approved by the legal 

adviser of the University. The legal responsibility for the application of the decisions of the 

Committee for academic ethics and deontology belongs to the University. 

Art. 156. (1) The conflict of interests is the situation in which the person has or could have a 

personal interest of a patrimony or non-patrimony nature, which could influence the achievement 

with objectivity and impartiality the tasks they have. 

(2) The personal interest represents any advantage, material or of any other nature, pursued or 

obtained, directly or indirectly, for one’s self or for another person, by the academic or research 

staff that exercises permanently or temporarily, with any title, a management or control position, by 

using their reputation, influence, facilities, relations and information to which they have access, in 

order to reach said interest. 

(3) There are considered decisions or acts that are adopted or concluded under conditions of conflict 

of interest and those of deliberative structures in which at least one of the members are in a conflict 

of interests and has not abstained from voting or debates. 

(4) In the case in which a person found in the situation of a conflict of interests, they have the 

obligation ti immediately infor by writing the deliberative structure or the person who holds an 

executive function hierarchically superior to theirs. 

(5) The persons who have been notified by the committee regarding the existence of a conflict of 

interests are obligated, within at least three days from knowing, to engage in the necessary measures 

that would cese the respective conflict. 

(6) If within a period of six months, a person is obligated to abstain for at least three times from 

adopting a decision or concluding some documents because of the imminence of a conflict of 

interests, the Committee of academic ethics and professional deontology proceeds at the Rector’s 

request to verify the existence of incompatibilities and other interdictions stipulated by the law. 

(7) If at the date of the appointment as a Rector that particular person is a member of the USAMV 

Iaşi Senate, then they are suspended rightfully from their position of senator during the period of the 

Rector’s mandate. 

Art. 157. (1) The persons who find themselves in a situation of incompatibility must solve this issue 

within 30 days from the date of the notification towards the Committee of academic ethics and 

professional deontology. 

(2) The noncompliance with this obligation is notified by the hierarchic superior, who acts toward 

cancelling the direct hierarchic relations between the persons who are found in a situation of 

incompatibility. 
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Art. 158. (1) There are considered serious non-compliance with the good code of professional and 

scientific conduct and are sanctioned according to the law, the following: 

a) the plagiarism of results or publications of other authors; 

b) the fabrication of scientific results or the replacement of results with ficticious data; 

c) the introduction of false data in grant or financing requests, as well as in any other official 

documents; 

d) the commercialization of scientific works in order to facilitate the forging of the status of author 

by the buyer; 

e) fillin academic and research positions by persons who have had serious non-complience incidents 

from the code of good conduct in the scientific research and academic activity, established 

according to the law. 

(2) The advisors for Bachelor, Master and PhD theses react in solidarity with the authors for 

ensuring the original nature of said materials. 

Art. 159. There are prohibited the discriminations between the members of the academic 

community based on criteria of age, gender, ethnicity, soliac origin, sexual, political or religious 

orientation, or any other types of discriminations, according by the law. 

Art. 160. The sanctions that may be applied to the academic, research and research auxliary staff by 

the Committee of academic ethics and professional deontology for the non-compliance with the 

academic ethics and deontology or for non-compliance with the code of good conduct in scientific 

research are as follows: 

a) warning;  

b) the diminuation of the basic wage, cumulated, according to each case, with the management 

allowance, for a determined period, in accordance with the legislation in force;  

c) suspension for a determined period of up to three years of the right to participate to any contest 

for filling an academic superior position, or of a management, guidance or control position, as a 

member of doctoral, master or bachelor committees, within USAMV Iaşi;  

d) the removal from a management position within USAMV Iaşi;  

e) disciplinary cancellation of the work contract. 

Art. 161. The sactions that may be applied to students by the Committee for academic ethics and 

professional deontology for non-compliance with the academic ethics are as follows: 

a) written warning; 

b) expulsion; 

c) other sanctions set out in the code of academic ethics and professional deontology. 

Art. 162. The sanctions established by the Committee for academic ethics and professional 

deontology are applied, depending on the case, by the Dean or the Rector, within 30 days from the 

written notice regarding said sanctions, according to the law.       

CHAPTER XV – FINAL PROVISIONS 

Art. 163 (1) The University Charter is adopted by the USAMV Iaşi Senate, with a qualified 

majority; 

(2) The adopted Charter may be modified with the vote of two thirds of the members of the Senate; 

(3) Based on the Charter, the General Regulation for the functioning of the University, as wel as the 

other regulation stated in Art. 5, are elaborated, and will be submitted to the Senate’s approval; 

(4) The University’s own regulations are component parts of the University Charter. 

 

 The present Charter was approved during the University’s Senate meeting of “Ion Ionescu 

de la Brad” University of Agricultural Sciences and Veterinary Medicine of Iaşi on 27.07.2011, 

approved by the competent ministry by the Address 50224 / 06.09.2011 and modified by 

consultation with the academic community and validated in the Senate meeting on 18.12.2015. 
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