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1. CAPACITATEA INSTITUTIONALA A FACULTATII
PRIVIND ASIGURAREA CALITATII

1.1. Cadrul juridic de organizare si functionare
Facultatea de Ingineria Resurselor Animale si Alimentare a fost, panda in martie 2021,

Facultatea de Zootehnie care facea parte din Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara
»lon Ionescu de la Brad” din lasi redenumita Universitatea pentru Stiintele Vietii ,,Jon Ionescu de la
Brad” din lasi. Aceasta institutie este persoana juridica romana, integrata invatamantului superior de
stat si care functioneaza conform Constitutiei Romaniei, a legilor specifice si a Cartei Universitare.

Facultatea de Zootehnie a fost infiintata la 2 octombrie 1951, in baza unei hotarari a
Consiliului de Ministri din acea vreme (HCM 1056 — 02.10.1951) in cadrul Institutului Agronomic
»lon Ionescu de la Brad” lasi. Din 2021, prin HG 403/31.03.2021, functioneaza sub noua denumire
de Facultatea de Ingineria Resurselor Animale si Alimentare. Ea apartine invatdmantului superior de
stat, de lunga durata si functioneaza in conformitate cu legile Romaniei si Carta Universitara, in
subordinea Ministerului Educatiei.

Fiind supuse evaluirilor externe ale Agentiei Romane de Asigurare a Calititii in Invatamantul
Superior, toate specializarile din cadrul facultatii au primit avizul pentru “mentinerea acreditarii”: la
programul Zootehnie ID s-a primit adresa 3166/33.06.2021; Odatd cu evaluarea institutionala,
specializarea Zootehnie a primit mentinerea acreditarii prin adresa 5469/01.10.2018.

1.2. Obiectivele educationale ale programului Zootehnie ID

Programul de studii de licentd Zootehnie — invatamant la distantd (ID) are o misiune
educationala centrata pe formarea de specialisti capabili sa gestioneze, sa conduca si sa optimizeze
sistemele de productie animald, in concordantd cu cerintele actuale ale pietei muncii, bundstarea
animalelor si principiile dezvoltarii durabile. Programul urmareste dezvoltarea competentelor
profesionale si transversale necesare activitatilor din zootehnie, integrand cunostinte biologice,
tehnologice, economice si manageriale.

Obiective cognitive

e cunoasterea particularitatilor anatomice, fiziologice si biologice ale speciilor de interes
zootehnic;

e intelegerea principiilor de nutritie, alimentatie si metabolism la animale;

e cunoasterea sistemelor si tehnologiilor moderne de crestere si exploatare a animalelor;

e intelegerea factorilor biotici si abiotici care influenteaza productiile animale;

e cunoasterea geneticii, ameliordrii si reproducerii animalelor domestice;

e intelegerea relatiilor dintre bundstarea animalelor, productivitate si durabilitate;

e insusirea elementelor economice si legislative specifice sectorului zootehnic.
Obiective aplicative

o aplicarea metodelor moderne de crestere, reproductie si ameliorare a specieilor zootehnice;

» realizarea ratiilor furajere echilibrate si gestionarea eficienta a bazei furajere;

o aplicarea tehnologiilor de productie pentru lapte, carne, oud, 1ana si alte produse de origine
animala;

« folosirea echipamentelor, instalatiilor si tehnologiilor specifice fermelor zootehnice;
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o implementarea masurilor de igiena, profilaxie si biosecuritate n exploatatii;

o aplicarea principiilor de management si contabilitate in ferme;

o organizarea fluxurilor tehnologice si evaluarea performantelor productive ale animalelor;
 utilizarea metodelor moderne de monitorizare, control si optimizare a productiei animale

(inclusiv IT).

Obiective de comunicare si relationare

o utilizarea corecta si adecvata a terminologiei de specialitate din domeniul zootehnic;

e comunicarea eficientd cu fermierii, medicii veterinari, tehnicienii si alti profesionisti din
domeniu;

o folosirea instrumentelor moderne de comunicare digitala si a softurilor specifice;

e colaborarea eficienta in echipe multidisciplinare din cadrul fermelor sau proiectelor
zootehnice;

e dezvoltarea unei atitudini responsabile privind bunastarea animalelor, siguranta alimentara si
protectia mediului;

o implicarea activa in rezolvarea problemelor practice ale exploatatiilor zootehnice si in
imbunatatirea proceselor de productie.

Acestor categorii de obiective le corespund competente generale si specifice, detaliate in fisele
disciplinelor din Planul de invatdmant. Misiunea si obiectivele programului Zootehnie (IF + ID) sunt
in concordantd cu cerintele actuale ale pietei muncii, vizand formarea de specialisti cu competente
solide in domeniul cresterii animalelor, capabili sd activeze atat in exploatatii zootehnice comerciale
si ferme familiale, cat si in domenii conexe (nutritie si alimentatie animala, reproductie si ameliorare,
consultantd zootehnicd, controlul calitatii, biosecuritate, management ferme, industrie alimentara,
invatamant etc.).

Oportunitatea mentinerii acestui program de studii este confirmatd de cererea reald si
constantd de specialisti In domeniul zootehnic, atat la nivel regional, cat si national si european.
Programul este aliniat la strategiile si politicile Uniunii Europene privind agricultura durabild,
bioeconomia, siguranta alimentard si bundstarea animalelor, precum si la misiunea asumata prin Carta
USV Iasi.

Specificitatea Zootehnie — ID deriva atat din competentele profesionale dobandite (rezultate
ale Invatarii), din multiplele oportunitati de insertie profesionald a absolventilor (lista ocupatiilor
posibile), cat si din particularitdtile curriculare, care includ abordari interdisciplinare moderne si
flexibilitatea oferita de forma de invatamant la distantd, in raport cu programele similare oferite de
alte universitati de profil.

1.3. Structuri administrative si manageriale
Organizarea si conducerea programului de studii Zootehnie — ID se realizeaza prin structuri

institutionale specifice, la nivel de universitate si de facultate, in care sunt implicati studentii si ceilalti
factori interesati.

Activitatea de invatamant la distantd din cadrul USV lasi se desfasoara sub coordonarea
Departamentului de Educatie Permanenti si Invatimant la Distanta (DEPID), structurd universitara
care functioneaza 1n baza Cartei universitare si a propriului Regulament de organizare si functionare,
in conformitate cu legislatia in vigoare pentru ID (Legea nr. 199/2023 — art. 32, 33, 211; H.G.
1011/2001 privind organizarea ID; Ordin MECTS nr. 6251/2012; s.a.).

DEPID se afla in subordinea Consiliului de Administratie al USV lasi si este condus de
Consiliul Academic pentru Educatie Permanenti si Invatamant la Distanta, format din: Prorectorul
cu activitatea didacticd (presedinte), Directorul DEPID (numit de Rector si validat de Senat), decanii
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facultatilor care au programe ID si directorii/responsabilii departamentelor ID din fiecare facultate.
Atributiile acestor structuri si functii de conducere in domeniul ID sunt prevazute in Regulamentul
DEPID.

La nivelul Facultatii de Ingineria Resurselor Animale si Alimentare (FIRAA), programul
Zootehnie — ID se desfasoara in cadrul Departamentului ID al Facultatii, infiintat prin Hotérare a
Senatului USV lasi si subordonat metodologic DEPID.

Departamentul ID al facultatii are sediul in incinta FIRAA Ilasi si include specializarea
Zootehnie (ID), specializare acreditata si in forma de invatdmant cu frecventa (IF). Departamentul ID
colaboreaza cu structurile academice ale facultatii (Consiliul Facultatii, departamentele didactice)
pentru planurile de invatamant, programele analitice, personalul didactic, baza materiala, admitere
etc., asigurand integrarea coerenta a formelor de invatamant IF si ID.

Responsabilitatea generala pentru organizarea activitatii ID revine Decanului FIRAA
(membru de drept In Consiliul Academic ID), care supravegheaza activitatea Departamentului ID si
asigura calitatea actului didactic.

Echipa manageriala si administrativa a Departamentului ID al Facultatii FIRAA este compusa
din:

— un Director al Departamentului ID,

— un Responsabil de specializare (coordonatorul programului Zootehnie — ID),

—un Responsabil relatii cu studentii,

— tutori-consilieri de an (pentru fiecare an de studiu),

—un Secretar 1D,

—un Casier.

Membrii echipei dispun de calificdri si experientd in dezvoltarea, organizarea si

managementul formelor de invatamant la distanta. Personalul administrativ al departamentului
include un secretar ID (care gestioneaza situatiile scolare, statistici, taxe etc.), un casier si un referent
responsabil cu materialele de studiu, resursele logistice si administrarea bazei materiale, precum si
un administrator al platformei e-learning Moodle.

Departamentul ID dispune de mijloace proprii de comunicare si logistica (telefon, fax, e-mail),
utilizate pentru gestionarea activitatilor specifice programului Zootehnie — ID si pentru relatia directa
cu studentii.

Aceasta structurda managerial-administrativa asigura derularea eficienta a tuturor etapelor
ciclului de viata al studentului ID: promovarea ofertei educationale, admiterea si inmatricularea
studentilor, evidenta activitatilor didactice (cataloage, situatii scolare), distribuirea suporturilor de
curs, comunicarea permanentd cu studentii si eliberarea actelor de studii (in colaborare cu
Prorectoratul didactic).

Studentii programului Zootehnie — ID beneficiaza de canale multiple de comunicare si suport
educational: e-mail, telefon, platforma Moodle, forumuri, chat, sesiuni video online, webinare si
consultatii individuale ori de grup.

Platforma e-learning Moodle reprezinta instrumentul central pentru distribuirea materialelor
de studiu, comunicari oficiale, activitati de evaluare online si interactiune cu cadrele didactice.

Legatura permanenta dintre Departamentul ID si structurile facultatii este mentinutd prin
directorul Departamentului ID, care informeaza si raporteazad periodic Consiliului Facultatii asupra
activitatilor specifice programului.

La nivelul universitatii, existenta unor mecanisme clare de implicare a studentilor si a altor
parti interesate in procesele decizionale este asigurata prin reprezentarea studentilor in Senatul USV
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Iasi (25% din totalul membrilor, conform Cartei) si in Consiliul facultatii, oferindu-le un rol activ in
guvernanta academica.

USV Iasi utilizeaza sistemul informatic integrat ACADEMIS pentru gestionarea bazelor de
date academice si administrative (admitere, scolarizare, burse, evaluari, situatii de studii). Platforma
permite accesul online al studentilor la informatii actualizate privind parcursul lor academic,
contribuind la eficientizarea proceselor administrative si la o transparentd crescuta a serviciilor
educationale.

1.4. Baza materiala
Infrastructura educationala si de cercetare a USV lasi disponibild pentru programul Zootehnie

— ID este conforma cu standardele specifice ARACIS si asigurd conditii optime de desfasurare a
activitatilor de invatare, predare, aplicatii practice si cercetare prevazute in Planul de invatdmant.
Baza materiald este dimensionatd corespunzator numarului maxim de studenti ce pot fi scolarizati In
regim ID (50 de studenti per an, conform capacitatii de scolarizare aprobata prin hotarari de guvern).

Spatii de inviatamant

Tntregul proces didactic al programului Zootehnie — ID se realizeaza exclusiv in spatiile
proprii ale Universitatii de Stiintele Vietii ,,lon Ionescu de la Brad” din lasi, situatd in Aleea M.
Sadoveanu nr. 3-8. Spatiile sunt moderne, adecvate cerintelor activitatilor didactice si nu este
necesard inchirierea unor locatii suplimentare.

Sali de curs - FIRAA dispune de doud amfiteatre moderne (166 m? si 190 m?), cu o capacitate
totala de 255 de locuri, dotate cu tehnologie multimedia moderna. Studentii de la Zootehnie — ID
beneficiaza de aceste sili pentru activitatile fata-in-fata stabilite in structura programului ID.

Sili de seminarii si laboratoare - Disciplinele din planul de invatamant al programului
Zootehnie — ID au acces la laboratoarele didactice ale USV Ilasi, dotate cu echipamente
corespunzatoare cerintelor domeniului zootehnic. Activitatile aplicative se desfasoara atat in
laboratoarele FIRAA, cét si in spatiile celorlalte facultéti cu profil agricol.

Spatii de cercetare - Studentii programului beneficiaza de laboratoarele de cercetare ale
FIRAA si, in mod special, de facilitatile Centrului de cercetiri zootehnice, care acoperd domenii
precum:

e nutritia si alimentatia animalelor
e ameliorarea genetica

e tehnologiile de crestere si exploatare a animalelor
Aceste structuri contribuie la formarea competentelor specifice si la realizarea activitatilor
practice si de cercetare.
Locuri si unitati de practica - practica pentru studentii Zootehnie — ID se desfasoara in:
o Statiunea Didactica USV lasi — Ferma Zootehnica Rediu
o Statiunea de Cercetare—Dezvoltare pentru Bovine Dancu
o Unitati zootehnice, piscicole si industriale din zona Moldovei
Studentii anilor I-II desfasoara practica centralizata, iar cei din anii III-1V realizeaza
activitati de practica orientate spre proiectul de diploma.
Facilitati zootehnice ale facultitii - Tn sprijinul pregatirii studentilor, FIRAA pune la
dispozitie:
e stupina didactica,
o biobaza pentru pdsari, animale de blana si de laborator,
o baza hipicd pentru activitati de instruire.
Deplasdrile pentru instruire practicd in ferme si unitati de profil sunt parte integrantd a
activitatii ID.
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Centrul de calcul si multiplicare - facultatea dispune de un centru de calcul folosit pentru:

e procesarea datelor de cercetare,

o elaborarea materialelor didactice,

o acces la sistemul informatic ACADEMIS,
 acces la internet si intranet universitara

Camine studentesti - studentii Zootehnie — ID pot beneficia de cazare in campus, unde exista
5 camine modernizate, cantind si spatii pentru activitati sociale, culturale si sportive.

Baza sportiva - studentii au acces la:

e doud sili de gimnastica,
e douad terenuri de fotbal,
« teren acoperit de tenis,
e pistd de atletism,

toate dotate adecvat.

Biblioteca Universitatii - biblioteca USV Iasi este una dintre cele mai moderne din
Romania, cu:

e 4 sili de lectura (191 de locuri),
o Biblioteca MERITUS (40 locuri, 8 calculatoare),
o fond bogat de carti, reviste si materiale multimedia,
e acces la publicatii de specialitate pentru disciplinele din Zootehnie.
Editura universitatii sustine pregdtirea studentilor prin materiale didactice actualizate.

Dotarea tehnica - Salile, laboratoarele si spatiile de cercetare sunt echipate cu tehnica
modernd pentru desfasurarea activitatilor de predare si Invatare. Modernizarea continud se face prin
fonduri bugetare, contracte de cercetare si alte surse de finantare.

In concluzie, baza materiali a Facultitii de Ingineria Resurselor Animale si Alimentare —
pentru ambele forme de invatamant (Zootehnie ID/IF) — este una solida si diversificatd, oferind
studentilor infrastructura necesara unui act educational de calitate. Dotarea laboratoarelor didactice
este corespunzdtoare si permite formarea de competente practice specifice, echipamentele moderne
fiind In mare parte achizitionate prin proiecte si granturi de cercetare (vezi sectiunea de cercetare).

Platforma online Moodle extinde mediul de invatare dincolo de spatiul fizic al campusului,
permitand tuturor studentilor ID accesul la resurse si activitati educative de oriunde s-ar afla. Per
ansamblu, spatiile de invatamant, facilitatile IT, biblioteca si bazele de practicd reunesc un mediu de
studiu favorabil si stimuleazd atat pregatirea teoreticd, cat si cea practicd a viitorilor ingineri
agronomi.

1.5.Resursa umana
Corpul profesoral implicat in derularea programului de studii Zootehnie — ID indeplineste integral

cerintele legale de calificare si experientd pentru ocuparea posturilor didactice, toti titularii fiind
incadrati in statul de functii al USV lagi. Cadrele didactice care predau la acest program sunt, in
majoritate covarsitoare, personal titular al universitatii, ceea ce asigurd stabilitate si continuitate In
procesul de predare si mentorat al studentilor ID.

Functiile de conducere din facultate (decan, prodecani, sefi de departamente) sunt detinute de
profesori titulari ai universitdtii, cu norma de baza la Facultatea de Ingineria Resurselor Animale si
Alimentare, asigurandu-se ca acestia nu se afla in situatii de rezervare a posturilor.

Structura de varsta si grad a personalului didactic este echilibrata, cadrele didactice actuale
putand acoperi cel putin un ciclu complet de studii (4 ani) in conditii optime, din perspectiva
calificarilor, a gradatiei didactice si a perspectivelor de evolutie 1n cariera.
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Organizarea procesului didactic la ID cu tutori: Pentru fiecare disciplina din planul de
invatdmant ID este desemnat un coordonator de disciplina (de regula titularul cursului, cadru didactic
al facultatii) si unul sau doi tutori care asigura activitatile de tutoriat si consiliere pentru studenti pe
parcursul semestrului. In multe cazuri, coordonatorul disciplinei indeplineste simultan si rolul de
tutor, asigurand unitatea dintre activitatea de predare si cea de Indrumare aplicativa.

Conform organizarii interne, pentru fiecare disciplina activeaza 1-2 cadre didactice in calitate
de tutori (in functie de numarul de studenti inscrisi), astfel incat raportul mediu studenti/tutor este
mentinut la o valoare optima — in jur de 20 studenti per tutor, indeplinind recomandarile ARACIS
pentru Invatdmantul la distantd. Acest raport favorabil permite un feedback prompt si o atentie
individualizata acordata fiecarui cursant ID.

Toti tutorii si coordonatorii implicati in programul ID au competentele necesare (multi fiind
aceiasi care predau si la forma cu frecventd), fiind familiarizati cu pedagogia in mediu online si cu
utilizarea platformei Moodle pentru asistarea studentilor.

Activitatea stiintifico-didactica si dezvoltarea resurselor umane: Cadrele didactice titularizate
n universitate au drept de conducere a lucrarilor de licenta, astfel ca studentii anului IV beneficiaza
de coordonare academica calificatd pentru elaborarea proiectelor de finalizare a studiilor.

De asemenea, toti titularii de curs si majoritatea tutorilor participa periodic la programe de
dezvoltare profesionala (workshop-uri pedagogice, cursuri de perfectionare, schimburi de experienta
in tard sau straindtate), aspect care se rasfrange pozitiv asupra calitatii procesului didactic.

Resurse umane auxiliare: Tn afara personalului didactic, facultatea dispune de personal

administrativ si auxiliar calificat (secretariat, bibliotecari, tehnicieni de laborator, personal IT,
personal la fermele didactice etc.) care contribuie indirect la calitatea mediului de invatare. Evaluarea
periodica a personalului didactic auxiliar si nedidactic se realizeazd anual, pe baza procedurilor
specifice de evaluare a performantelor, asigurandu-se eficienta si profesionalismul intregii echipe din
jurul programului de studii.

In concluzie, resursele umane ale programului de licentd Zootehnie — ID sunt adecvate si
conforme standardelor de calitate, atat din punct de vedere cantitativ (incadrare cu personal suficient
pe toate disciplinele), cat si calitativ (nivel de pregatire, experientd, performantd didactica si
stiintificd). Acest aspect este demonstrat si de rezultatele foarte bune obtinute la evaluarile anuale ale
cadrelor didactice si de satisfactia studentilor exprimata prin chestionarele de evaluare a cursurilor.
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2. EFICACITATEA EDUCATIONALA

2.1. Continutul programelor de studiu
Planul de invatamant al programului de studii Zootehnie — ID este elaborat si structurat in

raport cu rezultatele asteptate ale invatarii si In concordantd cu sistemul creditelor de studiu
transferabile (ECTS). Curriculumul acopera totalitatea experientelor de invatare necesare obtinerii
calificarii de inginer agronom, incluzand activitati de predare, invatare asistatd/tutoriat, instruire
practica, proiecte aplicative, cercetare stiintifica si evaluare a cunostintelor.

Organizarea procesului educational respecta cerintele Standardelor specifice ARACIS pentru
programele ID, activitatile didactice fiind planificate pe tipuri: proiectare si organizare curriculara,
predare si invatare asistata, aplicatii practice (inclusiv practicd tehnologicd) si evaluare (verificarea
obtinerii rezultatelor Tnvatarii). Acest mod de proiectare garanteaza abordarea centratd pe student a
procesului educational, urmarita la nivelul USV Iasi.

Astfel, planul de Invatamant este conceput in jurul competentelor si rezultatelor asteptate,
asigurand ca studentii sd dobandeasca cunostintele, abilitétile si atitudinile necesare insertiei pe piata
muncii agronomice. Rezultatele Tnvatarii vizate prin planul de invatdmant sunt corelate cu calificarea
de nivel 6 (licentd) din Cadrul National al Calificarilor, iar calificarea "inginer agronom in
agriculturd" este inscrisd in Registrul National al Calificarilor (RNCIS).

in plus, competentele formate raspund cerintelor standardelor ocupationale din domeniu si
corespund ocupatiilor posibile pentru absolventi.

Structura si durata studiilor: Programul de licentd are o durata de 4 ani (8 semestre), totalizand
240 de credite ECTS (60 credite/an).

Forma ID urmeaza acelasi plan de invatamant ca si forma cu frecventa (IF), planurile de
invatamant fiind similare ca structurd si continut pentru ambele forme de organizare. Anul universitar
este organizat in 2 semestre a cate 14 sdptamani de activitdti didactice, urmate de sesiuni de examene
(3 saptdmani in iarna si 4 sdptamani In vard) si de sesiuni de restante/mariri de note. Studentii
beneficiaza de vacante (de iarnd — 3 saptimani, de primavard/Paste — 1 sdptamana, de vara — ~8
sdptamani) alocate pentru incheierea situatiilor scolare si odihna.

Planul de Invatdmant cuprinde discipline obligatorii, discipline optionale (la alegere) si
discipline facultative, distribuite uniform pe ani de studiu, astfel incat fiecare an cumuleazd 60 de
credite, respectand standardul national pentru studiile de licenta.

Disciplinelor le sunt asociate forme de evaluare specifice (examene, verificari pe parcurs,
proiecte etc.), planificate intr-o succesiune logica de parcurgere a materiei pe parcursul celor 4 ani.

Continutul programului de studiu este in deplind concordanta cu standardele ARACIS, fapt
reflectat de analiza indicatorilor privind organizarea procesului de invatamant.

Structura planului respecta ponderea ceruta a diferitelor categorii de discipline: discipline
fundamentale (stiinte de baza inzootehnie), discipline Th domeniu (de specialitate inginereasca
zootehnicd) si discipline complementare, In procente care satisfac cerintele minime. Concret, in anul
univ. 2023-2024, distributia pe categorii a fost aproximativ:

Fundamentale 22% din totalul orelor (minim impus >17%), Discipline de domeniu 36% (minim
>35%), Discipline de specialitate 36% (minim >25%) si Complementare 6% (maxim permis 8%). Se
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observa ca planul indeplineste si chiar depaseste standardele ARACIS privind proportia disciplinelor
fundamentale si de specialitate, oferind studentilor o pregatire temeinica, atat generala cat si in profunzime
pe domeniul zootehnic.

Disciplinele complementare (limbi strdine, abilitati transversale, drept, management etc.)
reprezintd o pondere redusda, conform limitelor, contribuind insd la formarea unor competente
suplimentare utile absolventilor. Planurile de invatamant ID sunt revizuite periodic, in cadrul procedurii
institutionale de monitorizare si evaluare periodica a programelor de studiu, pentru a integra feedback-ul
st evolutiile din domeniu.

Proiectarea si modificarea programului de studii Zootehnie — ID se realizeaza cu respectarea
procedurilor interne ale USV Iasi (metodologia de initiere/aprobare a programelor, procedura de
elaborare a planurilor de invatdmant pentru ID etc.), fiind consultati atat specialisti din facultate, cat
si reprezentanti ai angajatorilor sau absolventilor, atunci cand este cazul.

Orice revizuire curriculara ia n considerare criteriile si indicatorii de performantd formulati

de ARACIS, astfel incat programul sa ramana relevant si competitiv. Se poate mentiona ca, la forma
de invatdmant la distantd, continutul este identic ca valoare si obiective cu forma cu frecventa,
diferentele rezidand doar in modalitatea de livrare a informatiei (materiale de studiu online, activitati
tutoriale periodice in locul cursurilor saptdmanale) si in autonomizarea sporita a studentului ID.

In ansamblu, continutul programului de studiu este conceput astfel incat s ofere o pregitire
completa in domeniul agronomic, imbinand baza stiintifica fundamentala cu discipline de specialitate
si aplicatii practice relevante. Prin structura si organizarea sa, programul asigura obtinerea tuturor
competentelor prevazute in profilul profesional al absolventului, respectdnd totodatd cerintele
nationale de calitate si nevoile angajatorilor din agricultura moderna.

2.2. Studenti — admitere si rezultatele invatarii

Admiterea la Facultatea de Ingineria Resurselor Animale si Alimentare se face pe baza
Metodologiei de desfasurare a admiterii, al carei continut asigura principiul egalitatii sanselor pentru
toti candidatii, asigura transparenta si rigoarea procesului.

Metodologia organizarii concursului de admitere este in concordanta cu legislatia nationala,
fiind reactualizata anual si supusd aprobarii Senatului. Marketingul universitar promoveaza
informatiile despre admitere prin pagina web a Universitatii www.iuls.ro, presa locala si centrala,
participare la targuri si expozitii de specialitate, vizite la licee si publicitate directd adresata

In spiritul transparentei informatiilor cu caracter public, facultatea ofera candidatilor, prin
mijloacele mai sus mentionate, informatii referitoare la: oferta educationald, competente dobandite,
facilitati ale campusului universitar; numarul de locuri bugetate si cu taxa; perioada de Inscriere,
actele necesare si taxa aferenta. Actele de Tnscriere la concursul de admitere includ obligatoriu
diploma de bacalaureat (sau copie legalizata si adeverinta de la facultatea la care a depus diploma in
original) si foaia matricola din liceu.

Admiterea la facultate s-a bazat pe Concurs de dosare, criteriul principal constituindu-I
competentele si performantele la bacalaureat ale candidatului, fard a aplica nici un fel de criterii
discriminatorii.

Admiterea pe locuri finantate de la bugetul de stat se face in ordinea strictd a mediilor.
Trecerea studentilor admisi de pe locuri cu taxa pe locuri finantate de la bugetul de stat se face in
ordinea strictd a mediilor, in conditiile indeplinirii criteriilor de performanta stabilite de Senatul
Universitatii. Rezultatele examenului de admitere (listele cu candidatii Tnscrisi la examen si situatia
lor —admis/respins) sunt afisate si publicate pe pagina de web a universitatii.
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Pentru ciclul de studii universitare de licenta, admiterea s-a organizeazat pe domenii de
licentd, la programele de studii acreditate din structura universitétii, in conformitate cu legislatia in
vigoare. Admiterea candidatilor in invatamantul superior la programul de studii de licentd in anul
2023 s-a facut, fara probe de examen, criteriile de departajare fiind rezultatele obtinute la limba si
literatura romana si la o alta disciplina, la alegere, din cele sustinute la examenul bacalaureat.

Admiterea si scolarizarea studentilor strdini se face conform legislatiei in vigoare,
documentele de admitere fiind avizate in prealabil de Ministerul Educatiei.

Candidatii la admitere In invatdmantul universitar de licentd sunt absolventi de liceu cu
diploma de bacalaureat (sau echivalenta cu aceasta), cetateni ai Romaniei si absolventi ai institutiilor
din Spatiul Economic European si ai Confederatiei Elvetiene, fara discriminare.

Oferta publicitara pentru candidatii la admitere s-a realizat prin diferite mijloace (pagina web
proprie, participare la targuri de profil, brosuri si afise de popularizare, deplasarea in licee si
prezentarea ofertei educationale, mass-media) si este asigurat accesul neingradit la documentarea
asupra ofertei facultatii privind conditiile de studiu si de viata ale studentilor.

Regulamentul de admitere este prezentat pe site-ul web al universitatii. Principala activitate a
studentilor este pregatirea profesionald, care se desfasoara in conformitate cu orarul programului de
studiu, formatiile de lucru fiind astfel dimensionate incat sd permitd desfasurarea eficienta a
procesului de Invatimant.

Admiterea se realizeaza pe domeniul de licenta Zootehnie, iar candidatii opteaza pentru
specializarea Zootehnie (forma ID) in limita locurilor disponibile. Numarul maxim de studenti care
pot fi scolarizati la Zootehnie — ID este 50 pe an (capacitate de scolarizare stabilitd prin hotdrare de
guvern).

Pe parcursul scolaritdtii, studentii ID beneficiazd de aceleasi drepturi ca si cei de la IF,
incluzénd acces la burse de merit, de studiu sau sociale, posibilitatea de a solicita suspendarea sau
prelungirea studiilor in conditii speciale, dreptul de transfer etc., conform Codului drepturilor si
obligatiilor studentului si regulamentelor interne.

De asemenea, inca din primul an li se aduce la cunostintd Ghidul studentului ID (furnizat atat
tiparit, cat si online), care contine informatii despre structura programului, orarul activitatilor
tutoriale, modalitatile de evaluare, utilizarea platformei e-learning, servicii (bibliotecd, consiliere,
cazare, facilitati IT), taxe si alte aspecte practice. Prin aceste masuri, integrarea studentilor admisi in
comunitatea academica este facilitata, iar tranzitia in invatamantul universitar la distanta se face in
mod asistat, crescand sansele de succes ale cursantilor.

Pe parcursul anilor de studiu, facultatea monitorizeaza atent situatia scolara a studentilor ID,
oferind sprijin suplimentar celor cu dificultdti (consultatii in plus, sesiuni de recuperare), tocmai
pentru a creste rata de retentie si promovare. Drept urmare, rezultatele academice ale studentilor
programului sunt bune, comparabile intre forma IF si ID.

Conform datelor statistice ale ultimilor ani, la finalul fiecarui an universitar, majoritatea
studentilor reusesc sa promoveze anul. De exemplu, in anul universitar 2023-2024, din totalul
studentilor programului Zootehnie (forma cu frecventd), 86,7% si-au promovat toate disciplinele la
sfarsitul anului (sesiunea iunie-iulie 2024).

Performantele academice deosebite ale studentilor sunt stimulate si recunoscute prin
acordarea de burse de merit si de burse de studiu, iar studentilor cu situatii materiale dificile 1i se
acordd burse sociale, conform criteriilor stabilite. Astfel, se creeaza motivatie pentru obtinerea de
rezultate bune si se ofera sprijin celor care au nevoie, mentinand coeziunea si echitatea in comunitatea
studenteasca.
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Pentru absolventii ID, examenul se desfagoara simultan si in aceleasi conditii ca pentru cei de
la IF, iar rezultatele acestora au fost comparabile, majoritatea reusind s promoveze (diferentele, daca
exista, sunt de obicei datorate numarului mai mic de candidati ID si situatiei specifice a fiecaruia).

Diploma obtinutd de absolventii forma ID este echivalentd legal si profesional cu cea a
absolventilor de la zi, respectand modelul national si mentionand forma de invatamant conform legii.

Facultatea se asigura ca procesul de examinare finald se desfasoara cu rigoare si obiectivitate:
comisia de licentd include profesori si specialisti (confirmata de decan si rector), iar lucrarile de
licenta abordeaza teme relevante din practica sau cercetare, evaluand competentele cheie dobandite
de studenti.

Activitatea practica a studentilor. Instruirea practica constituie o componentd intrinseca a
procesului de formare profesionala a studentilor, avand un rol major in pregatirea acestora ca viitori
specialisti in agricultura. Stagiile de practicd urmaresc sa realizeze legatura fireascd intre teorie si
aplicatie, dezvoltand deprinderile practice ale studentilor si capacitatea de a aplica cunostintele in
conditii reale.

Studentii specializarii Zootehnie (atat IF, cat si ID) au efectuat lucrarile practice si stagiile de
practica in principal in cadrul fermelor didactice ale USV lasi (Statiunea didactica Rediu, Statiunea
de Cercetare-Dezvoltare pentru Cresterea Bovinelor, Dancu, lasi), unde au participat la activitati
specifice exploatatiilor zootehnice, precum:

o cfectuarea lucrarilor de furajare, adapare si intretinere a diferitelor categorii de animale;

e monitorizarea stdrii de sanatate, identificarea animalelor si aplicarea procedurilor de
biosecuritate;

o prelevarea de probe biologice si realizarea de masuratori biometrice necesare evaluarii
performantelor productive;

e observarea si asistarea la lucrari de reproductie, inclusiv insdmantari artificiale si examene de
gestatie;

o participarea la evaluarea productiei (lapte) si la activitati de control al parametrilor tehnici din
ferma;

e implicarea in activitati tehnologice sezoniere, precum pregatirea furajelor, gestionarea
adaposturilor si lucrarile de intretinere.

Aceste activitati le-au oferit studentilor ocazia de a aplica in mod direct cunostintele teoretice
dobandite, de a se familiariza cu tehnologiile moderne de crestere si exploatare a animalelor, precum
st de a dobandi competente profesionale esentiale pentru domeniul zootehnic.

Complementar, facultatea a asigurat desfasurarea unei parti din practica la agenti economici
sl institutii partenere, oferind studentilor expunere la medii diferite de productie zootehnica (Avi-Top
S.A., Panifcom S.R.L., Agricola International S.A, Abator Avastar, Safir S.R.L., Morandi Com
S.R.L., llvas S.A., Vanbet S.R.L. etc.)

Aceste parteneriate de practica reprezinta un avantaj pentru studenti, intrucat le permit sa intre
in contact cu viitori potentiali angajatori si sa se familiarizeze cu cerintele concrete ale pietei.
Facultatea monitorizeaza atent desfasurarea practicii: pentru fiecare loc de practica extern existd un
cadru didactic responsabil de legdtura cu tutorul din unitatea primitoare, iar studentii intocmesc caiete
de practica si rapoarte care sunt evaluate la final.

Procentul de locuri de practica asigurate satisface standardele ARACIS (minim 50% in afara
institutiei de invatamant superior, dintre care cel putin 75% in afara propriei universititi — cerinte
indeplinite, conform conventiilor incheiate).
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In concluzie, indicatorii de eficacitate educationala ai programului sunt pozitivi. Procesul de
admitere este bine reglementat si promoveaza transparenta, atragdnd un numar adecvat de studenti
calificati. Rezultatele academice indica o ratd ridicatd de promovare anuala si la examenul de licenta,
reflectand atat calitatea instruirii cat si nivelul de selectie al studentilor.

Prin sistemul de burse si suport acordat, facultatea reuseste sa mentina motivatia studentilor
si sd reduca abandonul. Nu in ultimul rand, componentele practice ale programului sunt integrate
eficient, studentii avand ocazia sd aplice cunostintele in contexte reale, ceea ce le imbunatateste
formarea profesionala si angajabilitatea.

2.3. Activitatea de cercetare stiintifica
Cercetarea stiintifica reprezinta principalul criteriu de evaluare a calificarilor academice si sta

la baza functionarii si dezvoltarii facultatii si a universitatii, iar in cadrul Universitatii pentru Stiintele
Vietii activitate de cercetare se desfasoard cu respectarea dispozitiilor legale si a celor din
Regulamentul de functionare al Departamentului pentru Cercetare, Inovare si Transfer Tehnologic.

Din acest motiv, activitatea de cercetare stiintificd este prioritara pentru Facultatea de
Ingineria Resurselor Animale si Alimentare si constituie una dintre misiunile de baza ale facultatii,
alaturi de cea didactica, aspect reliefat si in Planul strategic si in Planul operational al acestei unitati
academice si se desfasoara in baza Planului de cercetare stiintifica, care este parte integranta din
Strategia de cercetare a USV Ilasi.

Cadrul organizatoric al activititii de cercetare. Avand in vedere importanta cercetarii
stiintifice pentru dezvoltarea cunoasterii si formarea resursei umane inalt calificate, Facultatea de
Ingineria Resurselor Animale si Alimentare pune accent pe excelentd, interdisciplinaritate si
vizibilitate internationald, sustine cercetari complexe Tn domenii de frontiera si participarea in retele
nationale si internationale de cercetare. In acest sens, existi o crestere a preocupdrilor pentru se
imbunatati performanta stiintifica prin identificarea domeniilor prioritare de cercetare de la nivel
national si prin elaborarea si aplicarea unei politici coerente de cercetare la nivelul facultétii si al
departamentelor.

In cadrul Facultatii de Ingineria Resurselor Animale si Alimentare, cercetarea stiintifica se
desfdsoara interdisciplinar si are atat caracter fundamental, cat si aplicativ. Temele cuprinse in planul
de cercetare al facultatii se inscriu in aria stiintifici a domeniilor de licenta. In aceeasi sfera, este si
preocuparea permanenta pentru identificarea temelor de cercetare orientate spre directii cu impact in
comunitatea stiintifica si sectorul economic, dar si a potentialelor surse de finantare a activitatii de
cercetare.

Prin strategia cercetarii stiintifice de la nivelul facultatii se urmareste formarea resursei umane
inalt calificate cu abilitati specifice activitatii de cercetare stiintifica si a performantei. Toate acestea
sunt cuprinse Tn strategia de cercetare care vizeaza urmatoarele aspecte:

e claborarea si dezvoltarea unor programe de cercetare interdisciplinara, cu impact stiintific
si economic, valorificand potentialul uman si resursele materiale existente;

e alinierea tehnicilor, metodelor si a procedurilor experimentale la standardele internationale
si legislatia Tn vigoare privind domeniul cercetarii stiintifice;

e specializarea cercetatorilor tineri, a studentilor, masteranzilor si a doctoranzilor in vederea
formarii unor specialisti competitivi pe piata muncii;

e transferul tehnologic si promovarea rezultatelor in cadrul manifestarilor stiintifice de
referintd pentru domeniu;
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e participarea la programe de cercetare stiintificd in parteneriat cu centre de cercetare din tara
si strainatate.

De asemenea, in conformitate cu strategia de cercetare aplicata in cadrul Universitdtii pentru
Stiintele Vietii din lasi in cadrul Facultétii de Ingineria Resurselor Animale si Alimentare, cercetarea
stiintifica se desfasoara la urmatoarele niveluri:

- cercetare fundamentala;

- cercetare aplicativa;

- cercetare tehnologica;

- proiectare, expertiza, consulting;

- analize si determinari experimentale.

In cadrul facultatii, activitatea de cercetare se desfisoara in cadrul a trei structuri, vizibile si

in platforma EERTIS: https://eertis.eu/erso-2300-000g-3068

a) Centrul de Cercetiri pentru Resurse Animale
b) Laborator analiza calititii nutreturilor
c) Centrul de cercetiri pentru Resurse Alimentare

Activitatea de cercetare cu accent pe zootehnie se desfdsoara in Centrul de Cercetari pentru
Resurse Animale si in laboratoarele de cercetare aflate la nivelul disciplinelor. Acesta a fost
infiintat in anul 2001, cu numele de Centrul de Cercetiri Zootehnice, in acelasi an fiind
acreditat de catre CNCSIS Bucuresti, iar in data de 11 mai 2002, prin emiterea Certificat
nr.27/CC-B este recunoscut ca Centru de Cercetare tip B, cod de identificare 55/2001.

Activitatea de cercetare din acest centru apartine urmatoarelor subdomenii:

- anatomie, morfologie si histologie animala;

- fiziologie animala generala si fiziologia productiilor animale;

- reproductie si biotehnologii de reproductie;

- geneticd si ameliorarea genetica a populatiilor de animale;

- tehnologii de crestere si exploatare a animalelor.

In cadrul facultitii, functioneazi ca entitate distinctd si supraspecializati Laboratorul
analiza calititii nutreturilor, cu teme de cercetare in domeniile:

- nutritie si alimentatie animala;

- metabolismul energetic si al nutrientilor la animale;

- biotehnologii in alimentatia animalelor;

- aditivi furajeri;

- optimizarea alimentatiei la monogastrice si rumegdtoare;

- tehnica producerii nutreturilor combinate;

- utilizarea circulara a matricilor alimentare si a subproduselor din agricultura ca inputuri in
alimentatia animala.

Pentru a putea dezvolta activitdti de cercetare mai complexe in domeniul procesarii si
controlului calitdtii materiei prime alimentare si alimentelor procesate, prin atragerea unor fonduri
europene in cadrul Facultatii de Ingineria Resurselor Animale si Alimentare au fost infiintate, dotate
si echipate cu aparatura de laborator de ultima generatie alte doua laboratoare, care au constituit baza
de pornire a Centrului de Cercetare pentru Resurse Alimentare:

- Laborator pentru Controlul calitatii carnii si a produselor din carne;

- Laborator pentru Controlul calitatii laptelui si a produselor din lapte.
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Aceste doua laboratoare sunt echipate cu infrastructura adaptabila si altor matrici alimentare,
de origine animald (oud si ovoproduse, miere si produse apicole, produse din acvacultura etc.) sau
vegetala (fructe, legume, cereale, bauturi, produse de panificatie si patiserie etc.).

Pornind de la modul de organizare, de la infrastructura de cercetare si de la resursa umana se
creeazad premise favorabile desfasurari unei activitatii de cercetare in concordantd cu noile tendinte
din acest domeniu. La acest aspect contribuie si faptul ca prin temele de cercetare pe care aceste
colective le adopta se doreste, in primul rand, o reorientare si o reorganizare a activitatii de cercetare
stiintificd, in concordantd cu tematica stiintificd europeanad, iar intreaga activitate se va baza pe
studierea si explicarea unor aspecte fundamentale si aplicative.

Resursa umana beneficiaza de o atentie permanentd din partea conducerii facultatii deoarece
reprezintd cel mai important factor al unei cercetiri stiintifice de performanta. In acest sens, prin
planul managerial aplicat in facultate, se are in vedere si indeplinirea acestui obiectiv extrem de
important, ce se referd la formarea de noi specialisti care sa poata concura, prin calificare si cu idei
constructive, la largirea frontierelor cunoasterii contribuind in acest fel la cresterea competitivitatii si
a prestigiului Facultatii de Ingineria Resurselor Animale si Alimentare lasi.

Desi munca de cercetare este orientatd in consens cu tendintd existentd la nivel national si
international, exista 1n cadrul laboratoarelor de cercetare si al disciplinelor si preocupari care continua
activitati de cercetare desfasurate in perioadele anterioare. Indiferent de situatie, in ceea ce priveste
domeniul de cercetare, obiectivul principal se va axa pe dezvoltarea domeniului in raport cu piata
calificarilor de varf.

Activitatea de cercetare stiintifica din Facultatea de Ingineria Resurselor Animale si
Alimentare este realizatd si in colaborare cu echipe de cercetatori din cadrul unitatilor de cercetare-
dezvoltare partenere, respectiv:

Laboratorul de cercetari fiziologice (Academia Romana, Filiala Iasi);

Laboratorul de analiza calitatii laptelui (OJZ — Centrul Moldova);

Laboratorul de analiza a calitatii 1anii (OJZ — Centrul Moldova);

Laboratoarele existente in Statiunea de Cercetare Dezvoltare pentru Cresterea Bovinelor
Dancu lasi;

Laboratoarele existente in Statiunea de Cercetare Dezvoltare pentru Piscicultura si Ecologie
Acvatica lasi — Univ. ”Alexandru loan Cuza”;

Vil

\J

\

Institutul de Cercetari Interdisciplinare, Departamentul de Stiinte Exacte si Stiinte ale Naturii,
— Univ. ”Alexandru Ioan Cuza” lasi;
— Laboratoarele existente in Institutul de Cercetare Dezvoltare pentru Cresterea Ovinelor si

Caprinelor Palas Constanta;

— Laboratoarele existente in Statiunea de Cercetare Dezvoltare pentru Cresterea Ovinelor si

Caprinelor Secuieni-Bacau;

— Laboratoarele existente In Statiunea de Cercetare Dezvoltare pentru Cresterea Ovinelor si

Caprinelor Popauti- Botosani;

— Laboratoare de analiza calitatii productiilor existente in unitati piscicole.

Studentii de la toate formele de invatamant participa la activitatea de cercetare prin implicarea
lor in activitatea desfasuratd in cadrul cercurilor stiintifice, prin elaborarea lucrarilor de licentd si
disertatie si prin participarea in echipele granturilor de cercetare ale facultatii.

O alta activitate importanta a activitdtii de cercetare desfasurata de catre studenti se refera si
la participarea si sustinerea de lucrdri stiintifice in cadrul Simpozionul stiintific studentesc care se
desfasoara anual.
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Pentru a nu se pierde traditia si pentru a stimula activitatea studentilor in cercetare, in anul
2024 s-a organizat Simpozionul in format fizic si au fost inscrise 50 lucrari, prezentate in cadrul a
doua sectiuni: Ingineria si managementul resurselor agro-alimentare, respectiv Controlul si expertiza
substraturilor alimentare. Participantii au fost in proportie de 68% din USV lasi, diferenta de 32%
fiind reprezentata de studenti din alte universitati (Universitatea din Oradea, USAMV Cluj-Napoca).

Directii ale cercetarii stiintifice se bazeaza pe fundamentarea proceselor din agricultura,
industrie alimentara si crearea de noi tehnologii, instrumente si echipamente tehnice compatibile si
competitive cu aria europeana de cercetare specifica conceptelor de agricultura durabila si securitate
alimentara.
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3. MANAGEMENTUL CALITATII

3.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii
Asigurarea calitatii activitatilor constituie o preocupare permanentd a managementului

universitar din facultate. In cadrul facultatii functioneazd Comisia pentru evaluarea si asigurarea
calititii (CEAC), care a fost formata din: prof. univ. dr. Benone Pasarin — responsabil cu asigurarea
calitatii pe facultate, prof. univ. dr. Paul-Corneliu BOISTEANU - responsabil cu asigurarea calitatii
pe departament, prof. univ. dr. Marius-Giorgi USTUROI - responsabil cu asigurarea calitatii pe
departament, prof. univ. dr. Vasile MACIUC - responsabil cu asigurarea calitatii pe programe de
studii de master, conf. dr. Mihaela IVANCIA - responsabil cu asigurarea calitatii pe programe de
studii de licentd, stud. Nicoleta Florentina BOBOC - reprezentant studenti, dr. ing. Vasile Vintila-
reprezentant angajatori si dr. ing. Alin Barbacariu — reprezentant al absolventilor.

Comisia, desemnata de Consiliul facultatii, coordoneaza activitatea Comisiilor pe programe
de studii, stabileste scopurile si obiectivele asigurarii calitatii si mijloacele de realizare a acestora,
Strategiile sunt focalizate pe obiective si se referd la modul de mobilizare a resurselor pentru
realizarea in timp a obiectivelor propuse la nivel de institutie si pe programe de studiu. Cultura calitatii
se referd la normele si activitdtile practicate pentru initierea, aprobarea, evaluarea si monitorizarea
calitatii activitdtilor didactice si de cercetare.

Atributiile Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii sunt inscrise in Regulamentul
facultatii pentru asigurarea calitatii, care este in concordantd cu Carta Universitara si legislatia in
vigoare. Comisia este subordonata comisiei omoloage constituita la nivelul Universitatii de Stiintele
Vietii ,,Jon lonescu de la Brad” din Iasi si colaboreaza cu Departamentul de Asigurare a Calitatii
(DAC) din universitate, infiintat in anul 2006. Prin activitatea ei, CEAC din facultate sprijina crearea
culturii calitatii. Actiunile de asigurare si evaluare a calitatii se realizeaza cu implicarea tuturor
cadrelor didactice si studentilor.

Comisia elaboreaza anual, pana la data stabilita prin proceduri interne, un raport privind
calitatea serviciilor educationale din facultate si propune masuri de ameliorare. Raportul este adus la
cunostinta tuturor beneficiarilor directi si indirecti ai serviciilor educationale, prin afisare sau
publicare pe pagina web. Raportul anual rezuma autoevaluarea interna si este pus la dispozitia unui
evaluator extern — Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior (ARACIS,).
Totodata, elaboreaza propuneri de imbunatatire a calitatii tindnd cont de standardele de referinta si
ghidul de bune practici elaborate de ARACIS.

Procesul decizional strategic este sustinut de un grup de management strategic - Biroul de
conducere al Consiliului Facultatii compus din decan, prodecani, directori de departamente si
reprezentanti ai studentilor.

La nivelul entitatilor functionale (facultate/departament), responsabilitatea definirii si
implementarii “Programelor anuale de masuri privind imbunatatirea calitatii proceselor didactice si
de cercetare stiintifica”, a mentinerii conformitatii sistemului de management al calitatii cu
standardele de referintd revine colectivelor de conducere a acestora, largite cu responsabilii cu
calitatea/auditorii interni. Conformitatea sistemului de management al calitatii cu cerintele
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standardului international ISO 9001:2015 se asigura pe baza documentatiei specifice a sistemului de
management al calitatii avand urmatoarea structura:

a) manualul calitatii, care prezinta sistemul de management al calitatii, structura organizatorica,
responsabilitatile, procesele sistemului de management al calitatii si interactiunile dintre acestea,
precum si structura documentelor utilizate, pentru a asigura implementarea politicii si a obiectivelor
in domeniul calitatii;

b) procedurile generale ale sistemului de management al calitati, care reprezinta forma
documentatiei de baza utilizata pentru implementarea si mentinerea sistemului de management al
calitatii;

C) proceduri operationale, Care precizeaza obiectivele si rezultatele asteptate ale diferitelor
activitati cu incidenta asupra calitatii.

Una dintre preocuparile constante in cadrul USV Iasi, si implicit a Facultatii de Ingineria
Resurselor Animale si Alimentare, o reprezinta stabilirea unei politici de asigurare si imbunatatire
continua a calitatii. Politica in domeniul calitatii se refera la urmatoarele aspecte: realizarea unor
inalte standarde academice, cresterea volumului si a calitatii activitatii de cercetare stiintifica,
realizarea unui sistem de comunicatii care sa faciliteze performanta, crearea unui climat instituional
adecvat vietii academice, prezenta unei preocupari permanente pentru crearea unei culturi a calitatii,
cu participarea intregului personal al Universitatii, promovarea unor factori motivationali ai
resurselor umane, realizarea unui proces de perfectionare continud a personalului, asigurarea unui
sistem eficient de control, aplicarea unui management institutional modern, promovarea actiunilor de
cooperare interuniversitara pe plan national si international

Tn USV Iasi exista o strategie pentru calitate, un sistem de management al calittii, proceduri
de asigurare a calitatii, standarde ale programelor de studii si ale diplomelor, care sunt aplicate si
ultilizate si in cadrul facultatii.

3.2. Proceduri de evaluare a rezultatelor invatarii
Evaluarea rezultatelor invatarii studentilor se realizeaza la USV lasi dupa proceduri riguroase,

menite sd asigure obiectivitate, transparenta si corelarea cu competentele urmadrite. Exista un set
cuprinzator de reglementari interne, aprobate de Senatul universitar, care guverneaza modul de
examinare $i notare a studentilor la toate formele de invatamant, inclusiv ID.

Examinarea si notarea studentilor se fac pe baza de criterii, precizate in Regulamentul privind
activitatea profesionala a studentilor si Regulamentul privind examinarea si notarea studentilor,
aprobate de Senat, si Regulamentul de functionare internd a facultatii, avizat de catre Consiliul
Facultatii, dupa reguli care sunt riguros si consecvent aplicate. Modul de evaluare calitativa si
cantitativa a studentilor le este adus la cunostinta acestora prin intermediul ,,Ghidului de studii”, care
este prezentat si explicat la inceput de an universitar de catre fiecare tutore de an. Pentru cresterea
transparentei si evaluarea obiectiva a rezultatelor Tnvatarii au fost diseminate informatii referitoare la
principiile, formele si metodele de verificare a studentilor.

Intr-un an universitar se organizeaza: 2 sesiuni ordinare, cea de iarna, la sfarsitul semestrului
I si cea de vard, la sfarsitul semestrului al II-lea; 2 sesiuni de repetari examene/mariri de nota, una
dupa sesiunea de iarnd, inainte de Inceperea semestrului al II-lea si a doua in iulie, dupa perioada de
practicd. La cererea studentilor, se pot organiza evaludri in sesiuni extraordinare, conform
Regulamentului aprobat de Senatul Universitatii. Cererile sunt avizate de titularul disciplinei si
aprobate de decan.
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Modul de sustinere a examenelor - proba scrisa, test grild, proba orala sau combinatii ale
acestora - se stabileste, pentru fiecare disciplind in parte, de catre Consiliul facultatii, la propunerea
catedrelor, inainte de inceperea activitatii didactice respective.

Formele si metodele de evaluare si examinare a studentilor, centrate pe rezultatele Tnvatarii
au fost definite in Planurile de invatimant, precum si in Fisele disciplinelor. In cadrul fiecirei
discipline, titularii acestora au stabilit modalitatile de evaluare-examinare avand in vedere necesitatea
realizarii transparentei si a unei evaluari obiective a studentilor, precum si adaptarea metodelor de
examinare utilizate la metodele de predare-invatare cunoscute, cat si la continutul disciplinei predate.

Examenele se desfasoara in fata unei comisii formate din titularul disciplinei si cadrul didactic
care a condus seminariile/lucrarile practice la acea grupa sau, 1n cazuri speciale, un alt cadru didactic
desemnat de seful de catedra. Au dreptul sa se prezinte la examene studentii care au efectuat toate
obligatiile profesionale (cursuri, seminarii, proiecte, lucrari practice etc,) prevazute in planul de
invatdmant si in programele analitice ale disciplinelor respective, aduse la cunostinta studentilor si
afigate la afisierul facultatii.

Studentilor care pleaca la studii sau in practica, avand aprobarea Rectorului, in universitati
din strainatate, i se recunoaste activitatea desfasurata si examenele sustinute, pe baza documentelor
de studii emise de institutiile de invatamant superior respective si a conventiilor semnate in acest sens.
Toate acestea sunt prevazute in Regulamentul privind recunoasterea perioadelor de studii/practica
efectuate in afara Romaniei, aprobat de Senatul USV Iasi.

Studiile din invatamantul universitar se Thcheie printr-un examen de licenta care se sustine in
formele prevazute de Regulamentul de organizare si desfasurare a examenului de diploma/licenta/
disertatie, aprobat de Senat, conform legii.

Tema lucrarii de licentd este in concordantd cu specializarea absolvita si se alege de candidat,
in baza unei liste orientative, elaboratd de discipline si aprobatda de Consiliul Facultatii. Se admit si
propuneri din partea studentilor, aprobate dupa aceeasi procedura. Cererea candidatului privind tema
aleasa se avizeaza de catre titularul disciplinei si se aproba de cétre decanul facultatii.

Fiecare curs este astfel proiectat incat sa imbine predarea, invatarea si examinarea. Procedeele
de examinare si evaluare a studentilor sunt centrate pe rezultatele invatarii si anuntate studentilor din
timp si in detaliu. Evaluarea stimuleaza studentii pentru invatarea creativa, manifestatd prin
elaborarea de lucrari independente bazate pe cunostintele Tnsusite riguros.

3.3. Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral
In cadrul Facultdtii de Ingineria Resurselor Animale si Alimentare se fac autoevaludri si

evaludri complexe, bazate pe criterii generale si pe preferinte colegiale, cu ajutorul unor formulare
specifice. In acest sens fiecare cadru didactic se autoevalueazi, este evaluat de membrii
departamentului din care face parte si este evaluat de directorul de departament; fisele
corespunzatoare cuprind elemente referitoare la gradul de indeplinire a standardelor de performanta,
la activitatea stiintifica, adecvarea la complexitatea muncii, inifiativa §i creativitatea, trasaturile de
personalitate si caracter, precum si la alte activitati desfasurate in interesul invatdmantului.
Rezultatele evaluarilor sunt confidentiale, fiind accesibile decanului, rectorului si persoanei evaluate.
Evaluarea cadrelor didactice este obligatorie si periodica, iar rezultatele evaludrilor se centralizeaza
intr-un raport de sinteza intocmit de directorul de departament.

La nivel de facultate exista Comisia de evaluare a performantelor cadrelor didactice, care
functioneaza in baza unor proceduri si intocmeste un raport anual privind calitatea personalului
didactic si de cercetare. Comisia este alcatuita din: prof. univ. dr. Daniel SIMEANU - presedinte;
prof. univ. dr. Razvan RADU-RUSU, conf. univ, dr. Mihaela IVANCIA, prof. univ. dr. Paul Corneliu
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BOISTEANU, prof. univ. dr. Marius-Giorgi USTUROI; prof. univ. dr. Vasile MACIUC; stud.
Alexandra HOHA.

Cadrele didactice sunt evaluate de catre studenti in baza unui formular de evaluare aprobat de
Senatul USV; aceastd procedura se aplica, obligatoriu, dupa fiecare ciclu anual de instruire, iar
rezultatele evaluarii sunt centralizate intr-un raport de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti.
Rezultatele evaludrii sunt confidentiale, fiind accesibile doar decanului, rectorului si persoanei
evaluate. Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti este obligatorie, iar rezultatele acesteia sunt
prelucrate statistic si centralizate pe departamente, facultate si universitate si apoi analizate la fiecare
nivel ierarhic in vederea asigurdrii transparentei si a formularii de politici privind calitatea instruirii.

Cadrul didactic se autoevalueaza si este evaluat de catre colegii din departament. Tot anual,
se procedeaza la evaluarea personalului didactic de catre directorul de departament la care apartine;
fisa de evaluare manageriald este elaboratd de universitate si puncteaza gradul de indeplinire a
standardelor de performanta individuald. Senatul a aprobat Metodologia privind evaluarea periodica
a rezultatelor si performantelor activitatilor academice ale personalului didactic si de cercetare, care
are in vedere evaluarea activitatii cadrelor didactice in ultimii cinci ani, in conformitate cu prevederile
Legii invatdmantului superior nr. 199/2023.

USV Iasi dispune de formulare de evaluare anuald multicriteriala a cadrelor didactice si de un
sistem de clasificare a performantelor in predare, cercetare si servicii aduse institutiei si comunitatii.
La promovarea personalului didactic este luata in considerare analiza tuturor acestor documente de
evaluare a performantei in predare si cercetare, precum si a altor activitati prestate in folosul
comunitdtii academice, respectand reglementdrile in vigoare privind evaluarea si conferirea titlurilor
didactice. Evaluarea cadrului didactic este luata in calcul si la acordarea de distinctii, stimulente si a
gradatiilor de merit.

In urma aplicarii acestor formulare de evaluare, conform procedurilor, directorii de
departamente au centralizat datele si au intocmit rapoartele, din care reiese ca activitatea cadrelor
didactice s-a derulat in mod coresponzator si la niveluri calitative superioare.

Punctajele obtinute au variat intre 89,91 51 96,17 la evaluarea manageriald, intre 90,27 s1 98,31
la evaluarea colegiala si intre 832,31 si 3306,05 la autoevaluare. Rezultatele evaludrii efectuate de
studenti au variat, ca medie pe facultate, intre 4,55 (la gradul didactic sef lucrari) si 4,84 (la gradul
didactic asistent) (tab. 22 si 23).

3.4. Resurse de invitare si sprijinul acordat studentilor
Facultatea de Ingineria Resurselor Animale si Alimentare, parte integranta in Universitatea

de Stiintele Vietii ,,Jon Tonescu de la Brad” din Iasi, este consecventa in continuarea drumului sau
catre excelentd, prin asigurarea bazei materiale specifice, a documentarii in cadrul bibliotecilor si prin
intermediul tehnicii de calcul si acorda un sprijin substantial studentilor in formarea de specialitate.

Resursele si serviciile oferite studentilor sunt suficiente, adecvate si relevante pentru
facilitarea Tnvatarii si pentru asigurarea unei vieti studentesti de calitate. Facultatea asigura resurse de
invatare accesibile studentilor, corelate cu criteriile si standardele de evaluare. Se oferd resurse de
invatare atat in format clasic (cursuri, manuale indrumatoare practice), cat si in format electronic.
Tncepand cu semestrul al Il-lea al anului universitar 2020-2021, toate cursurile sunt accesibile on-
line. Existd o oferta permanentd de programe de recuperare a studentilor slab pregatiti incluzand si
sesiuni speciale de examinare, cu aprobarea Consiliului Facultatii.

Prin asigurarea bazei materiale specifice, a documentdrii in cadrul bibliotecii si prin
intermediul tehnicii de calcul, facultatea si universitatea acorda un sprijin substantial studentilor in
formarea de specialitate.
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Biblioteca USV este o biblioteca de profil stiintific si enciclopedic, de rang national si are un
istoric strans legat de cel al universitatii. Biblioteca USV detine un numar important de publicatii de
specialitate corespunzatoare disciplinelor prevazute in planurile de invatamant ale ciclurilor de studii
universitare si pe care studentii/masteranzii/doctoranzii le folosesc in pregatirea individuala, la
elaborarea lucrarilor de absolvire sau 1n activitatea de cercetare; la materialele didactice din biblioteca
se adauga si cele existente in bibliotecile disciplinelor. Colectiile bibliotecii au caracter enciclopedic
si cuprind carti, cursuri, reviste, manuscrise unele prezentate si in sistem audio-video. Din Biblioteca
USV lasi, prin proiectul structural ANELIS Plus, pot fi accesate, platforme- colectii de reviste
stiintifice de cercetare, cum sunt: Science Direct; SpringerLink; Tandfonline; Ebsco Academic
Search Premier si altele. De asemenea, pot fi accesate o serie de baze de date bibliografice si
bibliometrice internationale, cum sunt: ProQuest CSA; Thomson ISI - Web of Sciences; Thomson
ISI - Journal Citation Report; Thomson ISI - Dervent Inovation Index etc. Serviciul ,, Documentare ”
din cadrul bibliotecii si Centrul de Documentare al facultétii detin reviste de specialitate publicate pe
plan national si o colectie bogatd de reviste internationale, accesibile 1n totalitate studentilor.
Biblioteca este organizatd in servicii specifice si isi desfasoard activitatea pe perioada intregii
saptamani, timp de 12 ore pe zi. O zona special amenajata pune la dispozitia publicului academic
lucrarile de referintd precum si carti romanesti si strdine intrate in bibliotecd. Politica de achizitii a
bibliotecii este elaborata si avizatd de Consiliul Stiintific al Bibliotecii si urmareste acoperirea ariei
curriculare cu lucrari de specialitate. Acoperirea cu publicatii de specialitate vizeaza nu numai
satisfacerea Tn mod echitabil a necesarului de informatii in functie de specificul disciplinei, ci si
numarul de studenti interesati de un anumit tip de documente. Cifra de achizitii suporta corectii in
cursul fiecdrui an universitar prin suplimentdri din veniturile proprii ale USV Iasi. La fiecare
disciplind exista un bogat material documentar de specialitate, apartindnd Tn cea mai mare parte
cadrelor didactice, care constituie o sursa de documentare imediata si eficienta pentru pregétirea de
specialitate, activitatea de cercetare stiintificd a studentilor, masteranzilor si doctoranzilor.

Universitatea dispune de colectii, muzeu de anatomie, statiune didactica, adecvate pentru
pregétirea de specialitate si cercetare la toate ciclurile de studii.

Facultatea de Ingineria Resurselor Animale si Alimentare dispune de soft-uri corespunzatoare
disciplinelor de studiu din programul de invatamant si detine licente pentru utilizarea acestora.
Numarul de calculatoare existente de 124 unitati si 70 laptop-uri, toate racordate la reteaua Internet
este suficient pentru a permite efectuarea unui proces didactic modern si eficient.

Indrumitorii lucrérilor de licentd urmiresc evolutia profesionala si stiintifica a studentilor in
cadrul cercurilor stiintifice studentesti, unde isi definitiveaza lucrarile de licenta si apoi ii consiliaza
in profesie, urmarind performantele lor la locurile de munca.

Alegerea temelor de finalizare a studiilor a reflectat orientarea studentilor spre disciplinele
aplicative, importante 1n acelasi timp pentru obtinerea unui loc de munca.

Studentii de la Facultatea de Ingineria Resurselor Animale si Alimentare beneficiaza de cazare
intr-un camin, A3, din campusul USV, cu o capacitate de cazare de 400 locuri, norma sanitara. De
asemenea, au la dispozitie o cantina restaurant renovatd si modernizata in 2008, cu o suprafata utila
de 779 mp si o capacitate de 350 de locuri, norma sanitara.

Pentru desfasurarea activitagilor sportive exista 2 sali (suprafata utila de 619 mp si o suprafata
desfasurata de 958 mp), 3 terenuri de competitie (2 de handbal + 1 de tenis) si 1 pista de atletism. De
asemenea, USV lasi dispune de o Baza Hipica (desfasurata pe o suprafata de 3,8 ha).

In campusul universitar functioneaza si un cabinet medical la care sunt arondati toti studentii
din USV Iasi.
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Consiliul Facultatii de Ingineria Resurselor Animale si Alimentare a aprobat infiintarea unei
Comisii de Consiliere si Orientare in Cariera, care este in concordanta cu Centrul de Consiliere si
Orientare in Carierd (C.C.0O.C.), care functioneazd in cadrul USV lasi si care a fost infiintat prin
hotararea Senatului USV Ilasi nr. 8, din 16.09.2005. Acest centru este continuatorul activitatii
Departamentului de consultanta pentru alegerea rutei profesionale si plasamentului pe piata muncii a
absoventilor, infiintat in anul 2000. La nivelul Facultatii, C.C.O.C. este alcatuita din: conf. univ. dr.
Mihaela IVANCIA — presedinte; conf. univ. dr. Carmen Olguta BREZULEANU, sef lucr. dr.
Gherasim NACU, asist. univ. dr. Madalina DAVIDESCU;, stud. Toader Stefan ZBARNEA.

Cu ajutorul Comisiei de Consiliere si Orientare in Carierd exista posibilitatea unui dialog
permanent cu studentii, s-au Inmanat si discutat cu acestia Ghidul de studii, conditiile sociale si de
pregatire, drepturile si obigatiile ce le revin, in vederea debutului cu succes in ciclul I de studii
universitare si nu numai. Comisia de Consiliere i Orientare in Cariera pune la dispozitia studentilor
din anii terminali interesati, chestionare pentru identificarea unui posibil angajator, cu optiunea si
cerintele specifice. Totodata faciliteaza intalniri intre posibilii angajatori si studenti, astfel incat
acestia sd poatd afla in mod direct care este oferta pe piata muncii in specializarile lor si care sunt
cerintele. Toate serviciile pentru studenti au asigurat un management adecvat, astfel incat sa le poata
satisface cat mai bine nevoile si solicitarile.

Facultatea de Ingineria Resurselor Animale si Alimentare acorda burse studentilor conform
Metodologiei pentru stabilirea criteriilor generale de acordare a burselor si a altor forme de sprijin
material pentru studentii USV lasi, invatamant cu frecventa, aprobata de Senatul Universitatii si la
care studentii au acces atat prin pagina Internet, cat si prin afisare la Secretariat. Bursele sunt acordate
conform criteriilor stabilite de catre Senatul USV lasi, din alocatii de la bugetul de stat si din resurse
proprii, cuantumul acestora fiind stabilit anual Tn Senatul Universitatii, cu participarea studentilor
membri ai Senatului si ai reprezentantilor Ligii studentilor. Se acorda urmatoarele tipuri de burse: de
performanta |, performanta Il, performanta Ill, performanta IV, burse performanta pentru studentii
de la Master, burse sociale, burse pentru activitati desfasurate in campusul studentesc si burse din
venituri proprii. Lista studentilor bursieri este afisata la secretariatul facultatii.

Imbunatitirea conditiilor de studiu si viatd a studentilor a fost in atentia permanenti a
conducerii facultatii.
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4. CONCLUZII ST MASURI DE IMBUNATATIRE A CALITATII

Facultatea apartine invatamantului superior de stat, avand o traditie de peste 70 ani, face parte
dintr-o retea de 4 facultati de profil din tara fiind reprezentativa pentru zona Moldovei. Formarea
inginerilor in functie de specializare se raporteaza la cadrul national §i european al calificarilor.

Formarea absolventilor, in functie de nivelul, domeniul si programul de studii urmat, se
raporteaza la cadrul national si european al calificarilor, planurile de invatamant fiind armonizate cu
cele ale unor facultati similar din Romania sau strdinatate si in conformitate cu normele ARACIS si
cu legislatia nationala si europeana.

Personalul didactic este calificat corespunzator si are in totalitate norma de baza in USV lasi.

Baza materiala apartine in totalitate universitatii. Exista spatii de invatamant suficiente si un
plan coerent de modernizare, cu obiective clare, realizate consecvent.

Cercetarea stiintifica dispune de resurse umane de calitate si se valorificd prin anuarul
facultatii, acreditat de CNCSIS si recenzat in baze de date si publicatii internationale.

Calitatea deosebita a procesului de formare initiald a studentilor si continua a absolventilor
prin centrarea procesului didactic catre studenti si activitatea practicd permite integrarea rapida in pe
piata muncii.

Facultatea participa la programe internationale de mobilitate (Erasmus, Socrates, Leonardo)
pentru cadre didactice si studenti.

Sistemul informatic este generalizat la toate disciplinele si compartimentele administrative,
asigurénd acces nelimitat la internet, intranet si la cele mai recente informatii de specialitate prin
intermediul bibliotecii, a Centrului de documentare si a disciplinelor de formare.

Pe termen scurt, Facultatea de Ingineria Resurselor Animale si Alimentare lasi va urmari
realizarea imbunatatirea valorilor urmatorilor indicatori de calitate:

» Raportul dintre numarul de studenti si numarul de cadre didactice, prin:
- Cresterea gradului de ocupare a posturilor didactice;
- angajarea de cadre didactice tinere in vederea asigurarii continuitatii in activitatea
didactica si de cercetare la cel mai inalt nivel,
- atragerea unui numadr cat mai mare de doctoranzi si implicarea acestora in activitatea
didactica.
» Raportul dintre numarul de studenti de la ciclul de master si numarul de studenti de la ciclul
de licenta, prin:
- organizarea de sesiuni de informare cu studentii FIRAA din anul IV cu privire la
programele de master ale facultatii;
- promovarea extinsa a specializarilor de masterat;
- implementarea unui instrument de sondare a opiniei studentilor din anul IV si a
studentilor masteranzi, dupa anul I de studiu, in vederea imbunatatirii procesului de
admitere si evitarea migrarii catre alte institutii de Invatamant superior.

> Calitatea resursei umane (scoruri CNATDCU, conf., prof.), prin:
- publicarea de articole stiintifice In reviste ISI din Q1 si Q2;

23



FIRAA - Raport calitate, 2023-2024

conceperea de proiecte de cercetare stiintifica,

publicarea de carte universitard (manuale, indrumatoare de lucrari practice) periodic;
publicare manual si support de lucrari practice in limba engleza. Asistenta identificare
edituri internationale cu vizibilitate, verificare traducere, asistentd proces editorial;
workshopuri pentru imbunatatirea calitatii proceselor de predare/invatare/evaluare;
sporirea colabordrii cu institute de cercetare si mediul de afaceri in activitatea de
cercetare stiintifica si de brevetare a inventiilor.

» Impactul activitatii stiintifice (indici Hirsh), prin:

sporirea continud a calitatii lucrarilor stiintifice si publicarea acestora in reviste cu
mare vizibilitate nationala si internationald;

instruirea cadrelor didactice si cercetatorilor pentru identificarea de jurnale Q1/Qz2,
cu regim de publicare Open Acces, pentru cresterea vizibilitatii si adaptarea
rezultatelor cercetarii la ghidurile de publicare;

citarea articolelor publicate de catre cadrele didactice din facultate.

» Performanta activitatii stiintifice (articole ISI, brevete), prin:

intensificarea cercetarilor desfasurate in cadrul facultatii si valorificarea rezultatelor
prin participarea cadrelor didactice/doctoranzilor la manifestari interne si externe
precum si publicarea acestora in reviste indexate si cotate ISI;

organizarea de workshopuri privind normele si regulile de etica si bioetica privind
conceperea si scrierea articolelor stiintifice si a proiectelor de cercetare;

workshop de metodologia cercetarii pentru doctoranzi si cadre didactice debutante;
particularizare protocol experimental, utilizare software biostatistica, software citari
si management bibliographic;

Sprijinirea cadrelor didactice sd conceapa si sd publice articole de tip review/research
article in reviste indexate si cotate ISI.

» Fondurile pentru cercetare stiintifica, prin:

informarea continud a tuturor membrilor comunitatii academice din facultate cu
privire la oportunitdtile de accesare a fondurilor nationale si internationale destinate
cercetarii stiintifice;

sprijinirea cadrelor didactice in vederea formarii de echipe interdisciplinare in
vederea conceperii de proiecte de cercetare;

consilierea echipelor de cercetare in vederea aplicarii pentru accederea la fonduri
nationale si internationale destinate cercetarii stiintifice;

dezvoltarea si mentinerea unor relatii stranse cu Departamentul de Proiecte Majore al
USV Iasi.

» Ponderea mobilitatilor studentesti, prin:

popularizarea in randul studentilor a programelor de mobilitati la care universitatea
este parte integranta;

sprijinirea studentilor pentru a accesa programele de mobilitati pentru studii si
practica.

» Capacitatea de a integra persoanele provenite din medii dezavantajate socioeconomic in
programe educationale, prin:

identificarea studentilor proveniti din medii dezavantajate socioeconomic;
integrarea lor Tn programe de internship;
colaborare activa cu CCOC;
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- implicarea lor in programe de incluziune de tipul teambuilding, workshopuri,
excursii.

Pe termen mediu si lung, consideram necesare urmatoarele masuri:
- crearea premizelor in vederea infiintarii de programe de studii in limbi de circulatie
internationala care sa consolideze programele de studii Tn limba roméana existente;
- continuarea armonizarii planurilor de invatamant cu cele din universitati de prestigiu din
tara si din strdinatate si flexibilizarea curriculei universitare si adaptarea ei permanenta la
cererea existenta pe piata muncii prin discipline optionale si/sau facultative;
- atragerea la programele masterale si doctorale a absolventilor si din alte universitati,
inclusiv din alte centre universitare;
- imbunatatirea vizibilitatii Facultatii de Ingineria Resurselor Animale si Alimentare la
nivel national si international prin promovarea rezultatelor obfinute 1n cercetarea
fundamentala si aplicata in domeniile de competenta;
- pastrarea unui contact permanent cu absolventii si angajatorii acestora, pentru obtinerea
unui feedback necesar a fi folosit in procesul de imbunatatire continud a activitatii Facultatii
de Ingineria Resurselor Animale si Alimentare.

DECAN, RESPONSABIL PROGRAM,
Prof. univ. dr. loan Mircea POP Sef lucr. dr. Corneliu LEONTE
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