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Obiectivele disciplinei  
 În cadrul cursului se urmăreşte conştientizarea rolului unui lider şi a responsabilităţii 
managerului/antreprenorului în dezvoltarea capitalului uman și creşterea performanței 
organizaționale în sectorul agroalimentar. 
 Lucrările practice au ca obiectiv: 
 Cunoaşterea noţiunilor necesare înţelegerii importanţei și tipologiei leadershipului 

modern în asigurarea succesului fermelor și companiilor agricole prin motivarea și 
coordonarea eficientă a echipelor; 

 Însușirea tehnicilor de coaching și mentorat necesare pentru identificarea potențialului 
angajaților și partenerilor de afaceri, în scopul creșterii productivității în exploatațiile 
agrozootehnice; 

 Cunoaşterea strategiilor de comunicare și negociere aplicabile în relația cu furnizorii de 
inputuri, procesatorii și marile rețele comerciale din domeniul agroalimentar; 

 Dezvoltarea abilităților de luare a deciziilor strategice în condiții de risc (climatic, de 
piață sau epidemiologic), specifice activității de producție vegetală și animală; 

 Cunoaşterea metodelor de gestionare a conflictelor și a rezilienței organizaționale, 
esențiale pentru adaptarea afacerilor agricole la cerințele pieței globale și ale obiectivelor 
de dezvoltare durabilă. 

 
Conținutul disciplinei  

Curs (Capitole/subcapitole)
I. Fundamentele Business coaching-ului șil leadershipului în sectorul agroalimentar 

1. Business coaching: Definire, importanță, rolul business coach-ului în organizații, 
competențele cheie ale unui business coach 

2. Profilul liderului modern: Definire, trăsături, valori și responsabilitatea etică în 
managementul fermei, managementul schimbării 

3. Sinergia dintre coaching și leadership:  cultura organizațională, comunicarea 
bidirecțională și negocierea, managementul conflictelor, inteligența emoțională, ascultare 
activă, empowerment, reziliență 

II. Teorii și modele de leadership 
1. Teoria trăsăturilor de personalitate 
2. Teoriile comportamentale  
3. Teoriile situaționale și de contingență 
4. Leadership tranzacțional și Leadership transformațional 

 



III. Stiluri de Leadership Eficiente și modul de integrare în coaching-ul de afaceri 
1. Leadershipul autoritar 
2. Leadershipul participativ 
3. Leadershipul delegativ 
4. Leadershipul consultativ 

Lucrări practice
1. Modelul GROW, grila managerială (modelul Blake-Mouton) 
2. Modelul Hersey-Blanchard, Modelul de decizie Vroom-Yetton 
3. Matricea Eisenhower, Diagrama JAM, Modelul PICK  
4. Testul Belbin de identificare a rolurilor într-o echipă de proiect, Fereastra Johary, 

Matricea Skill-Will 
5. Modelul 9-Box Grid (Potențial vs. Performanță), Balanced Scorecard (Tabloul de 

Bord), Modelul Thomas Kilmann de management al conflictelor 
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9. Note de curs 
 
Evaluare finală 

Forme de evaluare Modalităţi de evaluare Procent din nota 
finală 

Examen Evaluare scrisă și orală 70% 

Aprecierea activităţii în 
timpul semestrului 

Evaluare orală în timpul semestrului, 
teste de verificare, colocviu de 

laborator. 
30% 

 
Persoana de contact 
Șef lucr. dr. Ștefan VIZITEU 
Facultatea de Agricultură - USV Iași 
Aleea Mihail Sadoveanu nr. 3, Iaşi, 700490, România 
Telefon: +40 232 407.518, Fax: +40 232 260.650  
E-mail: stefan.viziteu@iuls.ro Modalități Modalități de evaluare Procent din nota finală 


