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Obiectivele disciplinei

In cadrul cursului se urmireste constientizarea rolului unui lider si a responsabilitatii
managerului/antreprenorului  Tn dezvoltarea capitalului uman si cresterea performantei
organizationale 1n sectorul agroalimentar.

Lucrérile practice au ca obiectiv:

v" Cunoagsterea notiunilor necesare intelegerii importantei si tipologiei leadershipului
modern in asigurarea succesului fermelor si companiilor agricole prin motivarea si
coordonarea eficientd a echipelor;

v' Insusirea tehnicilor de coaching si mentorat necesare pentru identificarea potentialului
angajatilor si partenerilor de afaceri, in scopul cresterii productivitatii in exploatatiile
agrozootehnice;

v" Cunoasterea strategiilor de comunicare si negociere aplicabile in relatia cu furnizorii de
inputuri, procesatorii si marile retele comerciale din domeniul agroalimentar;

v' Dezvoltarea abilitatilor de luare a deciziilor strategice in conditii de risc (climatic, de
piata sau epidemiologic), specifice activitatii de productie vegetala si animala;

v Cunoasterea metodelor de gestionare a conflictelor si a rezilientei organizationale,
esentiale pentru adaptarea afacerilor agricole la cerintele pietei globale si ale obiectivelor
de dezvoltare durabila.

Continutul disciplinei
I. Fundamentele Business coaching-ului sil leadershipului in sectorul agroalimentar
1. Business coaching: Definire, importanta, rolul business coach-ului in organizatii,
competentele cheie ale unui business coach
2. Profilul liderului modern: Definire, trasdturi, valori si responsabilitatea eticd In
managementul fermei, managementul schimbarii
3. Sinergia dintre coaching si leadership: cultura organizationala, comunicarea
bidirectionald si negocierea, managementul conflictelor, inteligenta emotionala, ascultare
activa, empowerment, rezilienta
I1. Teorii si modele de leadership
1. Teoria trasaturilor de personalitate
2. Teoriile comportamentale
3. Teoriile situationale si de contingenta
4. Leadership tranzactional si Leadership transformational



III. Stiluri de Leadership Eficiente si modul de integrare in coaching-ul de afaceri
1. Leadershipul autoritar
2. Leadershipul participativ
3. Leadershipul delegativ
4. Leadershipul consultativ
Modelul GROW, grila manageriala (modelul Blake-Mouton)
Modelul Hersey-Blanchard, Modelul de decizie Vroom-Yetton
Matricea Eisenhower, Diagrama JAM, Modelul PICK
Testul Belbin de identificare a rolurilor intr-o echipa de proiect, Fereastra Johary,
Matricea Skill-Will
5. Modelul 9-Box Grid (Potential vs. Performantd), Balanced Scorecard (Tabloul de
Bord), Modelul Thomas Kilmann de management al conflictelor
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9. Note de curs

Evaluare finala

Examen Evaluare scrisa si orald 70%

Evaluare orala in timpul semestrului,
teste de verificare, colocviu de 30%
laborator.

Aprecierea activitatii in
timpul semestrului
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