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Statutul disciplinei
Disciplind de domeniu (obligatorie)

Titular disciplina
Conf. dr. Ungureanu Geor ge

Obiectivele disciplinel (curs si aplicatii)

Scopul acestui curs este pregatirea superioard ih domeniul afacerilor care sa asigure
absolventilor competentele cognitive, profesionale si afectiv-valorice in: proiectarea, realizarea,
planurilor de afaceri, precum si capacitatea de a dezvolta si realiza programe de consultanta
corespunzator interesului si nevoilor firmelor sau a altor tipuri de organizatii. Cursul este anume
venit s& completeze cunostintele legate de afaceri necesare intelegerii mecanismelor economiei
de piatd. Cursul presupune implementarea unor metode noi sau semnificativ ce implica tehnici,
echipamente si software, care sunt utilizate la productia bunurilor si serviciilor. Exemple de noi
metode de productie sunt implementarea de echipament nou de automatizare sau introducerea
proiectarii asistate de calculator la dezvoltarea noilor produse. Analiza problemelor abordate este
sintetica dar cuprinzatoare si temeinica pentru a oferi studentilor elementele necesare cunoasterii
fenomenelor economice in toata complexitatea lor.

Cursul este anume venit sa completeze cunostintele legate de afaceri necesare intelegerii
mecanismelor economiei de piatd. Formarea la studenti a unor competente manageriale,
largirea domeniului si ariei de cunoastere, consolidarea si perfectionarea pregatirii profesionale
in domeniul managementului strategic.

Pregatirea superioard tn domeniul afacerilor care sa asigure absolventilor competentele
cognitive, profesionale si afectiv-valorice in: proiectarea, realizarea, planurilor de dezvoltare a
firmei.

Cursul de management horticol abordeaza un proces complex, de prefigurare a
viitorului firmei, a evolutiei sale pe termen lung, proces in cadrul caruia formularea strategiei,
implementarea, evaluarea si controlul sau permanent se imbina si se completeaza reciproc, intr-
un flux continuu, dinamic si iterativ. EI presupune abordarea coerentd a factorilor externi si
interni ce au sau pot avea incidentd asupra organizatiei, 7i pot influenta performanta si existenta
si, pornind de aici, elaborarea si implementarea de strategii riguroase si explicite care sa permita
organizatiei sa faca fata cu succes schimbarilor susceptibile a se produce in mediul inconjurator,
sa se adapteze pentru a supravietui si a se dezvolta.

Continutul disciplinei (programa analiticd)
Curs (Capitole/subcapitole)
INTRODUCERE IN MANAGEMENT
ANALIZA MEDIULUI EXTERN AL FIRMEI
Factorii mediului ambiant.
Trasaturile economiei de piata
ORGANIZAREA MANAGERIALA
Organizarea formala si informala.
Functiile firmei.
Functiile managementului
SISTEMUL DECIZIONAL AL FIRMEI)
Concept. Tipologia deciziilor. Etapele procesului decizional. Eficacitatea si eficienta
deciziilor




MANAGERI, INTREPRINZATORI SI LIDERI

Managerii.

ntreprinzatorii.

Liderii si leadership-ul.

Stiluri si tipuri de manageri.

Comparatie intre manageri, intreprinzatori si leaderi

MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

Rolul si gestiunea resurselor umane. Managementul grupurilor. Conflictele de munca

NEGOCIEREA - ACTIVITATE DE MANAGEMENT

GESTIUNEA ECONOMICA A FIRMEI

Functiile firmei.
Resurse si factori de productie.
Gestiunea cheltuielilor si a costurilor

MANAGEMENTUL ASGURARII S UTILIZARII EFICIENTE A MIJLOACELOR
TEHNICO-MATERIALE

Lucrari practice/Proiect

Tema:
FUNDAMENTAREA STRATEGIE|I DE DEZVOLTARE LA SC.. SA
CONCEPEREA PROIECTULUI

PLANIFICAREA PROIECTULUI

Fundamentarea strategiei de dezvoltare la S.C. ..........S.R.L. folosind diferite matrici
deevaluare,
Capitolul I — Prezentarea generala a agentului economic
1.1 Amplasarea administrativa, forma de organizare si descrierea firmei
1.2 Obiectul de activitate al firmei
1.3 Istoricul firmei
1.4 Misiunea firmei
1.5 Obiectivele pe viitor ale firmei
Capitolul 11 — Analiza diagnostic a factorilor interni si externi
Capitolul Il — Piata si relatiile firmei cu piata
Capitolul IV- Analiza si implementarea variantelor strategice
Capitolul V- Managementul si conducerea firmei
Capitolul VI — Analiza eficientei economice a S.C. S.R.L.
Capitolul VII - Concluzii
Bibliografie

Autoevaluarea abilitatilor manageriale

Calcul cost de exploatare pentru mijloace mecanice noi/ second hand/ inchiriate de la terti

Analiza rezultatelor economice ale firmei prin prisma profitului si profitului antreprenorial
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Evaluare finala



Procent din nota

Forme deevaluare Modalitati de evaluare final3
Examen Evaluare orala 60%
Aprecierea activitatii Tn | Evaluare orala n timpul semestrului, 40%

timpul semestrului

teste de verificare, colocviu de laborator.
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