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PLAN STRATEGIC 2016 — 2020

Tn temeiul Legii invatdmantului nr. 1/2011 si a Cartei USAMV IASI, Facultatea de Medicin
Veterinara lasi elaboreaza Planul Strategic pentru perioada 2016 - 2020.

A. MISIUNEA FACULTATII FMV lasi asigurd formarea de specialisti cu o bund pregitire
profesionala Tn medicina veterinara, capabili de a utiliza cunostinte stiintifice, tehnice si cultural-
umaniste valoroase, de a contribui la progresul tehnologic, economic si social-cultural al
societatii romanesti. Misiunea asumata a FMV lasi este de educatie Si cercetare stiintifica prin
studii universitare si postuniversitare, pentru a raspunde exigentelor unei societati aflate in
dezvoltare. Astfel, FMV lasi urmareste generarea de cunoastere prin cercetare, dezvoltare,
inovare si transfer tehnologic, formarea profesionala de nivel superior, atragerea in activitatea
universitara a celor mai buni specialisti si a tinerilor care dispun de un ridicat potential de
pregatire profesionala si stiintifica. Viziunea FMV lasi este de a fi lider national in Tnvatamantul si
cercetarea stiintifica medical- veterinara.

B. OBIECTIVELE FACULTATII Obiectivul principal al Facultétii de Medicina Veterinara este
de a furniza instruire veterinara adecvata, bazata pe cercetare, care asigura absolventilor o
pregatire astfel incat acestia sa poata profesa ca medic veterinar imediat dupa absolvire, in
conformitate cu directivele UE 36/2005 completatd prin directiva 55/2015 , avand posibilitatea
de formare continua — life-long-learning- conform tratatului de la Lisabona.

Consiliul Facultatii de Medicina Veterinara din lasi isi propune pentru perioada 2016 -
2020 pregatirea Facultatii pentru satisfacerea cerintelor EAEVE prin urmatoarele: obiective
1.Promovarea unui proces educational formativ modern, centrat pe rezultatele invatarii pentru
crearea de competente profesionale si transversale solide, dezvoltarea capacitatii personale si
spiritului antreprenorial al absolventilor;
2.Crearea unui mediu de cercetare, inovare si dezvoltare tehnologica competitiv pe plan
national si international care sa transforme FMV lasi intr-un pol de excelenta axat pe generarea
cunoasterii si transferului tehnologic, cu impact direct asupra cresterii performantei, calitatii
activitatii didactice si serviciilor catre comunitate;

3 Aplicarea principiilor de management orientat spre performanta si asigurare continua a
calitatii in procesul de guvernanta institutional3;

4 Crearea unui climat favorabil pentru dezvoltarea si motivarea resurselor umane din facultate
intr-un mediu colegial bazat pe cooperare, incredere si respect, in care valoarea si implicarea
permanentd in realizarea obiectivelor comune sunt dimensiunile care stau la baza evolutiei
carierelor;

5 Dezvoltarea relatiei de parteneriat real si activ cu studentii in implementarea tuturor
proceselor academice din facultate, in solutionarea problemelor sociale si crearea de
oportunitati pentru dezvoltarea personala si profesionald in vederea integrarii active si
responsabile in societate;

6 Internationalizarea FMV lasi prin transformarea sa in actor proactiv in relatiile academice
regionale, europene si mondiale, in vederea optimizarii activitatilor de cercetare stiintifica si
educatie;



7 Afirmarea ferma a rolului strategic al FMV lasi in dezvoltarea economica, sociald, cultural3,
civica si moralad a comunitatii locale, regionale si nationale;
8 Dezvoltarea relatiei cu comunitatea Alumni ca instrument de promovare a valorilor si
performantelor facultatii, de facilitare a integrarii studentilor pe piata muncii;
9 Asigurarea unei infrastructuri de excelenta si promovarea unui management universitar care
sa gestioneze in mod rational, echilibrat si eficient problematica impusa de trei directii majore:
conservarea si functionalitatea patrimoniului actual, continuarea procesului investitional si
asigurarea finantarii.
10 Consolidarea culturii organizationale si identitatii FMV lasi printr-un proces transparent,
permanent si convergent de comunicare publicd spre societate, comunitatea academica
nationala si internationald, mediile de afaceri si politic-administrative.

Pentru atingerea acestor obiective strategice se propun urmatoarele directii de actiune
specifice cercetarii:
- imbunatatirea cadrului institutional si organizatoric al cercetarii stiintifice, inovarii si
dezvoltarii tehnologice;
- stabilirea si sprijinirea domeniilor strategice de cercetare si dezvoltare tehnologica cu
potential de excelenta;
- cresterea output-ului stiintific si tehnologic de valoare, cu relevanta in clasificarea
universitatilor si ierarhizarea programelor de studii, prin publicarea de articole in volume si
reviste cotate ISl cu factor de impact ridicat, cu sprijin financiar din veniturile proprii ale
universitatii;
- cresterea numarului brevetelor de inventie prin sprijin logistic din partea Departamentului de
cercetare, inovare si dezvoltare tehnologica (DCITT) si financiar din veniturile proprii ale
universitatii.
- cresterea competitivitatii in atragerea de fonduri la nivel national si international;
- atragerea cercetatorilor performanti din tara si strainatate prin programe specifice de
reintegrare;
- angajarea de cercetatori performanti pentru punerea in valoare a infrastructurii de cercetare.
- identificarea si dezvoltarea de teme interdisciplinare, de nivel international, care sa puna in
valoare infrastructura de cercetare si valoarea resursei umane;
- acreditarea unitatilor de cercetare stiintifica si dezvoltare tehnologica la nivel institutional sau
national;

Achizitionarea unei platforme electronice pentru gestionarea cercetarii stiintifice a

facultatii

imbunétatirea participarii la manifestari stiintifice/expozitii/competitii, atat la nivel
national, cat si international, prin finantarea unor deplasari la conferinte nationale si
internationale (in domenii prioritare ale USAMV) pentru prezentarea de rezultate ale
cercetarii proprii.
- sprijinirea ridicarii nivelului calitativ si a vizibilitatii revistei proprii
- crearea unui parteneriat public - privat pentru realizarea de proiecte de inovare si de realizare
a transferului tehnologic, precum si pentru atragerea unor surse alternative de finantare a
cercetarii in vederea valorificarii mai eficiente a infrastructurii de cercetare;
- asigurarea transferului tehnologic si diseminarea rezultatelor cercetarii in mediul economic;
- organizarea de manifestari stiintifice tematice, cu participare nationala si international3;
- cresterea numarului de proiecte de CDI, finantate la nivel national (UEFIS CDI),
european (Orizont 2020, POS-CCE, COST, bilaterale etc.) sau de catre agenti economici;
-Tncurajarea crearii de spin-off-uri si start-up-uri;
Directiile de actiune privind activitatea educationala:



- asigurarea conditiilor pentru intrarea in categoria A, in clasificarea nationala a domeniilor de
studii si pentru aprobarea de catre EAEVE.

- adaptarea permanenta a curiculei la cerintele EAEVE/ FVE si la Registrul National al
Calificarilor din Tnvdtdmantul Superior;

- modernizarea metodelor de predare evaluare: implementarea metodelor noi de
predare si evaluare: utilizarea platformelor multimedia, modularea unor discipline, cresterea
ponderii activitatilor clinice, studii de caz, evaluare pe parcurs, proiecte de studiu, portofoliu in
evaluarea finala etc.

- imbunatatirea pregatirii practice a studentilor; valorificarea optima a facilitatilor oferite de
parteneriatele cu unitati de profil si companii din mediul socio-economic;

- atragerea studentilor straini;

- incurajarea ofertelor educationale de tip double degree sau joint degree, a ofertelor de tip
Erasmus Mundus etc, pentru cresterea atractivitatii internationale a universitatii;

- Tncurajarea mobilitatii cadrelor didactice pentru desfiasurarea de activitati in cadrul
universitatilor din tara si strainatate, definite ca parteneri strategici prin schimburi academice;

- promovarea ferma a unui invatamant centrat pe student, formativ, cu accent pe rezultatele
invatarii si cu actiuni distincte pentru responsabilizarea studentilor si motivarea cadrelor
didactice universitare, dar si pentru intarirea interna a culturii calitatii;

Sustinerea acreditarii si derularii programelor de formare continua, in parteneriat
cu alte institutii complementare, care sa completeze pregatirea initiala si sa favorizeze
dezvoltarea profesionald, evolutia in cariera si acumularea de noi competente
profesionale si transversale

- consolidarea relatiei dintre cercetare, inovare si predare, din perspectiva Tnvatarii de-a lungul
intregii vieti, in scopul crearii unui mediu educational si de invatare flexibil, atractiv si accesibil
tuturor studentilor, pentru promovarea unor oferte educationale formative si relevante;

- cresterea gradului de absorbtie a programelor Erasmus Mundus, Leonardo da Vinci, Tempus
IV, Marie Curie etc, atat in randul studentilor, cat si al cadrelor didactice, pentru valorificarea mai
buna a posibilitatilor complementare de perfectionare profesionala.

Sustinerea obtinerii de catre cadrele didactice a atestatelor de competenta
lingvistica in limbi straine.

Analiza si actualizarea periodica a programelor de studii, a planurilor de
fnvatamant si a continutului disciplinelor in corelatie cu cerintele pietei muncii si cu
programe din universitati de prestigiu din UE.

Realizarea de parteneriate cu posibilii angajatori, avand ca principal obiectiv
crearea de oportunitati pentru practica studentilor.

Promovarea principiilor de etica si deontologie profesionala in randul studentilor
prin descurajarea oricarei practici de fraudare a examenelor, a plagiatului temelor,
lucrarilor de licenta.

b. Managementul si asigurarea calitatii. Directii de actiune:

- Consolidarea pozitiei FMV in mediul academic national si international;

- aplicarea unui management strategic vizionar, bazat pe elaborarea planului strategic al si a
planului operational anual;

- promovarea unui stil de management participativ;

- asigurarea cadrului de transfer al bunelor practici in managementul academic, din universitati
de prestigiu din Uniunea Europeana;



- descentralizarea operationala a procesului decizional- cresterea rolului si responsabilitatii
directorilor de departament, inclusiv sub aspect financiar, in conditiile legii;
- perfectionarea procedurilor de evaluare a calitatii actului didactic, de cercetare si managerial-
administrativ;
- crearea unor proceduri de lucru la nivelul Consiliului Facultatii si in relatia cu departamentele,
bazate pe eficienta, flexibilitate si rigurozitate;

imbunatitirea activitatii de monitorizare externa a evolutiei academice.

Crearea unor proceduri de lucru la nivelul Consiliului Facultatii si in relatia cu
departamentele, bazate pe eficientd, flexibilitate si rigurozitate pentru asigurarea fluentei
activitatilor specifice fiecarui compartiment.

c. Resurse umane. Directii de actiune:
- recrutarea absolventilor performanti cu stagii de doctorat si postdoctorat in institutii
prestigioase din straindtate;
- optimizarea raportului intre numarul de posturi didactice ocupate si numar de studenti,
conform cerintelor EAEVE; cresterea gradului de ocupare a posturilor prin incadrarea de
personal didactic si de cercetare cu prestigiu stiintific si profesional dovedit.
- atragerea unor specialisti din mediul academic si de cercetare, cat si a unor profesionisti din
mediul socioeconomic in calitate de asociati;
- angrenarea profesorilor seniori in activitati didactice si stiintifice, de cercetare, consultanta;
- imbunatatirea procedurilor de evaluare a personalului academic si administrativ.

Sprijinirea logistica si financiara a cadrelor didactice de toate gradele in vederea
indeplinirii criteriilor minimale de abilitare si promovare, in conditiilr legii.

intocmirea la nivelul facultatii si a departamentelor a strategiei privind resursele
umane, care sa includa un plan de cariera in traseul formarii continue, pe minim patru ani
si un plan de participare la activitati de tip lifelong learning pentru fiecare membru al
corpului profesoral.

imbunétatirea procedurilor de evaluare a personalului academic si administrativ
Parteneriatul cu studentii. Directii de actiune:
- asigurarea accesului nelimitat si nediscriminatoriu la servicii universitare de calitate;
- realizarea unui dialog permanent si deschis cu reprezentantii studentilor;
- organizarea unor servicii de dezvoltare personala si de orientare in cariera;
- organizarea unui sistem functional si flexibil de practica si internship;
- premierea studentilor cu rezultate deosebite si atragerea lor spre doctorat, in vederea ocuparii
posturilor didactice si de cercetare;
- organizarea scolilor de vara, targurilor de job-uri si concursurilor studentesti;
- actualizarea permanenta a bazei de date cu absolventii si evolutia lor profesionala.
- promovarea imaginii facultatii prin intermediu studentilor si absolventilor cu performante
remarcabile;
- organizarea de intalniri periodice a studentilor cu angajatorii
- sustinerea initiativelor extracurriculare (cluburi tematice, cercuri studentesti, editarea de
publicatii, organizarea de manifestari stiintifice, cultural-artistice)
Cresterea accesului studentilor la resursele educationale prin intermediul Bibliotecii, a
platformei e-learning si facilitati wireless.
Cooperarea cu organizatiile studentesti in organizarea unor evenimente cu impact pozitiv
in activitatea facultatii.



Internationalizarea FMV lasi. Directii de actiune:

- identificarea partenerilor pentru participarea la proiecte de cercetare si educationale comune;
- derularea si dezvoltarea proiectelor internationale si nationale de mobilitati, out going si on
going ale studentilor, cadrelor didactice si cercetatorilor;

- sustinerea afilierii facultatii la retele profesionale internationale de prestigiu;

- stimularea organizarii de unor programe de studiu cu predare in limbi de circulatie
internationala si de doctorat in cotutela international3;

- sustinerea derularii de stagii de practica in internship prin schimburi internationale;

- promovarea eficienta a ofertei educationale cu predare in limbi straine;

- integrarea in cadrul comunitatii academice a unor personalitati prestigioase ale vietii
academice, de cercetare si socio-economice din strainatate;

- Transparenta accesului la mobilitati a studentilor si cadrelor didactice.

Rolul FMV lasi in societate. Directii de actiune:

- afirmarea rolului activ al FMV in comunitate, prin dezvoltarea parteneriatului cu societatea
civila si reprezentantii sai semnificativi.

- dezvoltarea unui parteneriat lucrativ cu administratia locala si regionala, precum si cu
organizatii profesionale si de interes academic;

- realizarea unor parteneriate cu unitati de invatamant preuniversitar pentru promovarea
intereselor facultatii Tn randul viitorilor studenti;

- promovarea si dinamizarea activitatii Clinicilor veterinare;

- organizarea, in parteneriat cu asociatiile profesionale reprezentative, a unor evenimente
stiintifice si socio-culturale;

Obtinerea sprijinului din partea mediului politico-administrativ, in realizarea unor
proiecte de infrastructura pentru educatie si cercetare in FMV Iasi.

Relatia cu Alumni

Directii de actiune:

- dinamizarea comunitatii Alumni la nivelul facultatii;

- dezvoltarea si operationalizarea unei platforme de interactiune on-line intre membrii
comunitatii Alumni si facultate;

- cregterea gradului de implicare/participare a comunitatii Alumni in activitatile derulate de
facultate;

- participarea reprezentantilor remarcabili ai comunitatii Alumni in programe de mentorat
pentru studentii cu potential antreprenorial.

Infrastructura FMV lasi

Pregatirea specialistilor capabili sa contribuie la dezvoltarea societatii, presupune accesul si
utilizarea unei infrastructuri didactice si de cercetare de Tnalta performanta, cu parametri tehnici
si logistici de inalt nivel.

1 Gestiunea patrimoniului

FMV lasi dispune de un patrimoniu care i-a permis sa-si desfasoare misiunea respectand
standardele calitative impuse de organismele de acreditare nationale. Acest patrimoniu,
modernizat Tn mare parte in ultima perioada impune o continua Tmbunatatire si utilizare cu
eficientd maxima.

Directii de actiune:

- evaluarea realista a costurilor pregatirii medicale veterinare in special si alocarea echitabila a
resurselor financiare.

- evaluarea si gestionarea optima a infrastructurii si echipamentelor didactice sau de cercetare;



- Demararea procedurilor si asigurarea finantarii din fonduri europene, nationale, venituri
proprii sau private pentru realizarea unui Spital clinic veterinar pentru animale mari.-
modernizarea clinicilor si a spatiilor de spitalizare pentru a corespunde cerintelor EAEVE;
Achizitionarea unui sistem de preluare imagini si transmisie video/Tv a unor activitati
clinice speciale, cum ar fi: operatii, ecografii etc., pentru a facilita accesul in timp real al
unui numar mare de studenti la modul de realizare a acestora.

- valorificarea eficienta a potentialului Biobazei, prin dezvoltarea activitatilor specifice;
- operationalizarea, functionarea si utilizarea eficienta a programelor informatice din FMV;
- esalonarea in timp a lucrarilor de reabilitare, intretinere sau modernizare pentru cladirile
aflate in patrimoniul facultatii.
- reorganizarea sistemului de gestiune a medicamentelor si cazuisticii clinice

Reabilitarea si mansardarea unor cladiri din Campusul universitatii in vederea
crearii de noi spatii necesare activitatilor didactice, de cercetare si administrative.
Reabilitarea retelei de apa/canalizare la Clinicile veterinare si monitorizarea consumurilor.
Continuarea modernizarii bazei de practica de la Plaiul Sarului
2 Managementul investitional
Dezvoltarea facultatii se poate realiza printr-un proces investitional echilibrat, rational si corelat
n timp cu nevoile operationale si cu resursele financiare pe care reuseste s3 le mobilizeze. In
consecinta se propun urmatoarele directii de actiune:
- dezvoltarea bazei educationale a facultatii, Tn concordantd cu cerintele unui invatamant
modern;
- asigurarea finantarii din fonduri europene, nationale, venituri proprii sau private pentru
realizarea spitalului pentru cabaline si animale de renta necesar activitatii de cercetare si
pregatirii practice a studentilor Facultatii de Medicina Veterinara;
- modernizarea spatiilor din Clinicile veterinare pentru crearea conditiilor de acreditare
europeana a facultatii si de diversificare a utiliziirii acestora, conform cerintelor unui invatamant
modern;
- dotarea Clinicilor veterinare cu echipamente si instrumentar medical performant, care sa
permita imbunatatirea activitatilor clinice de specialitate.
- includerea caminului C4 intr-un program de reabilitare si modernizare;
- implementarea unei platforme e-learning care sa faciliteze procesul de invatare pe tot
parcursul vietii
constructia si dotarea Centrului regional de cercetari avansate pentru boli emergente, zoonoze
si siguranta alimentara;
studiu de fezabilitate si realizarea proiectului pentru construirea unui Spital veterinar regional

pentru cabaline si animale de renta.

Utilizarea oportunitatilor de finantare din fonduri europene sau nationale pentru cresterea
capacitatii institutionale

Finantarea
Problematica specifica implementarii noii legi a educatiei, coroborata cu efectele generate de
criza financiara cu care se confrunta economia, induc si Tn sistemul de invatamant superior noi
provocari carora FMV lasi trebuie sa le faca fata in perioada urmatoare.
Vor fi avute in vedere urmatoarele aspecte:
- analiza surselor de finantare pe categorii, ponderi si provenienta in vederea identificarii celor
mai bune solutii pentru finantarea tuturor activitatilor din FMV;
- incasarea integrala a finantarii de la bugetul de stat, atat din perspectiva indicilor
cantitativi cat si a celor calitativi, conform Legii 1 /2011;



- valorificarea integrala a capacitatii de scolarizare cu taxa, in conditii de eficienta, fara a fi
afectat nivelul calitativ al procesului didactic;

Atragerea studentilor cu taxa din tara si strainatate la licenta si doctorat, in conditji
de eficienta, in limitele capacitatii de scolarizare impuse de standardele de calitate
- identificarea modalitatilor de atragere a finantarii complementare care sa fie corelatd cu
obiectivele investitionale propuse la nivelul fiecarui an financiar;
- valorificarea capacitatilor de cercetare pentru cresterea ponderii finantarii din cercetare in
totalul veniturilor FMV, prin contracte de cercetare si servicii catre terti;
- utilizarea oportunitatilor de finantare din fonduri europene sau nationale pentru cresterea
capacitatii institutionale a universitatii;
- cresterea contributiei parteneriatului public-privat la finantarea unor activitati ale
Universitatii;
- asigurarea unui management financiar performant si a transparentei executiei bugetare;
- crearea conditiilor pentru aplicarea principiului descentralizarii financiare pe facultati;
COMUNICARE S| IMAGINE INSTITUTIONALA
Imagine interna
Consolidarea identitatii trebuie asigurata prin:
- dezvoltarea Departamentului de Imagine, Identitate Institutionala si Comunicare;
- cunoasterea de catre toti membrii FMV a valorilor universitatii si facultatii si asumarea generala
a acestora;
- fluidizarea comunicarii intre departamente;
- promovarea in mass-media a tuturor evenimentelor stiintifice si culturale;
- proiectarea si realizarea signalisticii interne in toate cladirile facultatii.
Imagine externa
Directii de actiune.
- promovarea facultatii ca partener de incredere, puternic, cu traditie si expertiza de
specialitate pentru mediile de afaceri, administrativ si politic;
- promovarea la nivelul comunitatii locale si a bazinului regional de recrutare a viitorilor
studenti;
- realizarea unei retele multimedia "Intra Tv" prin amplasarea de terminale tip LCD in zonele cu
maxima fluenta, inclusiv in caminele studentesti, pentru diseminarea de informatii utile
studentilor si celorlalti membri ai comunitatii academice;
- promovarea FMV ca institutie de excelenta, inovatoare, dinamica si flexibila, adaptata la
mediul complex actual;
- folosirea elementelor de identitate vizuala pentru a se personaliza diferite tipuri de obiecte;
- imbunatatirea site-ului FMV, intr-o varianta profesionista;
- organizarea de evenimente anuale, cu participare internationala, de popularizare a stiintei, de
catre facultate;

Prezentat si aprobat in sedinta Consiliului FMV lasi din 7 iunie 2016.

DECAN
Prof. univ. dr Gheorghe SAVUTA



