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PLAN STRATEGIC 2021-2024

In temeiul Legii invatimantului nr. 1/2011 si a Cartei USAMYV IASI, Facultatea de Medicina
Veterinara lasi, prin Consiliul facultatii, a elaborat si aprobat Planul strategic pentru perioada 2021-

2024.

A. MISIUNEA FACULTATII

FMYV lasi asigura formarea de specialisti in medicina veterinard, integrabili pe piata muncii
din Romania, din spatiul Uniunii Europene si din alte state care recunosc oficial diploma emisd de
universitatea noastrd. De asemenea, FMV lasi contribuie la activitatile de cercetare, dezvoltare,
inovare si transfer tehnologic prin abordarea unor domenii stiintifice inter- si transdisciplinare, de

tipul medicinei translationale si One-Health.

B. OBIECTIVUL PRINCIPAL al Facultitii de Medicind Veterinara este de a deveni o
institutie performanta, cu recunoastere europeand (acreditatd EAEVE), capabila sd aplice un
invatamant centrat pe student si sa se implice in activitdti de cercetare stiintifica fundamentala si
aplicativa de anvergura, convertibile inclusiv in plus-valoare economica.

In viziunea Consiliului Facultitii de Medicind Veterinara, acest obiectiv poate fi atins prin

implementarea punctuala a urmatoarelor masuri:

1. CERCETARE, INOVARE SI DEZVOLTARE TEHNOLOGICA
* Reorganizarea si operationalizarea Centrului Universitar de Cercetari Medicale Veterinare sub o
noua titulatura - «Institutul One-Health»;
e Cristalizarea unor directii de cercetare in acord cu performantele publicistice anterioare ale
echipelor implicate si abordarea unor noi directii adaptate prioritdtilor nationale si

internationale, cu integrarea cadrelor didactice din toate departamentele facultatii;



Sprijinirea domeniilor strategice de cercetare si dezvoltare tehnologica cu potential de
excelenta;

Modernizarea constantd a facilitatilor tehnice destinate cercetarii prin depunerea de proiecte
majore pentru infrastructura,

de articole in reviste cotate ISI echivalent cu numarul cadrelor didactice si a cercetatorilor din
fiecare departament al facultatii);

Participarea la manifestari stiintifice nationale si internationale pentru familiarizarea cu noile
tendinte 1n principalele domenii de cercetare, cresterea vizibilitatii colectivelor de cercetatori si
stabilirea de noi colaborari;

Organizarea simpozionului facultatii in cadrul congresului stiintific anual al universitatii si a
unor workshopuri tematice legate de proiectele de cercetare;

Imbunititirea nivelului calitativ si a vizibilititii revistei proprii (Lucrari Stiintifice USAMYV Iasi
— seria Medicina veterinard) prin indexarea in multiple baze internationale de date;
Imbunitatirea capacitatii de atragere a fondurilor destinate finantarii cercetirii prin participarea
cu propuneri de proiecte de cercetare la majoritatea apelurilor lansate de organismele nationale
si internationale de profil, precum si prin actiuni de advertising la agenti economici, clustere

regionale, parteneri institutionali etc.

2. ACTIVITATEA EDUCATIONALA
Compatibilizarea logistica si curriculara cu cerintele EAEVE 1n vederea acreditarii ulterioare a
facultatii,
Orientarea activitatii practice cu studentii cdtre «competentele de primad zi» («day-one
competences») si conceperea unui Logbook contindnd baremul minimal obligatoriu de
manopere medico-chirurgicale efectuate de studenti;
Reevaluarea si actualizarea continutului disciplinelor predate studentilor, in acord cu progresul
stiintific si noile orientari europene si mondiale;
Organizarea invatdmantului postuniversitar ca variantd viabild a asigurarii pregatirii medicale

continue (long life learning) pentru fostii absolventi si alti specialisti din tara;



Modernizarea metodelor de predare si evaluare: utilizarea platformelor dedicate (tip Microsoft
Teams si Moodle), modularea unor discipline, cresterea ponderii activitatilor clinice, studii de
caz, evaluare pe parcurs, proiecte de studiu, portofoliu in evaluarea finala etc.

Implementarea modificarilor operate in Planul de invatamant in cursul anului 2020;

Extinderea retelei de potentiale locuri de practicd extramurald pentru studenti;

Dezvoltarea programului de studiu in limba engleza prin cresterea numarului de studenti si a
calitatii actului didactic-educativ;

Acreditarea definitivd a programului de studiu in limba engleza de catre organismele nationale

si internationale de resort.

3. INFRASTRUCTURA FMYV IASI
Continuarea proiectului de reabilitare a cladirilor si spatiilor facultatii, cu delimitarea netd a
circuitelor pentru pacienti, personal si studenti ;
Identificarea unor solutii de extindere a spatiilor didactice — proiectarea, construirea si
amenajarea unui nou amfiteatru (cu 150 locuri), cu finantare din fonduri europene;
Amenajarea spitalului pentru animale de companie in pavilioanele P4 si P5: bloc operator,
terapie intensiva, laborator clinic, spitalizare, serviciul de radiologie, cabinete de consultatii
pentru diferite specialitati;
Achizitionarea si operationalizarea unei “clinici” mobile pentru deplaséri cu studentii In ferme
si asistentd veterinard pentru animale de renta;
Proiectarea si demararea lucrarilor pentru un centru de sanatate si recuperare medicala destinat
ecvinelor, asociat Laboratorului de Cabaline din cadrul universitdtii sau continuarea proiectului
aferent spitalului de animale mari din Ferma Rediu (cu diminuarea suprafetei utile si retrasarea

circuitelor).

4. MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE
Imbunititirea performantelor didactice si de cercetare ale personalului didactic prin programe
de formare continua (participarea la cursuri si stagii de perfectionare in tard si strdinatate,
mobilitdti Erasmus, burse post-doctorale, rezidentiat european);

Recrutarea, pe baza de performantd, de noi cadre didactice tinere si stimularea implicarii
doctoranzilor 1n activitatile didactice si in stagiile de practica;



Sustinerea obtinerii de cétre cadrele didactice a atestatelor de competenta lingvisticd pentru
limbi strdine (in special pentru limba engleza);

Imbunititirea si transparentizarea procedurilor de evaluare a personalului academic si
administrativ;

Cresterea numarului de cadre didactice si reducerea proportiei de posturi vacante, conform
recomandarilor EAEVE;

Atragerea unor specialisti din mediul academic si de cercetare, cat si a unor profesionisti din
mediul socio-economic in calitate de profesori asociati;

Angrenarea profesorilor seniori in activitati didactice si stiintifice, de cercetare si consultanta;
Cresterea numarului de cadre didactice abilitate si diversificarea specializarilor de doctorat;
Implicarea personalului didactic auxiliar cu studii superioare in activitdti compatibile cu
pregadtirea profesionald si completarea « fisei postului » cu aceste activitati;

Crearea unui climat favorabil pentru dezvoltarea si motivarea resurselor umane din facultate,
intr-un mediu colegial bazat pe cooperare, incredere si respect, in care valoarea si implicarea
permanentd in realizarea obiectivelor comune sunt dimensiunile care stau la baza evolutiei

carierel universitare.

5. FINANTAREA
Cresterea ponderii veniturilor proprii in bugetul total al facultatii (taxe in valutad studenti straini,
activitate clinica, cercetare si consultanta de specialitate)
Gestionarea judicioasa a fondurilor destinate achizitiilor de materiale consumabile si
echipamente;
Dezvoltarea de parteneriate cu companii multinationale sau romanesti, pentru finantarea unor

proiecte ale facultatii.

6. PARTENERIATUL CU STUDENTII
Mentinerea unui dialog real si constant cu studentii, prin organizarea de intalniri periodice intre
acestia si indrumatorii de an, respectiv conducerea facultitii,
Organizarea de intalniri cu reprezentantii mediului de afaceri si cu absolventi de succes pentru

activitati de mentorat antreprenorial;



* Mediatizarea studentilor si absolventilor merituosi in cadrul actiunilor de promovare a ofertei de
studii a Universitatii;

* Sprijinirea organizarii manifestarilor stiintifice si cultural-artistice studentesti

* Operationalizarea serviciilor de orientare in cariera;

* Implicarea studentilor strdini in promovarea ofertei educationale a facultatii in tarile de origine.

7. COMUNICARE SI IMAGINE INSTITUTIONALA

e Utilizarea platformelor sociale online (Facebook, Instagram etc.) pentru comunicarea cu
studentii si potentialii studenti (romani si strdini), cu mass-media, proprietarii de animale si
populatia generald, In vederea prezentarii activitatilor din facultate, a serviciilor de diagnostic,
ofertei educationale etc.

* Promovarea facultatii prin diversificarea actiunilor intreprinse in cadrul Departamentului de
Imagine, Identitate Institutionala si Comunicare;

* Mentinerea si dezvoltarea relatiilor de colaborare cu comunitatea Alumni ca instrument de
promovare a valorilor i performantelor facultatii, de facilitare a integrarii studentilor pe piata
muncii;

* Internationalizarea FMV Iasi prin transformarea sa in actor proactiv in relatiile academice
regionale, europene si mondiale, In vederea optimizarii activitdtilor de cercetare stiintifica si

educatie.

Prezentat si avizat in sedinta Consiliului Facultdtii de Medicind Veterinara lasi din 14

1anuarie 2021.
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