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 În temeiul Legii învățământului superior nr. 199/2023 și a Cartei Universitare, 
Facultatea de Medicină Veterinară din cadrul Universității pentru ȘGințele Vieții "Ion Ionescu 
de la Brad" din Iași, a elaborat Planul Strategic pentru perioada 2025-2029. 

 Principalele repere ale strategiei de dezvoltare pentru perioada 2024-2029 le 
reprezintă managementul strategic și asigurarea calității tuturor acGvităților derulate în cadrul 
Facultății de Medicină Veterinară din Iași, care să contribuie la aGngerea excelenței în 
cercetare și învățământ, precum și la creșterea vizibilității facultății noastre la nivel național și 
internațional. 

A. MISIUNEA ȘI VIZIUNEA FACULTĂȚII 

 FMV Iași asigură formarea de specialișG în medicina veterinară, integrabili pe piața 
muncii din România, din spațiul Uniunii Europene și din alte state care recunosc oficial diploma 
emisă de universitatea noastră. De asemenea, FMV Iași contribuie la acGvitățile de cercetare, 
dezvoltare, inovare și transfer tehnologic prin abordarea unor domenii șGințifice inter- și 
transdisciplinare, de Gpul medicinii translaționale și One-Health.  

  B. OBIECTIVE STRATEGICE 

 ObiecGvul principal al Facultății de Medicină Veterinară din Iași este de a deveni o 
insGtuție performantă, cu recunoaștere europeană (acreditată EAEVE), capabilă să aplice un 
învățământ centrat pe student și să se implice în acGvități de cercetare șGințifică fundamentală 
și aplicaGvă de anvergură, converGbile inclusiv în plus-valoare economică. SinteGc, strategia 
de dezvoltare se centrează pe modernizare, adaptare și calitate – urmărindu-se actualizarea 
și compaGbilizarea tuturor acGvităților desfășurate în cadrul facultății, cu tendințele existente 
pe plan național și european, în insGtuțiile similare de profil. 

 În viziunea Consiliului Facultății de Medicină Veterinară, acest obiecGv poate fi aGns 
prin implementarea punctuală a următoarelor măsuri: 

 

1. CERCETARE, INOVARE ȘI DEZVOLTARE TEHNOLOGICĂ 
 Principalul obiecGv este creșterea gradului de uGlizare a infrastructurii existente și 
cristalizarea unor direcții de cercetare (fundamentală și mai ales aplicaGvă) care să permită 
converGrea cu succes a rezultatelor în arGcole ISI situate în zona Q1-Q2 (inclusiv prin 
implicarea doctoranzilor în stagiu). 

 Reorganizarea administraGvă a acGvității de cercetare, prin înființarea unui insGtut 
care să cuprindă centrele de cercetare și laboratoarele existente reprezintă un alt obiecGv care 
ar aduce un plus de idenGtate și vizibilitate acGvității de cercetare din facultate și universitate 
(InsGtutul One health). 

 Atragerea de resurse financiare suplimentare prin prestarea de servicii de cercetare și 
diagnosGc către terți. 

 Organizarea de manifestări șGințifice naționale și internaționale, pentru creșterea 
gradului de vizibilitate a facultății și universității 



 Inițierea / menținerea “networking-ului” inter-insGtuțional pentru colaborare în 
cercetare, precum și îmbunătățirea gradului de informare a cadrelor didacGce și cercetătorilor 
proprii. 

 Îmbunătățirea capacității de atragere a fondurilor desGnate finanțării cercetării prin 
parGciparea cu propuneri de proiecte de cercetare la majoritatea apelurilor lansate de 
organismele naționale și internaGonale de profil, precum și prin acțiuni de adverGsing la agenți 
economici, clustere regionale, parteneri insGtuționali etc. 

 

2. ACTIVITATEA EDUCAȚIONALĂ 

 CompaGbilizarea curriculară cu cerințele EAEVE în vederea acreditării facultății. 

 Orientarea acGvității pracGce cu studenții către «competențele de primă zi» («day-
one competences») și operaționalizarea Logbook-ului conținând baremul minimal obligatoriu 
de manopere medico-chirurgicale efectuate de studenți. 

 Reevaluarea și actualizarea conținutului disciplinelor predate studenților, în acord cu 
progresul șGințific și noile orientări europene și mondiale. 

 Reorganizarea modului de evaluare a cunoșGnțelor de specialitate dobândite de 
absolvenți prin implementarea unui examen de disertație centrat pe patologia diferitelor 
specii de animale, nu pe specialități clinice. 

 Organizarea învățământului postuniversitar ca variantă viabilă a asigurării pregăGrii 
medicale conGnue (long life learning) pentru foșGi absolvenți și alți specialișG din țară. 

 ExGnderea rețelei de potențiale locuri de pracGcă extramurală pentru studenți. 

 Dezvoltarea programului de studiu în limba engleză prin creșterea numărului de 
studenți și a calității actului didacGc-educaGv. 

 

3. INFRASTRUCTURA 

 CompaGbilizarea logisGcă cu cerințele EAEVE în vederea acreditării facultății (inclusiv 
implementarea unui manual de biosecuritate și a circuitelor pe zone de risc). 

 ConGnuarea proiectului de reabilitare a clădirilor și spațiilor facultății, cu delimitarea 
netă a circuitelor pentru pacienți, personal și studenți. 

 IdenGficarea unor soluții de exGndere a spațiilor didacGce, administraGve și sociale 
prin converGrea spațiilor de spitalizare neuGlizate. 

 Amenajarea spitalului de urgențe pentru animale de companie în pavilioanele P4 și 
P5: comparGment de urgențe, bloc operator, terapie intensivă, laborator clinic, spitalizare 
diferențiată câini - pisici, serviciul de imagisGcă și radiologie, cabinete de consultații pentru 
diferite specialități. 



 Achiziționarea unor echipamente performante de diagnosGc imagisGc: computer 
tomograf și fluoroscop. 

 

4. MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE 

 Îmbunătățirea performanțelor didacGce și de cercetare ale personalului didacGc prin 
programe de formare conGnuă (parGciparea la cursuri și stagii de perfecționare în țară și 
străinătate, mobilități Erasmus, burse post-doctorale, rezidențiat european). 

 Recrutarea, pe bază de performanţă, de noi cadre didacGce Gnere şi sGmularea 
implicării doctoranzilor în acGvităţile didacGce. 

 Susţinerea obţinerii de către cadrele didacGce a atestatelor de competenţă lingvisGcă 
pentru limbi străine (în special pentru limba engleză). 

 Îmbunătățirea și transparenGzarea procedurilor de evaluare a personalului academic 
și administraGve. 

 Creșterea numărului de cadre didacGce și reducerea proporției de posturi vacante, 
conform recomandărilor EAEVE. 

 Creșterea numărului de cadre didacGce abilitate și diversificarea specializărilor de 
doctorat. 

 Crearea unui climat favorabil pentru dezvoltarea și moGvarea resurselor umane din 
facultate, într-un mediu colegial bazat pe cooperare, încredere și respect, în care valoarea și 
implicarea permanentă în realizarea obiecGvelor comune sunt dimensiunile care stau la baza 
evoluției carierei universitare. 

 

5. FINANȚAREA 

 Creşterea ponderii veniturilor proprii în bugetul total al facultății (taxe în valută 
studenți străini, acGvitate clinică, cercetare și consultanță de specialitate, prestări de servicii 
de diagnosGc pentru terți). 

 Accesarea unor proiecte de infrastructură cu finanțare prin organismele europene (de 
Gp POR, PNRR etc.) 

 GesGonarea judicioasă a fondurilor desGnate achizițiilor de materiale consumabile și 
echipamente. 

 Dezvoltarea de parteneriate cu companii mulGnaţionale sau româneşG, pentru 
finanţarea unor proiecte ale facultății. 

 



6. PARTENERIATUL CU STUDENŢII 

 Menținerea unui dialog real și constant cu studenții, prin organizarea de întâlniri 
periodice între aceșGa și îndrumătorii de an, respecGv conducerea facultății. 

 Organizarea de întâlniri cu reprezentanţii mediului de afaceri şi cu absolvenţi de succes 
pentru acGvități de mentoral antreprenorial. 

 Discutarea regulamentelor interne și a necesității respectării acestora. 

 Sprijinirea organizării manifestărilor şGinţifice şi cultural-arGsGce studenţeşG. 

 

7. COMUNICARE ȘI IMAGINE INSTITUȚIONALĂ 

 UGlizarea planormelor sociale online (Facebook, Instagram etc.) pentru comunicarea 
cu studenții și potențialii studenți (români și străini), cu mass-media, proprietarii de animale 
și populația generală, în vederea prezentării acGvităților din facultate, a serviciilor de 
diagnosGc, ofertei educaționale etc. 

 Promovarea facultății prin diversificarea acţiunilor întreprinse în cadrul 
Departamentului de Promovare. 

 ParGciparea la proiecte europene de Gp COST AcGon. 

 Menținerea și dezvoltarea relaţiilor de colaborare cu comunitatea Alumni ca 
instrument de promovare a valorilor şi performanțelor facultăţii, de facilitare a integrării 
studenţilor pe piaţa muncii. 

 Internaționalizarea FMV Iași prin transformarea sa în actor proacGv în relațiile 
academice regionale, europene și internaționale, în vederea opGmizării acGvităților 
educaționale și de cercetare șGințifică. 

 

 Prezentul Plan strategic a fost discutat şi avizat în ședința Consiliului Facultății de 
Medicină Veterinară Iaşi din 28 februarie 2024. 

 

         DECAN 

        Prof. dr. Mihai MAREȘ 


