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MODULUL « CONTROL DE GESTIUNE »

Obiectivele formarii

- Afntelege rolul si pozitia controlorului de gestiune
- A dobandi notiunile de baza : Cont de profit si pierderi si analiza sa, calculul costurilor
- Afntelege procesul de constructie bugetara si analizarea diferentelor

Fiecare secventa va propune un suport teoretic, precum si aplicatii concrete ale diferitelor notiuni.
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I/ INTRODUCERE : POZITIA SI ROLUL CONTROLORULUI DE GESTIUNE IN INTREPRINDERE
Unde se situeaza controlul de gestiune in procesul de gestiune
Rolul si misiunile controlorului de gestiune

Pozitia controlorului de gestiune si evolutiile functiei sale

Il / CONTUL DE PIERDERI SI PROFIT SI ANALIZA SA
De la contul de rezultate contabile la rezultatele de gestiune :

- utilizatorii contului de pierderi si profit
- contabilitatea generala si contabilitatea analitica
- rezultatele per activitate

Analiza contului de pierderi si profit

- Calculul soldurilor intermediare de gestiune
- Indicatorii de rentabilitate si profit

Exercitii si cazuri practice
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111 / COSTURI
Diferitele tipuri de costuri (fixe, variabile, directe, indirecte)
Calculul costului de productie prin metoda costurilor complete

Contul de pierderi si profit diferential si notiunea de prag de rentabilitate

Excercitii si cazuri practice

11l CONSTRUCTIA SI CONTROLUL BUGETAR
Constructia bugetara :

- organizarea bugetelor si decuparea in centre de responsabilitate
- diferite tipuri de bugete : operationale, financiare si documentele de sinteza

Controlul bugetar si analiza diferentelor intre buget ti realizat :

- Diferentele intre cifra de afaceri si marje
- Diferentele intre costuri de productie si cheltuielile de structura

Excercitii si cazuri practice



