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In temeiul Legii Educatiei Nationale nr, 1/2012, a Ordinului nr. 75 / 2005 aprobat prin legea
nr. 87 / 2006 privind Asigurarea calitafii in educatie i a Cartei universitatii, Universitatea de Stiine
Agricole si Medicina Veterinarai “lon lonescu de la Brad™ lasi a claborat Planul Operational pe
anul 2015,

Documentul este elaborat in concordanta cu Planurile operationale ale facultatilor i cu Planul
Strategic al Universitatii in scopul facilitdrii stabilirii eficiente a modalitatilor prin care conducerea
universitatii si comunitatea academic in ansamblu, pot realiza dezvoltarea coerenta §i permanenti a
USAMV lasi.

A. MISIUNEA SI VIZIUNEA UNIVERSITATII

Misiunea asumatd a USAMYV Tasi este de cercetare stiingificd si educatie prin programe de
studii performante la toate ciclurile pregatirii universitare i postuniversitare, pentru a raspunde
exigentelor unei societéti aflate in plina dezvoltare.

Astfel, USAMV lasi urmdregte generarea de cunoastere prin cercetare, dezvoltare, inovare si
transfer tehnologic, formarea profesionald de nivel superior, atragerea in activitatea universitard a
celor mai buni specialigti si a tinerilor care dispun de un ridicat potential de pregatire profesionala si
stiingifica.

Viziunea USAMYV lasi este de a fi lider national in invitdmantul si cercetarea stiintifica din
ingineria resurselor vegetale si animale, inginerie $i management, ingineria mediului §i medicina
veterinard §i de a {i printre cele mai bune universitiifi europene in domeniu.

B. OBIECTIVELE UNIVERSITATII



B. OBIECTIVELE UNIVERSITATII

1. CERCETARE. INOVARE $1 DEZVOLTARE TEHNOLOGICA

1.1 Excelenta in cercetare

- modernizarea §i operationalizarea centrelor de cercetare din cadrul Departamentului de
Cercetare, Inovare si Transfer Tehnologic (Centrul de Cercetiri Agricole, Centrul de Cercetari
Horticole, Centrul de Cercetdri in Zootehnie. Centrul Universitar de Cercetdri Medicale
Veterinare):

Responsabili: Prorectoratul cu activitatea de cercetare, inovare si dezvoltare tehnologicd: Directorul
Departamentului de Cercetare, Inovare si Transfer Tehnologic; Decani: termen: permanent

- desfasurarea de activitiyi de cercetare contractati cu CNCS, Planul national CDI 2014 - 2020
(PN 1I), coordonatorii altor programe finantate din fonduri nationale/europene, mediul
economic. conform graficelor aprobate:

Responsabili: Prorectoratul cu activitatea de cercetare, inovare §i dezvoltare tehnologicd; Directorul
Departamentului de Cercetare, Inovare si Transfer Tehnologic: Decani: Directori Departamente
didactice: termen: permanent

- participarea cu propuneri de proiecte de cercetare finangate la nivel national (ANCS - CNCS),
european (FP7. POS-CCE, COST, bilaterale etc.) sau de cétre agenti economici;

Responsabili: Prorectoratul cu activitatea de cercetare, inovare si dezvoltare tehnologica;
Departamentului de Cercetare, Inovare si Transfer Tehnologic: Decani; Directori Departamente
didactice:; termen: permanent

- cresterea valorii de contractare pentru activitati de cercetare stiintifica, consultanid §i
efectuarea de expertize;

Responsabili: Prorectoratul cu activitatea de cercetare, inovare si dezvoltare tehnologica:
Departamentului de Cercetare, Inovare si Transfer Tehnologic; Decani; Directori Departamente
didactice; termen; permanent

- publicarea unui numir de 100 de articole in reviste indexate in baze de date internationale
(BDI) si cresterea numarului de lucrdri stiingifice in reviste cotate ISI, cu plata taxelor de
publicare din fondurile Universitatii:

Responsabili: Prorectoratul cu activitatea de cercetare, inovare si dezvoltare tehnologic;
Departamentului de Cercetare, Inovare si Transfer Tehnologic; Decani: Directori Departamente
didactice; termen: permanent

- cresterea numdrului brevetelor de inventie prin sprijin logistic din partea Departamentului de
cercetare, inovare §i tramsfer tehnologic s financiar din veniturile proprii ale
Universititii/contracte cercetare:

Responsabili: Prorectoratul cu activitatea de cercetare, inovare §i dezvoltare tehnologica:
Departamentului de Cercetare, Inovare si Transfer Tehnologic: Decani; Directori Departamente
didactice; termen: permanent

- modernizarea infrastructurii de cercetare existente in USAMYV lasi §i continuarea investifiei
pentru Institutului de Cercetdri pentru Agricultura 5i Mediu - ICAM layi:
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Responsabili: Consiliul de administratie, Prorectoratul cu activitatea de cercetare, inovare §i
dezvoltare tehnologica: Prorectoratul cu dezvoltarea institutionala; Departamentului de Cercetare,
Inovare si Transfer Tehnologic: Decani: Directori Departamente didactice: termen: permanent;
- analiza §i dupd caz, redistribuirea echipamentelor de cercetare stiintificA in scopul
cficientizarii folosirii acestora;
Responsabili: Prorectoratul cu activitatea de cercetare, inovare si dezvoltare tehnologica;
Departamentului de Cercetare, Inovare si Transfer Tehnologic: Decani; Directori Departamente
didactice; termen: permanent
- realizarea programelor de cercetare internationald pe tematici interdisciplinare ale universitaii
rezultate din contractele i acordurile bilaterale existente;
Responsabili: Prorectoratul cu activitatea de cercetare, inovare si dezvoltare tehnologica:
Prorectorul cu dezvoltarea institutionald; Prorectorul cu relatii internationale $i activitifi studentesti;
Directorul Departamentului de Cercetare, Inovare §i Transfer Tehnologic; Decani; Directori
Departamente didactice; termen: permanent
- editarea celor 4 reviste ale facultatilor: Lucrdri stitntifice. Seria Agronomie, Lucrari stiintifice.
Seria Horticuliura, Lucrari stiinfifice. Seria Zootehnie si respectiv, Lucrdri stiinfifice. Seria
Medicing veterinara, cu accent pe calitatea articolelor stiintifice i indexarea in baze de date
internationale specializate (CAB International, DOAJ, SCOPUS etc);
Responsabili: Prorectoratul cu activitatea de cercetare, inovare si dezvoltare tehnologica; Directorul
Departamentului de Cercetare, Inovare §i Transfer Tehnologic: Prodecani cu cercetarea; termen:
permanent
- continuarea imbundtdfirii standardelor editoriale ale revistei Cerceldri Agronomice in Moldova
pentru indexarea 181;
Responsabili: Prorectoratul cu activitatea de cercetare. inovare i dezvoliare tehnologica; Directorul
Departamentului de Cercetare, Inovare si Transfer Tehnologic: termen: permanent
- diversificarea formelor de valorificare a rezultatelor cercetarii prin publicarea in reviste cotate
ISI, indexate BDL volumele unor manifestari stiintifice internationale si nationale, prin
Editura "lon Ionescu de la Brad" a USAMY lasi sau Camerele agricole;
Responsabili: Prorectoratul cu activitatea de cercetare, inovare si dezvoltare tehnologica: Directorul
Departamentului de Cercetare, Inovare si Transfer Tehnologic: Decani; termen: permanent
- perfectionarea managementului si a mecanismelor de auditare internd a cercetdrii stiintifice, a
procedeelor de selectie a temelor si programelor, a modalititilor de finantare si valorificare a
rezultatelor acesteia, inclusiv prin asigurarea transferului tehnologic:
Responsabili: Prorectoratul cu activitatea de cercetare, inovare si dezvoltare tehnologici; Directorul
Departamentului de Cercetare, Inovare si Transfer Tehnologic: Directorul Departamentului pentru
Asigurarea Calitatii; termen: permanent
- completarea dotarii si operationalizarea Laboratoarelor specializate pentru expertize in
domenii de interes nafional:
Responsabili: Consiliul de administratie, Prorectoratul cu activitatea de cercetare, inovare §i
dezvoltare tehnologicd: Prorectoratul cu dezvoltarea institutionald; Directorul Departamentului de
Cercetare, Inovare i Transfer Tehnologic: Decani; termen: permanent



- atragerea celor mai talentati tineri. studenfi / masteranzi / doctoranzi, in activitatea de
cercetare stiintifica si de valorificare a acesteia;
Responsabili: Consiliul de administratie, Prorectoratul cu activitatea de cercetare. inovare si
dezvoltare tehnologica; Directorul Departamentului de Cercetare, Inovare si Transfer Tehnologic;
Scolile Doctorale; termen: permanent
- susfinerea programelor postdoctorale, ca element de intirire a capacitajii de cercetare a
universitagii;
Responsabili: Consiliul de administratie; Prorectoratul cu activitatea de cercetare, inovare si
dezvoltare tehnologica; Directorul Departamentului de Cercetare, Inovare si Transfer Tehnologic:
Scalile Doctorale; termen: permanent
- organizarea de manifestdri stiintifice cu tematica aferenta principalelor domenii de activitate;
Responsabili: Prorectoratul cu activitatea de cercetare. inovare si dezvoltare tehnologicd; Directorul
Departamentului de Cercetare, Inovare si Transfer Tehnologic: Scolile Doctorale; CSUD; Decani;
Liga studentilor: termen: permanent
- incurajarea si sprijinirea participirii cadrelor didactice (autor principal) cu lucréri gtiintifice la
manifestdri de prestigiu organizate in fard si striindtate (UE), unde articolele se publica
integral in reviste/volume cotate/indexate (o manifestare stiintifici nafionald/cadru didactic,
anual; 0 manifestare stiintifica internationald/cadru didactic, la 3 ani)
Responsabili: Consiliul de administratie; Prorectoratul cu activitatea de cercetare, inovare si
dezvoltare tehnologicd; Directorul Departamentului de Cercetare. Inovare gi Transfer Tehnologic:
Scolile Doctorale; Decani: termen: permanent
- continuarea achizitiilor de carte si reviste de specialitate cotate IS1:
Responsabili: Consiliul de administratie; Prorectoratul cu activitatea de cercetare, inovare si
dezvoltare tehnologicd: Directia bibliotecd; termen; permanent
- sustinere accesului on-line la baze de date:
Responsabili: Consiliul de administraie; Prorectoratul cu activitatea de cercetare. inovare si
dezvoltare tehnologica; CSUD: Directia Bibliotecd, Serviciul de Informaticd Aplicata; termen:
permanent
- analiza celor 12 granturi de cercetare pentru tlineri cercetitori (asisten{i cercetare, asistenti §i
sefi de lucrirni universitari). finantate din veniturile proprii ale USAMYV lasi;
Responsabili: Consiliul de administratie; Prorectoratul cu activitatea de cercetare, inovare si
dezvoltare tehnologica; Directorul Departamentului de Cercetare, Inovare si Transfer Tehnologic:
termen: iunie 2013

2, ACTIVITATEA EDUCATIONALA

- evaluarca externi ARACIS a programelor de studii universitare de licentd Controlul i
expertiza produselor alimentare (CEPA), Inginerie §i management in alimentatia publica yi
agroturism (IMAPA) si Ingineria medinlui (IM) - forma de invatimant ZI in vederea
acreditarii;

- evaluarea periodicd externd ARACIS a programelor de studii universitare de licentd
Tehnologia prelucrarii produselor agricole (TPPA) - forma de invatamant zi si a programelor



Agricultura, Inginerie economicd in agriculturd, Horticultura si Zootehnie - forma de
invitamant la distanta (1D).
Responsabili; Prorectoratul cu activitatea educagionald; Decani; Directorii  Departamentelor
Invatamant la Distantd §i educatie permanentd; Directorul Departamentului pentru asigurarca
calitafii. Termen: aprilie - iulie 2015.

- vizita de planificare strategica a expertilor nationali si internaionali in cadrul proiectului
POSDRU Internagionalizare, echitate si management universitar pentru un mvdatdmant
superior de calitate (IEMU) coordonat de UEFISCDI, in vederea dezvoltarii strategiei
institufionale pe tema internationalizarii;

Responsabili: Consiliul de Administratie; Directia General-Administrativa; Prorectoratul cu
activitatea educationald: Decani: Departamentul pentru asigurarea calitatii. Termen: februarie 2015,

- imbunatitirea performanjelor programelor de studii de licenta:

Responsabili: Prorectoratul cu activitatea educationald; Decani; Departamentul pentru asigurarea
calitdii - termen: permanent

- urmdrirea transmiterii cunostinjelor si formérii competenielor necesare absolventilor pentru
integrarea rapida pe piala muncii;

Responsabili: Prorectoratul cu activitatea educationald; Prorectorul cu relatii internationale si
activitati studentesti: Decani: Departamentul pentru asigurarea calitatii: termen: permanent

- consultarea reprezentantilor mediului de afaceri, in scopul adaptarii ofertei educationale la
cerintele in continua schimbare de pe piata muncii;

Responsabili: Consiliul de Administratie, Prorectoratul cu activitatea educationald: Prorectorul cu
dezvoltarea institujionald; Decani; - termen permanent.

- utilizarea platformelor multimedia, modularizarea unor discipline, cresterea ponderii
activittilor de tip referat. eseu. studiu de caz, in vederea cresterii gradului de insusire a
competenjelor profesionale:

Responsabili: Prorectoratul cu activitatea educationala: Decani: Departamentul pentru asigurarea
calitatii; Departamente didactice - termen: permanent.

- imbunititirea modalitatilor de realizare a practicii studengilor prin utilizarea bazelor de
practicd pe care le are Universitatea (Facdieni, Plaiu Sarului, Frasin, Ezfreni, V. Adamachi,
Rediu) si prin parteneriate cu mediul de afaceri:

Responsabili: Prorectoratul cu activitatea educationald; Decani; Departamentul pentru practicd;
Departamente didactice - termen: septembrie 2015.

- Sustinerea mobilitatii temporare, interne si internationale a studentilor, masteranzilor si

doctoranzilor prin intermediul Programelor Erasmus+ la universitii de prestigiu;
Responsabili: Prorectoratul cu activitatea educationald: Prorectorul cu relafii internationale si
activitati studentesti: Decani; Liga studentilor: Consiliul pentru Studii Universitare de Doctorat;
termen: permanent

- Dezvoltarea invatiméntului la distantd in mediu on-line in domeniile Agronomie,
Horticulturd. Zootehnie;

Responsabili: Prorectoratul cu activitatea educationala: Decani: Departamentul pentru asigurarea
calitatii: Departamente didactice - termen: permanent.

- promovarea excelentei in predare, cercetare si in procesul de evaluare;



Responsabili: Prorectoratul cu activitatea educationald: Prorectorul cu activitatea de cercetare,
inovare si dezvoltare tehnologicdi; Decani; Departamentul pentru asigurarea calitafii; CEAC;
Departamentul pentru educajic permanentd si inviiimént la Distan{a; Departamentul pentru
pregitirea Personalului Didactic: termen: permanent

- analiza s$i actualizarea periodicd a programelor de studii, a planurilor de invitimint si a
continutului disciplinelor in corelatie cu cerintele pietei muncii i cu programe din universitaji
de prestigiu din UE;

Responsabili: Prorectoratul cu activitatea educajionald: Decani: Departamentul pentru asigurarea
calitiitii - termen: iunie 2015

- analiza dezvoltarii ofertei educationale prin infiinfarea de noi programe de studii de licenti si

masterat, inclusiv in limbi de circulatie internationala
Responsabili: Prorectoratul cu activitatea educationald: Decani: CEAC: Departamentul pentru
asigurarea calititii: Departamente didactice, termen: permanent.

- organizarea de cursuri postuniversitare in cadrul programului de formare continud prin
procesul de invajare de-a lungul intregii viei:

Responsabili: Prorectoratul cu activitatea educationald: Decani: CEAC; Departamentul pentru
asigurarea calitafii: Departamente didactice; DPPD: - termen: permanent.

- dezvoltarea si perfecfionarea studiilor universitare de doctorat in conformitate cu legislatia in
vigoare:

Responsabili: CSUD: CEAC - termen; permanent

- promovarea ofertei educationale §i a imaginii Universitatii;

Responsabili: Prorectoratul cu activitatea educationald: Decani; CEAC: Departamentul pentru
asigurarea calitagii: Departamente didactice; - termen: permanent.

- wtilizarea in procesul didactic a Platformei de colaborare on-line integratd cu sistemul e-
Learning (Computer Assisted Learning) pe infrastructurd de teleprezentd cu suport 3D
interactiv;

Responsabili: Prorectoratul cu activitatea educationald; Decani: Serviciul de Informaticd Aplicati -
lermen: permanent

3. MANAGEMENTUL UNIVERSITAR §1 ASIGURAREA CONTINUA A CALITATII

- promovarea culturii calititii pentru asigurarea exceleniei in activitatea educationala si de
cercetare stiingifica:
Responsabili: CEAC; Decanate; Departamentul pentru asigurarea calitafii; Departamente didactice;
Liga studentilor - termen: permanent
- promovarea managementului participativ pentru a rispunde provocirilor si exigentelor unei
societdfi aflate in continui dinamici:
Responsabili: Consiliull de Administraie; Directia General-Administrativa: Decanate:;
Departamente didactice - termen: permanent
- asigurarea cadrului organizatoric care sd creeze climatul favorabil obtinerii performaniei de
citre membrii comunitifii academice:



Responsabili: Consiliul de Administrafie; Decanate: Departamente didactice: DAC: termen:
permanent
- armonizarea si compatibilizarea managementului academic cu cel promovat in universitiy de
prestigiu din spatiul european §i international;
Responsabili: Consiliul de Administratie; Decanate; Departamente didactice; CEAC - termen:
permanent
- crearea unor proceduri de lucru la nivelul Consiliului de Administratie, dar si in relajia cu
Senatul, facultitile si departamentele, bazate pe eficientd, flexibilitate si rigurozitate pentru
asigurarea flueniei activitatilor specifice fiecarui compartiment;
Responsabili:  Consiliul de Administragie; Decanate; Departamente Didactice; CEAC;
Departamentul pentru asigurarea calitafii - termen: permanent
- cresterea rolului §i responsabilititilor decanilor si directorilor de departament prin
descentralizarea procesului de decizie:
Responsabili: Consiliul de Administrafie; Decanate; Departamente didactice - termen: permanent
- cooptarea in structura de evaluare externd a Universitatii a personalitdfilor din mediul
economic §i social;
Responsabili: Consiliul de Administratie : Decanate; Departamente didactice - termen: permanent
- cregterea rolului Departamentului pentru Asigurarea Calitatii, prin furnizarea in mod operativ
de suport informational in realizarea documentelor specifice solicitate in cadrul proceselor de
evaluare a programelor de studiu prin elaborarea procedurilor privind organizarea activitagii
didactice pentru studii universitare licenta (Bologna), master, doctorat si postuniversitare; de
evaluare a planurilor de invafamént; de monitorizare $i evaluare periodica a programelor de
studii;
Responsabili: Prorectoratul cu activitatea educationald; Decani; CEAC; CSUD - termen: permanent.
- perfectionarea procedurilor de evaluare a calitalii actului didactic, de cercetare i managerial-
administrativ;
Responsabili: Consiliul de Administratie; Departamente didactice;: CEAC; Departamentul pentru
asigurarea calitayii; Liga studentilor - termen: permanent
- evaluarea periodicd a cadrelor didactice. personalului auxiliar didactic si nedidactic si
valorificarea rezultatelor obtinute in vederea cresterii performantelor in activitate §i acordarii
de stimulente;
Responsabili: Prorectoratul cu activitatea educationala; Prorectorul cu activitalea de cercetare,
inovare si dezvoltare tehnologicd, Directia General-Administrativa, CEAC, Departamentul pentru
asigurarea calitafii, Decani; Departamente didactice; - termen: mai 2015.
- evaluarea periodica a programelor de studii;
Responsabili: Prorectoratul cu activitatea educationald; CEAC, Departamentul pentru asigurarea
calitafii, Decani: Departamente didactice: - termen: iulie 2015.
- imbunitajirea circulatiei informatiei in ambele sensuri pentru alocarea eficienta a resurselor
prin simplificarea procedurilor si fluxurilor informationale;
Responsabili: Consiliul de Administrajie: Departamente didactice; CEAC; Departamentul pentru
asigurarea calitajii; Liga studeniilor - termen: permanent



- promovarea sistemului de management al calititii si audit intern care s favorizeze cregterea
eficientei activitajii;
Responsabili: Consiliul de Administrajie: Departamente didactice: CEAC: Departamentul pentru
asigurarea calitatii; - termen: permanent
- imbunatafirea relafiilor intre managementul universitar si asociatiile studentesti prin intélniri
periodice la nivelul conducerii universitaii si pe domenii de activitate;
Responsabili:  Consiliul de Administrajie; Prorectorul cu relafii internationale si activitayi
studenfesti; Decani; Liga studentilor - termen: permanent

4. DOMENIUL MANAGEMENTULUI RESURSELOR UMANE

- optimizarea raportului dintre posturile didactice ocupate si cele vacante:
Responsabili: Consiliul de Administragie; Departamente didactice; CEAC: Departamentul pentru
asigurarea calitatii: Serviciul resurse umane - termen: permanent
- recrutarea personalului academic si de cercetare, pe baza de concurs, dintre absolventii cu cele
mai bune rezultate profesionale, specializai prin doctorat §i cu aptitudini de cercetare
evidente:
Responsabili: Consiliul de Administragie; Departamente didactice; CEAC; - termen: permanent
- atragerea de personalitafi recunoscute din mediul academic. stiintific sau economic din tara si
striinditate pentru unele activitati didactice/ instruire practica;
Responsabili: Consiliul de Administratie; Decanate; Departamente didactice; CEAC - termen:
permanent
- identificarea strategiilor pentru desévarsirea pregatirii profesionale a cadrelor didactice prin
elaborarea planurilor de dezvoltare a carierei §i participarea la activitafi de invitare pe tot
parcursul vietii;
Responsabili: Prorectoratul cu activitatea educationald; Decanate; Departamente didactice; DPPD;
Departamentul pentru asigurarea calitaii - termen: permanent
- imbunitatirea evaluarii periodice pe baza fisei de autoevaluare aprobati de Senat si salarizarea
diferentiata. conform legii: acordarea de gradatii, premii etc.;
Responsabili: CEAC: Decanate; Departamente didactice - termen: permanent
- integrarea profesorilor pensionafi in activitafi didactice §i de cercetare stiintifica, consultanta
pentru transmiterea tinerelor cadre didactice a experientei acestora;
Responsabili: Prorectoratul cu activitatea educationald: Decanate: Departamente didactice: CSUD -
termen: permanent
- perfectionarea pregatirii personalului administrativ §i auxiliar prin organizarea de cursuri si
verificarea periodicd a cunostinjelor si abilitatilor profesionale;
Responsabili: Consiliul de Administratie; Directia General-administrativi: CEAC; Departamentul
pentru asigurarea calitéii - termen: permanent

5. PARTENERIATUL CU STUDENTI

- asigurarea accesului studentilor la servicii universitare de calitate:
Responsabili: Prorectoratul cu activitatea educationald; Decanate; Departamente didactice; CSUD;
DEPID, Departamentul pentru asigurarea calitatii, Liga studentilor - termen permanent



- menfinerea unei relafii de parteneriat intre Universitate si studenti cu scopul de a asigura
succesul educational;

Responsabili: Consiliul de Administratie. Prorectorul cu activitatea educationald; Prorectorul cu
relatii internajionale $i activitati studenjesti; Decanate: Liga studentilor - termen: permanent

- organizarea serviciilor de consiliere si orientare in carierd;

Responsabili: Prorectorul cu activitatea educafionald; Prorectorul cu relajii internationale si
activitdfi studentesti; Decanate; Centrul de Consiliere i Orientare in Carierd: Liga studentilor
DPPD- termen permanent

- mentinerea conditiilor din Campusul Universitar si cantina-restaurant la nivelul standardului

de calitate EN 1SO 22000 pentru servicii social-studentesti, implementat in anul 2009;
Responsabili: Consiliul de Administrajie, Directia General-Administrativa, Prorectorul cu relatii
internationale si activitaii studenjesti; Decanate; Liga studeniilor; termen: permanent

- acordarea de stimulente studentilor cu rezultate deosebite profesionale, stiingifice, sportive:

Responsabili: Consiliul de Administraie; Prorectorul cu relafii internationale si activitigi
studentesti: Decanate; Liga studentilor - termen: permanent
- realizarea unei activititi permanente de consiliere a studentilor prin intermediul Centrului de
Consiliere si Orientare in Carierd (CCOC),
Responsabili: Prorectoratul cu activitatea educationald; Decanate: Departamente didactice; CCOC: -
termen permanent,

- asigurarea consilierii $i suportului logistic pentru organizarea i participarea la activititi
profesionale, stiintifice, culturale si sportive: Agronomiada 2013, Festudis, Mens sana in
corpore sano, Tdrgul de Joburi, Ziuwa porgilor deschise, Marsul absolventului, Serile
Horticulturale, Balurile bobocilor, Serbarea de Crdciun s.a.);

Responsabili: Prorectorul cu relatii internationale si activitdi studengesti: Decanate; Liga studentilor
- lermen: permanent

- operationalizarea bazei de date pentru absolventi, Asociaia Alumni;

Responsabili: Consiliul de Administragie, Prorectorul cu relajii internafionale i activitagi
studentesti: Decanate: - termen: permanent

- mediatizarea studentilor si absolventilor merituosi in cadrul acfiunilor de promovare a ofertei
de studii a Universitayii;

Responsabili: Prorectorul cu activitatea educationald; Prorectorul cu relatii internationale si
activitaji studentesti: Decanate; Centrul de Consiliere §i Orientare in Carierd; Liga studentilor -
termen: permanent.

- monitorizarea inserfiei pe piaja muncii a absolventilor Universitagii;

Responsabili: Prorectorul cu relatii internationale si activitdli studentesti: Decanate; Serviciul
promovare si imagine - termen: permanent

- organizarea de intilniri cu reprezentaniii mediului de afaceri $i cu absolventii de succes pentru
inlesnirea ocupdrii unui loc de munca la terminarea studiilor universitare;

Responsabili: Prorectorul cu relatii internajionale si activitati studenjesti; Decanate: Centrul de
Consiliere §i Orientare in Cariera - termen: permanent

- sprijinirea studentilor cu probleme sociale precare.

Responsabili: Prorectorul cu relafii internationale si activitali studentesti; Decanate; Centrului de
Consiliere si Orientare in Carierd; Liga studentilor - termen: permanent



o, INTERNATIONALIZAREA USAMY 1AS]

- identificarea partenerilor, inclusiv a partenerilor strategici. in vederea participdrii la proiecte de
cercetare §i educajionale comune si identificarea posibilitatilor concrete de dezvoltare a
relatiilor de colaborare externi;

Responsabili: Consiliul de Administratie, Prorectorul cu relatii internationale si activitdgi
studenjesti; Decanate - termen: permanent

- afilierea i participarea activi la activitatile organismelor academice regionale, europene sau
internationale in concordantd cu misiunea si obiectivele strategice; valorificarea prezentei in
asemenesa organisme:

Responsabili: Consiliul de Administratie, Prorectorul cu relafii internationale si activitagi
studentesti; Decanate - termen: permanent

- evaluarea acordurilor existente. a functionalitatii acestora si valorificarea exemplelor de bund
practica in internafionalizare;

Responsabili: Prorectorul cu relatii internationale si activitati studentesti; Decanate - termen:
permanent

- identificarea de parteneri pentru incheierea de acorduri interinstitutionale de tip bilateral gi/sau
Erasmus+ cu organizafii educationale/de cercetare din spatiul UE sau extracomunitar;

Responsabili: Consiliul de Administraie, Prorectorul cu relafii internajionale i activitati
studentesti; Decanate; CSUD - termen: permanent

- incurajarea cadrelor didactice §i cercetdtorilor de a se afilia organizajiilor stiinjifice si
profesionale internationale din domeniul de activitate propriu fiecdruia §i participarea la
manifestirile organizate de acestea, in vederea cresterii vizibilitatii USAMYV lasi pe plan
mondial $i a stabilirii de noi contacte academice/profesionale;

Responsabili: Prorectorul cu relatii internationale si activitafi studentesti; Decanate - termen:
permanent

- derularea de stagii de practici/cercetare aplicatd sau documentare prin schimburi internationale
dedicate studentilor din ciclurile universitare de licen{d. masterat §i doctorat, in instituii
educationale/de cercetare/intreprinderi partenere externe:

Responsabili: Prorectorul cu relatii internationale si activitayi studentesti: Decanate; Centrului de
Consiliere §i Orientare in Carierd; Liga studentilor - termen: permanent

- stimularea organizirii $i promovarea unor programe de masterat cu predare in limbi striine, in
parteneriat cu universitali/institutii de cercetare din UE:

Responsabili: Prorectorul cu activitatea educationald: Prorectorul cu relatii internajionale si
aclivitai studentesti: Decanate - termen: permanent

- stimularea organizirii de cétre facultali a unor programe de studiu de licend cu predare in
limbi de circulatie internationala;

Responsabili: Prorectorul cu activitatea educationald; Prorectorul cu relafii internationale si
activitafi studenfesti: Decanate - termen: permanent

- Incurajarea Scolilor doctorale in vederea organizarii de programe in cotuteld internationala:
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Responsabili: CSUD; Prorectorul cu relagii internationale si activitdfi studenfesti: Decanate -
termen: permanent
- invitarea §i integrarea in cadrul comuniltdfii academice a unor personalitifi prestigioase ale
vietii academice. de cercetare si socio-economice din striindtate;
Responsabili: Consiliul de Administratie; Prorectorul cu relajii internationale si activitati
studeniesti; Decanate; CSUD - termen: permanent
- cooptarea de profesori/cercetitori din mediul academic international ca membri in comisiile de
evaluare §i susjinere a tezelor de doctorat din cadrul USAMYV lasi, precum si ca membri in
comitetele editoriale ale publicatiilor stiinfifice ale Universitatii:
Responsabili: Consiliul de Administrajie, Prorectorul cu relatii internationale i activitati
studentesti: Prorectorul cu activitatea de cercetare, inovare si dezvoltare tehnologicd, Decanate,
CSUD - termen: permanent

7. ROLUL USAMYV IASI IN SOCIETATE

- continuarea afirmarii Universitatii ca institufie de invifmént superior a cirei misiune
didacticd §i de cercetare sa fie recunoscuta regional $i naional;
Responsabili: Consiliul de Administratie, Prorectorul cu dezvoltarea institutionalda: Prorectorul cu
activitatea de cercetare. inovare §i dezvoltare tehnologica. Decanate, - termen: permanent
- promovarea unui mediu lucrativ pentru personalul universitdfii care si contribuie efectiv la
dezvoltarea comunitifilor locale si regionale;
Responsabili: Consiliul de Administrajie, Prorectorul cu dezvoltarea institufionald; Prorectorul cu
activitatea de cercetare, inovare §i dezvoltare tehnologicd, Decanate, - termen: permanent
- intensificarea activitdfii de instruire a specialistilor in extensie si consultantd agricold, a
inspectorilor din domeniul sigurantei alimentare i a cercetatorilor agricoli din regiune Nord-
Est in cadrul Centrului de Pregitire si Informare in Agricultura;
Responsabili: Consiliul de Administratie, Prorectorul cu dezvoltarea institufionala, Departamentul
pentru educatie permanenti si invajamént la Distan{d - termen: permanent
- imbundtatirea si diversificarea serviciilor medicale in cadrul Clinicilor veterinare;
Responsabili: Decanat MV Departamente didactice MV - termen: permanent
- realizarea de manifestari stiingifice, artistice si culturale in parteneriat cu asociatii profesionale
reprezentative;
Responsabili: Prorectorul cu activitatea de cercetare, inovare si dezvoltare tehnologicd, Prorectorul
cu relatii internationale §i activititi studentesti: Decanate; Liga studengilor; termen: permanent

8, RELATIA CU ALUMNI

- mentinerea legiturii cu absolventii si urmérirea evolutiei in carierd prin Asociafia Alumni;
Responsabili: Prorectorul cu activitatea de cercetare, inovare si dezvoltare tehnologica. Prorectorul
cu relatii internationale i activitafi studentesti: Decanate; termen: permanent

- dezvoltarea si operationalizarea platformei de interactiune on-line intre membrii comunitiii

alumni si universitate:
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Responsabili: Prorectorul cu activitatea de cercetare, inovare si dezvoltare tehnologica, Prorectorul
cu relatii internationale si activitdi studentesti; Decanate: termen: permanent
- cregterea gradului de participare a comunitatii alumni in proiectele derulate de Universitate;
Responsabili: Prorectorul cu activitatea de cercetare, inovare $i dezvoltare tehnologica, Prorectorul
cu relatii internationale §i activitafi studentesti; Decanate; termen: permanent
- sprijinirea membrilor al/wmni in organizarea unor evenimente:
Responsabili: Prorectorul cu relagii internationale si activitdfi studentesti: Direcjia general-
administrativii; Decanate - termen: permanent
- atragerea comunitdfii a/umni in activitifile §i procesele de definire a competentelor si a
programelor de studii universitare:
Responsabili: Prorectorul cu activitatea educationald; Decanate; Departamentul pentru asigurarea
calitdfii - termen: permanent
- atragerea reprezentantilor remarcabili ai comunitdfi a/ummni in programe de mentorat pentru
studentii cu potential antreprenorial, de instruire practica si de plasament a absolventilor pe
piata forjei de munci etc.
Responsabili: Consiliul de Administratie; CEAC; Decanate - termen: permanent

9, INFRASTRUCTURA USAMY [AS]
9.1 Gestiunea patrimoniului

- inventarierea anuald a patrimoniului si certificarea statutului juridic:
Responsabili: Directia general-administrativa; Compartiment financiar - contabil; Prorectorul cu
dezvoltarea institutionald - termen: permanent
- intrefinerea patrimoniului existent si continuarea reamenajarii spatiilor de instruire;
Responsabili: Direc{ia general-administrativa - termen: permanent
- reevaluarea periodicd a patrimoniului universitatii;
Responsabili: Directia general-administrativd; Compartiment financiar - contabil; Prorectorul cu
dezvoltarea institutionald - termen: permanent
- imbuniitatirea conditiilor de cazare, servire a mesei §i pentru utilizarea bazei sportive;
Responsabili: Consilinl de Administratie: Directia general - administrativd; Decanate - termen:
permanent
- modernizarea retelei de comunicatii date;
Responsabili: Consiliul de Administratie; Direcfia general-administrativa: Serviciul de Informatica
Aplicata - termen: permanent
- gestionarea la parametri superiori a retelei Intranet si Internet din campusul universitar i din
rejeaua academica;
Responsabili: Directia general-administrativi; Serviciul de Informaticd Aplicatd - termen:
permanent
- auditarea periodica a nivelului de performanta a infrastructurii TIC (Tehnologie informationala
si de comunicatii).
Responsabili: Directia general-administrativd; Prorectorul cu dezvoltarea institutionala: Serviciul de
Informatic Aplicata - termen: permanent
- optimizarea cheltuielilor materiale si cu utilitatile.



Responsabili: Consiliul de Administratie: Directia general-administrativi: Decanate: Servicii -
termen: permanent

9.2 Managementul investitional

- continuarea dotdrii laboratoarelor didactice si de cercetare cu echipamente modeme, tehnicé
informatica de specialitate;
Responsabili: Consiliul de administratie; Prorectorul cu dezvoltarea institutionald, Directia general-
administrativa, Decanate: termen: permanent
- finalizarea fermei zootehnice necesard pentru efectuarea practicii de specialitate a studentilor
de la facultafile de Zootehnie si Medicina veterinard prin proiectul transfrontalier Promovarea
productiei sustenabile si implementarea bunelor practici in fermele de bovine din zona
transfrontalierd Romdnia - Ucraina - Republica Moldova - Actiunea2/1/37 MIS ETC CODE
1549;
Responsabili: Consiliul de administratie; Decanate Zoo + MV, Direcfia general-administrativa -
termen: iunie 2013
- reabilitarea cailor de acces in ferma Rediu
Responsabili: Consiliul de administratie: Decanate Zoo + MV, Directia general-administrativa -
termen: iunie 2015
- modemizarea Clinicilor veterinare pentru intensificarea activitatii specifice:
Responsabili: Decanat MV; Directia general-administrativa - termen: septembrie 2015
- crearea conditiilor pentru acreditarea europeand a Facultagii de Medicind Veterinara;
Responsabili: Consiliul de Administratie; Decanat MV - termen: permanent
- identificarea spatiilor disponibile din fermele Universitajii pentru realizarea unor laboratoare
didactice;
Responsabili: Consiliul de Administratie; Directia general-administrativd; Decanate; Statiunea
Didactica - termen: permanent
- consolidarea si remobilarea Aulei "Haralamb Vasiliu" a Universitatii:
Responsabili: Consiliul de administratie: Prorectorul cu dezvoltarea institutionala, Directia general-
administrativa, Serviciul tehnic; termen: sept. 2015
- finalizarea lucririlor de investifii la caminul studenjesc A 5:
Responsabili: Consiliul de administratie; Prorectorul cu dezvoltarea institutionald, Directia general-
administrativa, Serviciul tehnic: termen: mai 2015
- efectuarea de studii pentru reabilitarea cadminelor studenfesti A 2 5i A 4;
Responsabili: Consiliul de administrafie; Prorectorul cu dezvoltarea institutionala, Directia general-
administrativa, Serviciul tehnic; termen: sept. 2015
- modemizarea amfiteatrelor Al §i A2 - corp A i finalizarea lucrarilor la amfiteatrele E 28 si
AIMV - corp B:
Responsabili: Consiliul de Administrajie. Prorectorul cu dezvoltarea institufionala; Direcfia general-
administrativa; Serviciul tehnic. Decanate - termen: ian. 2015
- reabilitare cladire garaje;
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Responsabili: Consiliul de administratie; Prorectorul cu dezvoltarea institufionald, Directia general-
administrativa, Serviciul tehnic; termen: dec. 2015

- flinalizarea infiintarii plantafiei viticole pe suprafata de 12,48 ha in Ferma V. Adamachi -

Statiunea Didactica lasi

Responsabili: Consiliul de Administratie, Directia general-administrativa; Consiliul Director al SDE
- termen: apr. 2015

- realizarea unei retele info-media (ecrane LCD) pentru diseminarea de informatii utile

studentilor si celorlalti membri ai comunitaii academice:

Responsabili: Consiliul de Administratie: Direcfia general-administrativa; Decanate - termen: iunie
2015

- realizarea signalisticii interne;
Responsabili: Consiliul de Administratie: Directia general-administrativd - termen: mai 2015

- reamenajarea spajiilor verzi din campusul universitar;
Responsabili: Decanat Horticulturd, Departament Tehnologii  horticole; Directia general-
administrativd, Serviciul tehnic - termen: sept. 2015

- reabilitare refea de alimentare cu api si canalizare a Clinicilor veterinare;
Responsabili: Consiliul de administrajie; Prorectorul cu dezvoltarea institutionald, Directia general-
administrativa, Serviciul tehnic; termen: sept. 2015

- executie sistem de supraveghere video in cadrul Universitatii;
Responsabili: Consiliul de administratie; Prorectorul cu dezvoltarea institutionald, Directia general-
administrativd, Serviciul tehnic; termen: sept. 2015

9.3 Finantarea

- optimizarea capitolelor bugetare de venituri si cheltuieli in concordanta cu necesarul
activitijilor pentru funcfionarea universitagii;
Responsabili: Consiliul de Administratie; Prorectorul cu dezvaoltarea institutionald. Directia general-
administrativa, Compartiment financiar - contabil, Decanate - termen: trimestrial
- realizarea indicilor de calitate care si asigure incasarea integrald a finantdrii de la bugetul de
stat;
Responsabili: Consiliul de Administratie; Prorectorul cu activitatea educationald, Prorectorul cu
activitatea de cercetare, inovare si dezvoltare tehnologica, CEAC, Decanate; termen: permanent
- valorificarea integrald a capacitatii universitatii de a scolariza cu taxa in conditii de eficienta,
fird a afecta nivelul calitativ;
Responsabili: Consiliul de Administratie; Prorectorul cu activitatea educationalid. CEAC, Decanate;
termen: permanent
- realizarea de venituri proprii pentru completarea bugetului universitatii;
Responsabili: Consiliul de Administratie; Prorectorul cu dezvoltarea institufionala, Directia general-
administrativi, Compartiment financiar - contabil, Decanate - termen: permanent
- intarirea rolului cercetdirii in realizarea de venituri suplimentare;
Responsabili: Consiliul de Administratie; Prorectorul cu activitatea de cercetare, inovare si
dezvoltare tehnologica. DCITT, Decanate; termen: permanent
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- identificarea si valorificarea resurselor extrabugetare prin participdri la proiecte finantate din
fonduri europene:
Responsabili: Consiliul de Administratie; Prorectorul cu activitatea de cercetare, inovare si
dezvoltare tehnologicd, DCITT, Decanate: termen: permanent
- dezvoltarea de parteneriate strategice / clustere cu firme multinationale sau roménesti,
asocialil §i organizatii profesionale specializate pentru asigurarea surselor de finantare a
unor activitéili ale universitatii:
Responsabili: Consiliul de Administratie; Prorectorul cu dezvoltarea institutionald, Prorectorul cu
activitatea de cercetare, inovare §i dezvoltare tehnologica, DCITT, Directia general-administrativa;
Serviciul financiar-contabil: Decanate: termen: permanent
- valorificarea judicioasd a fondului funciar al Universitatii;
Responsabili: Consiliul de Administratie: Prorectorul cu dezvoltarea institutionald; Directia general-
administrativd, Serviciul financiar-contabil - termen: permanent

10. COMUNICARE SI IMAGINE INSTITUTIONALA

10.1 Imagine si comunicare interna
- promovarea universitiifii prin diversificarea actiunilor intreprinse in cadrul Serviciul
promovare si imagine:
Responsabili: Consiliul de Administratie; Prorectorul cu activitatea educationald: Decanate,
Departamentul de Imagine, Identitate Institufionald si Comunicare - termen: permanent
- ofertd publicitard de atragere a candidatilor pentru admitere prin diferite mijloace: pagini
web proprie, brosuri. afise si alte materiale de popularizare, caravana educationald, mass-
media s.a;
Responsabili: Consiliul de Administrajie: Prorectorul cu activitatea educationald; Prorectorul cu
relalii internationale si activititi studentesti: Direcjia general-administrativd, Decanate,
Departamentul de Imagine, Identitate Institujionala si Comunicare - termen: permanent
- asigurarea accesului neingradit la documentarea asupra ofertei universitifii privind
programele de studii, conditiile de studiu si de viatd ale studentilor, conform specificului
fiecarei facultati;
Responsabili: Prorectorul cu activitatea educationald, Decanate; Departamentul de Imagine:
Identitate Institujionald si Comunicare - termen: permanent
- informarea personalului asupra valorilor Universitagii:
Responsabili: Consiliul de Administrajie; Decanate, Departamentul de Imagine, Identitate
Institujionald gi Comunicare - termen; permanent
- optimizarea fluxului de informatii intre facultati si departamente;
Responsabili: Consiliul de Administratie, Decanate; Departamente didactice - termen: permanent
- organizarea Congresului Stitnfific Internagional - Stiinfele viefii, o provocare pentru viitor,
in perioada 22 - 24 octombrie 2015
Responsabili: Decanate; DCITT: Departamentul de Imagine, Identitate Institutionald si Comunicare
- termen: octombrie 2015;
- organizarea simpozionului gtiingific studentesc;

15



Responsabili: Prorectorul cu relafii internationale si activitati studentesti; Decanate; DCITT, Liga
studentilor - termen: mai 2013
- organizarea de targuri cu produse traditionale/ecologice; participarea la tirguri si expozitii
specifice;
Responsabili: Prorectorul cu activitatea de cercetare, inovare si dezvoltare tehnologica.
Departamentul Cercetare, Inovare si Transfer Tehnologic; Directia general-administrativa:
Decanate - termen: oct. 2015

10.2 Imagine si comunicare externi

Pentru cresterea vizibilitdtii la nivel national i international, ca institutie cu potential real de
cercetare avansatd §i educatie se propun urmitoarele directii de acfiune:
- realizarea Manualului de identitate vizuald a Universitatii;
Responsabili: Consiliul de Administratie: Direclia general-administrativii, Decanate - termen: iunie
2015
- evidentierea Universitatii ca partener onest §i valoros in domeniile noastre de activitate;;

Responsabil: Consiliul de Administratie: Direcfia general-administrativd, Decanate, Departamentul
de Imagine, ldentitate Institutionald §i Comunicare - termen: permanent

- imbunatitirea mijloacelor de prezentare a ofertei de studii a Universitatii;
Responsabili: Consiliul de Administratie: Directia general-administrativi, Decanate, Departamentul
de Imagine, ldentitate Institutionali si Comunicare - termen: mai 2015

- reflectarea corectd si obiectivi prin intermediul mijloacelor mass-media a imaginii universitatii

in societate;

Responsabili: Consiliul de Administratie, Decanate, Departamentul de Imagine, [dentitate
Institufionala si Comunicare - termen: permanent

- organizarea de conferinje de presd pentru prezentarea evenimentelor i realizarilor

Universitatii;

Responsabili: Consiliul de Administratie; Decanate, Departamentul de Imagine, Identitate
Institutionala si Comunicare - termen: permanent

- promovarea USAMYV ca institutie de excelentd, adaptata la mediul complex actual;
Responsabili: Consiliul de Administratie; Decanate. Departamentul de Imagine, Identitate
Institufionald gi Comunicare - termen: permanent

- promovarea Universitdtii prin intermediul obiectelor personalizate cu insemne proprii:
Responsabili: Consiliul de Administratie; Directia general-administrativa; Decanate, Departamentul
de Imagine, Identitate Institutionald si Comunicare - termen: permanent

- imbundtatirea site-ului Universitaii intr-o variami profesionista:
Responsabili: Consiliul de Administratie; Directia general-administrativa; Decanate - termen: iunie
2015

- realizarea prin competific a mascotei Universitdtii:
Responsabili: Consiliul de Administrajie, Prorectorul cu activitatea de cercetare. inovare §i
dezvoltarea tehnologica. Departamentul Cercetare, Inovare si Transfer Tehnologic, Liga studentilor
- termen: septembrie 2014
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- folosirea retelelor de socializare in procesul de promovare a Universitatii:
Responsabili: Prorectorul cu relatii internationale §i activitafi studentesti. Departamentul de
Imagine, ldentitate Institutionald si Comunicare - termen: permanent

- organizare de manifestari stiintifice, cu participare internationald, la facultitile Universitatii:
Responsabili: Prorectorul cu relajii internationale si activititi studentesti, Decanate: DCITT -
termen: permanent

- realizarea de manifestiri stiinjifice, artistice si culturale in parteneriat cu institufii culturale

prestigioase.
Responsabili: Prorectorul cu activitate de cercetare. inovare si dezvoltare tehnologica.
Departamentul Cercetare, Inovare si Transfer Tehnologic, Directia general-administrativa, Decanate
- fermen: permanent
Aprobat in sedinta Senatului USAMYV lasi din 17.12.2014.

Consiliul de administratie al USAMV lasi
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