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1. INTRODUCERE

1.1. Societatea cunoasterii in perioade de criza majora — provocarea secolului XXI

Motto:
Calitatea nu costa nimic,
noncalitatea da !
Philip Croshy-Quality is free

Orice evaluare a cunoasterii, mai ales cea de tip psihopedagogic, porneste de la
considerentul ca societatea mileniului III este extrem de solicitantd In ceea ce priveste instruirea
si presupune o invatare specializata ce se extinde pe parcursul intregii vieti, realitate ilustrata de
conceptele de invitare continua si instruire de tip “blend learning”. Invatimantul a cipatat
valente de ,,industrie”, iar utilizarea Internetului a devenit Tn societatea postindustriala si
postmoderna globalizata un fapt comun, accesibilitatea sa a crescut in ultimele decenii, ceea ce a
condus inevitabil la transformarea sa intr-un instrument de lucru si de invitare, cu implicatii
majore la nivelul institutiilor de invatamant.

Asociat cu aparitia Pandemiei, S-a permis dezvoltarea fara precedent a resurselor digitale
de informare si invatare, ceea ce a avut drept consecintd dezvoltarea invatamantului “asistat” si
extinderea comunicarii de acest fel la toate formele de invatamant universitar. Diversitatea
informatiei oferite de mediul digital impune atat pregatirea studentilor, cat si procesul de
documentare si perfectionare a cadrelor didactice, obligate sa intre intr-o competitie virtuala cu
ceea ce studentii pot afla accesand siturile diferitelor universitati sau alte entitati stiintifice.

Interesul pentru un astfel de demers critic (on site sau on line) se naste si din nevoia de a
reorganiza Universitatile Tn perspectiva anului 2030, moment in care Procesul Bologna si Spatiul
European al Tnvagamantului Superior (EHEA) recomands, ca prioritati:

1. Realizarea unei Europe a cunoasterii, bazate pe maximizarea talentelorsi a
capacitatilor cetatenilor, a implicarii in invatare si mai ales a extinderii si participarii la
invatamantul superior;

2. Maximizarea oportunitagilor oferite de globalizare §i noile tehnologii informatice
care conduc catre noi tipuri de Tnvatare, creeaza competentele de care au nevoie cetatenii activi si
responsabili ai universului viitor;

3. ldentificarea de solutii financiare viabile, intrucdt societdtile umane actuale se
confrunta cu consecingele unei ere globale, financiare gi economice, in declin, iar acele
societati care au investit in educatie, si Tn astfel de conditii speciale, s-a constatat ca au facut fata
crizelor.

Procesul Bologna permite institutiilor universitare sa isi incorporeze valorile europene,
sd-si defineasca nevoile de autonomie institutionald si sa constituie sisteme mobile si deschise
pentru studentii care pot oricand sd migreze in spatiul european, sd 1si continue studiile la o
institutie dintr-0 alta tard europeana si sa dobandeasca astfel abilitdti ce le permit insertia pe piata
muncii din ce Tn ce mai competitive si bazata pe eficienta si calitate.

Necesitatea de a gasi solutii de invatare si de sustinere a cunoasterii in perioade de criza
majora, deriva si din tendinta evidenta de largire a arealului cultural si stiintific actual, precum si
de integrare a tuturor determinarilor intr-un context general (profesional, educational, social
etc.). Noua atitudine in ceea ce priveste abordarea din perspectiva psiho-pedagogiga a crizei
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finaciare si sanitare deschide oportunitatea utilizarii mijloacelor digitale, conduce catre o
accesabilitate mai mare a acestora, impunand totodatd dobandirea unor noi abilitati si
competente, n acest sens, dezvoltarea si imbogatirea personala, crestere si optimizare la nivelul
personal si al rutei educationale.

1.2. Globalizarea si fenomenul educational european

Multi dintre compatriotii nostri impartasesc parerea ca invatimantul din tara noastra are
un nivel calitativ deosebit, care poate fi constatat atat prin rezultatele remarcabile obtinute de
elevii si studentii romani, care iau parte la competitiile stiintifice internationale, precum si prin
faptul ca numerosi specialisti romani, cu studii in tara si care lucreaza in strainatate, sunt foarte
bine apreciati in munca lor.

Fenomenul ingrijordtor al slabei utilizéri sau chiar al somajului, care se manifesta printre
absolventii institutelor superioare de invatamant din tard, este de obicei explicat prin criza
economica de lungad durata pe care a suportat-o Romania de-a lungul celor 45 de ani de regim
comunist precum si in cei 31 ani de tranzitie nereusita.

Este oare posibil sa avem un invatamant competitiv, in timp ce situatia socio-economica
a tarii este departe de un normal al secolului XXI? lata o intrebare tulburatoare pe care, in mod
inexplicabil, romanii nu si-o pun, sau daca si-o pun, gasesc raspunsuri inconsistente.

Asa cum aminteam, societatea actuald se caracterizeaza printr-o expansiune neobisnuita a
mijloacelor de comunicare, ducand la circulatia rapida a informatiei si la schimbari fundamentale
ale diferitelor concepte ce alcatuiesc profilul cultural al unei tari sau al unei anumite categorii
socio-profesionale. Cyberspace este o noua forma de societate, in care un mediu virtual, lipsit de
personalitate, conecteaza oameni reali. Este un nou mod de interactiune intre oamenii care provin
din culturi si medii economice diferite si care au niveluri de educatie si pregatire diferite.

Aceste mutatii au influentat construirea profilului cultural al unei anumite zone, pentru ca
au dus la stergerea granitelor tradifionale dintre diferitele forme culturale si chiar la stergerea,
prin armonizare, a diferentelor intre diferite sisteme de invatamdnt, contribuind astfel la
generarea fenomenului globalizarii. La nivelul Uniunii Europene, uniformizarea structurilor de
invatare s-a facut si la nivel institutional, sub presiunea pietii muncii.

Utilizarea mijloacelor oferite de tehnologia moderna a generat un nou tip de cultura, de
invatare, suporturile digitale conducand la cresterea vizibilitatii contributiei unor sisteme de
invatamant considerate in trecut regionale. Utopicul “sat global” nu s-a dovedit a fi insa un loc al
armoniei depline, asa cum s-a visat, iar reactiile- mai mult sau mai putin violente-, nu au Tntarziat
sa apara, cadrul comun european nefiind inca, din pacate, un cadru omogen.Diferentele dintre
culturile “mari” care se impun ca modele pentru celelalte culturi, si cele"minore”, cum sunt
considerate de Occident si cele ale tarilor balcanice, nu au disparut inca, probabil si datorita
anilor de izolare ideologica, precum si a rolului hegemonic al culturii de tip anglo-saxon, ce se
opune sistemului romanesc traditional, care a avut ca model invatamantul francez. Una dintre
cele mai vizibile reactii de globalizare, in cazul Europei de Est, a fost migrarea unei pdarti a
tineretului catre universitati europene recunoscute (cum este si cazul Romaniei), desi s-a constat
si incercarea diferitelor natiuni de a-si apara identitatea academica prin pastrarea a tot ceea ce le
poate asigura un anumit profil identitar.



2. CONTEXTUL INSTITUTIONAL AL FUNCTIONARII DAC

2.1. Departamentul pentru Asigurarea Calititii (DAC) — rol si misiune

Departamentul pentru Asigurarea Calititii (DAC) reprezintd o structura executiva si
consultativa din cadrul Universitatii de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara ,,lon lonescu de
la Brad” din Iasi, rezultatd din necesitatea implementarii si dezvoltarii unui Sistem de Evaluare
si Asigurare a Calitagii, bazat pe bunele practici nationale si internationale, in conformitate cu
legislatia in vigoare.

Existenta si activitatea acestui departament urmareste dezvoltarea unui nou model de
gandire si conduitd profesionald a membrilor comunitatii academice, a studentilor si a
personalului administrativ, avand ca scop imbunatatirea competentelor si a rezultatelor obtinute
in activitatile de invatamant, de cercetare, administrative, financiare, culturale si sociale.

Departamentul pentru Asigurare a Calitatii (DAC) functioneaza si ca o structura de
sprijin si consultantd a Comisiei de lucru pentru Asigurarea si Evaluarea Calitatii (CEAC), a
Consiliului de Coordonare, precum si de coordonare a Comisiei pentru Asigurarea si Evaluarea
Calitatii si a Comisiilor similare de la nivelul facultatilor, in vederea dezvoltarii unui sistem
performant de management al calitagii in USAMV lasi.

Departamentul, prin intermediul Biroului Standarde, entitate administrativa noud,
conform ARACIS care asigurd, la nivelul USAMV din Iagi, indrumarea metodologicad si
consultanta in domeniul sistemului de evaluare si control intern si extern, sustinand conducerea
USAMV din lasi in implementarea politicilor din domeniul controlului intern §i managerial.

DAC functioneaza ca un departament distinct, aflat sub directa coordonare a Rectorului,
care are rolul de a implementa strategiile si politicile universitatii in domeniul managementului
calitatii.

La Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara ,,Ion lonescu de la Brad” din
Iasi, problema evaludrii §i asigurarii calitatii constituie o prioritate absolutd, o parghie esentiald
pentru indeplinirea misiunii universitatii.

intre activititile centrale ale departamentului, se numiri urmitoarele:

« sprijinirea Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii in vederea realizarii Raportului
de autoevaluare a Universitatii;

« implementarea strategiei USAMYV din Iasi cu privire la evaluarea si asigurarea calitatii;

e Organizarea Tintalnirilor anuale intre CEAC-ul central (CEAC-F) si comisiile
corespondente de la nivelul fiecarei facultati (CEAC-F);

« Intocmirea si actualizarea procedurilor specifice asigurarii calitatii, la nivelul institutiei;

e Organizarea si participarea la conferinte nationale si internationale pe teme referitoare la
asigurarea calitdtii in invatdmantul superior;

« implementarea unui sistem unic de colectare a datelor statistice, de selectie, centralizare,
prelucrare si interpretare a informatiilor numerice privind evaluarea -calitatii, adaptate
specificului fiecarei solicitari primite;

« realizarea bazei de date cu indicatorii statistici relevanti pentru invatamantul superior;

e asigurarea suportului logistic pentru evaluarea stadiului implementarii si functionarii
sistemului de control intern si managerial in cadrul USAMYV din lasi

2.2. Baza legala de functionare



Departamentul pentru Asigurarea Calitatii (DAC) din Universitatii de Stiinte Agricole
si Medicind Veterinard ,,Jon Ionescu de la Brad” din lasi este 0 entitate permanenta, fiind
constituit si functionand in concordanta cu:

¢ Reglementdri interne

e Legea educatiei nationale nr. 1/2011, modificata si actualizata;

¢ Ordonanta de urgenta nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, cu

completarile si modificarile ulterioare;

e H.G. nr. 1418/11.10.2006 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare externa, a
standardelor, a standardelor de referintd si a listei indicatorilor de performanta a Agentiei
Romane de Asigurare a Calititii in Invataméantul Superior, modificata prin H.G. nr. 1512/2008;

e Ghidurile ARACIS de evaluare a calitatilor programelor de studii universitare si a
institutiilor de invatamant superior actualizate;

e Carta Universitara si regulamentele interne ale USAMV Iasi.

¢ Reglementdri europene. Declaratii si comunicate de bazd

e Reglementarile Procesului Bologna

e Comunicatul de la Berlin 19 septembrie 2003

e Comunicatul de la Bergen 19 mai 2005

e Standarde si recomandari de asigurare a calitdtii In domeniul invatamantului superior
european 2015-2020 (versiunea originala in limba engleza)

e Cadrul European al Calificarilor (2015- 2020)

e Cadrul European al Educatiei (2015- 2020)

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC), structura cu atributii directe la
nivel de universitate, Consiliul de coordonare a comisiei pentru evaluarea si asigurarea
calitagii, precum si Departamentul pentru evaluarea g§i asigurarea calitafii au inregistrat
modificari referitoare la componenta lor in cursul anului 2020.

n cadrul Consiliul de coordonare a comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitifii,
consiliu care are rolul si de Organ de specialitate al Consiliului de Administratie, cu functie
integratoare si de implementare a managementului calitatii la nivelul Universitatii de Stiinte
Agricole si Medicind Veterinara ,,lon lonescu de la Brad” din lasi. au fost cooptati si
reprezentanti ai angajatorilor (2 membri).

Structurile de asigurare a calitatii la nivelul facultatilor sunt reprezentate de Comisiile
pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC-F) (fig. 2.1) in a caror componenta, pe langa
responsabili cu asigurarea calitatii din departamentele didactice (RAC-D), responsabili cu
asigurarea calitatii pe programe de studii (RAC-PS) si reprezentanti ai studentilor.


http://www.enqa.eu/bologna_coredocuments.lasso
http://arhiva-www.uoradea.ro/attachment/791672704232e82e41d0a31a6bc16159/55a7194d6c378ddc2bc17ce6cbe70baa/Comunicatul_de_la_Berlin_19.09.03.pdf
http://arhiva-www.uoradea.ro/attachment/791672704232e82e41d0a31a6bc16159/f440ef7bff936974cebaae5673b6198d/Comunicatul_de_la_Bergen_19.05.05.pdf
http://arhiva-www.uoradea.ro/attachment/791672704232e82e41d0a31a6bc16159/4039270dc88686fd405b4d4193cae251/ENQAStandardsGuidelinesreport.pdf
http://arhiva-www.uoradea.ro/attachment/791672704232e82e41d0a31a6bc16159/4039270dc88686fd405b4d4193cae251/ENQAStandardsGuidelinesreport.pdf
http://arhiva-www.uoradea.ro/attachment/791672704232e82e41d0a31a6bc16159/1cc0141e250bb4cc60cc58201c97773b/Cadrul+European+al+Calificarilor%28proiect%29.pdf
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Ca urmare a implementarii propunerii de imbunatatire elaboratd in cadrul auditului intern

desfasurat la nivelul IOSUD in anul 2018, a fost numita componenta comisiei CEAC — IOSUD
in cadrul sedinteti CSUD din data de 08.11.2018.

Tn anul 2020 s-a realizat modificarea componentei comisiei CEAC-F a Facultatii de
Agricultura, prin decizia Consiliului Facultatii nr. 2047/01.10.2018 respectiv a Facultatii de
Medicina Veterinara, prin decizia Consiliului Facultatii nr. 536/05.06.2018.

2.3. Structuri si componente
¢ Comisia de evaluare si asigurarea calitatii (CEAC) in cadrul U.S.A.M.V. lasi
- Prof. univ. dr. Gerard ITAREANU—presedinte
- Prof. univ. dr. Benone PASARIN —vicepresedinte
- Conf. univ. dr. Aurelian-Sorin PASCA—membru
- Sef lucr. dr. Ciprian CHIRUTA - membru
- Student Irina ZAPOROJANU, anul IV, Facultatea de Agricultura
¢ Consiliul de coordonare a comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitditii
- Prof. univ. dr. Costel SAMUIL- presedinte
- Prof. univ. dr. Benone PASARIN
- Conf. univ. dr. Denis-Constantin TOPA
- Prof. univ. dr. Liviu-Mihai IRIMIA
- Prof. univ. dr. loan-Mircea POP
- Prof univ. dr. Mihai MARES
- Student Andrei -Vladut POGHIRC, anul I, master, Fac. de Agricultura
- Dr. Ing. Mihai HARAGA
- Dr. ing. Andrei COTEANU
# Departamentul pentru evaluarea si asigurarea calitdtii
- Prof. univ. dr. Benone PASARIN — director
- Prof. univ. dr. Gheorghe SOLCAN - sef birou standarde
- Adm. fin. Gabriela-Luminita DOMINTE
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¢ Consiliul academic al Universitditii
- Prof. univ. dr. Gerard JITAREANU -presedinte
- Prof. univ. dr. Costel SAMUIL
- Prof. dr. Liviu-Dan MIRON
- Prof. univ. dr. Eugen ULEA
- Prof. univ. dr. Vasile STOLERU
- Conf. univ. dr. Denis-Constantin TOPA
- Conf. univ. dr. Liviu-Dan IRIMIA
- Prof. univ. dr. loan-Mircea POP
- Prof. univ. dr. Mihai MARES
- Stud. Ilie NISTOR, anul III, Facultatea de Agricultura
¢ Consiliul pentru cercetare stiingifica, inovaresi transfer tehnologic
- Prof. univ. dr. Liviu-Dan MIRON—presedinte
- Prof. dr. Rod SNOWDON, Univ. Justus Liebig din Giesen
- Dr. Med. vet. Serban MOROSAN, Univ. Sorbonne/Director INSEERM
- Prof. H.C. mult. dr. Ralf SCHLAUDERER, Hochschule Weihenstephan —Triesdorf
- Prof. univ. dr. Lucia-Carmen TRINCA
- Conf. univ. dr. Florin-Daniel LIPSA
- Conf. univ. dr. Elena-Liliana CHELARIU
- Prof. univ. dr. Constantin PASCAL
- Sef lucr. dr. Dragos-Constantin ANITA
¢ Comisia de avizare a rezultatelor cercetarii stiingifice
- Prof. univ. dr. Valeriu COTEA —presedinte
- Prof. univ. dr. Lucia-Carmen TRINCA
- Prof. univ. dr. Mihai MARES
- Prof. univ.dr. loan-Mircea POP
- Conf. univ. dr. Denis- Constantin TOPA
- Prof. univ. dr. Liviu-Mihai IRIMIA
¢ Comisia de etica pentru cercetarea stiintifica
- Dr. Med. vet. Serban MOROSAN, Univ. Sorbonne/Director INSEERM - presedinte
- Prof. univ. dr. Liviu-Dan MIRON
- Prof. univ. dr. Lucia-Carmen TRINCA
- Prof. univ. dr. Constantin PASCAL
- Conf. univ. dr. Florin-Daniel LIPSA
- Sef lucr. dr. Dragos -Constantin ANITA

2.4. Componenta DAC

Asigurarea calitatii (engleza quality assurance, franceza assurance qualité) este un
concept care include ansamblul activitatilor planificate si sistematice implementate in cadrul
sistemului calitatii si demonstrate (dovedite, probate) ca fiind necesare pentru generarea
increderii corespunzatoare in faptul ca o entitate va satisface cerintele referitoare la calitate,
motiv pentru care impune o structura corespunzatoare de coordonare a unei astfel de activitati,
precum si de contact si raportare catre factorii decizionali de specialitate.


https://ro.wikipedia.org/wiki/Limba_francez%C4%83
https://ro.wikipedia.org/w/index.php?title=Sistemul_calit%C4%83%C8%9Bii&action=edit&redlink=1

Componenta DAC 2020. Date de contact

Director Sef birou Standarde/ Sef Administrator
Prof. dr. Benone PASARIN  birou Standarde si Analizi ~ Prof. Luminita DOMINTE
telefon: 0232 407.598. integratd telefon: 0232 407.371.
e-mail: pbeno@uaiasi.ro Prof. dr. Gheorghe SOLCAN e-mail: Idominte@uaiasi.ro

telefon: 0232. 407. 320.
e -mail: gsolcan@uaiasi.ro

2.5. Calendarul activitatilor curente

Functia de asigurare a calitatii se referd la ansamblul activitatilor preventive si curente
prin care se urmareste in mod sistematic sa se asigure corectitudinea si eficacitatea activitatilor
de planificare, organizare, coordonare si finere sub control a calitdtii, in scopul de a garanta
obtinerea rezultatelor proceselor sau produselor la nivelul calitativ dorit. Aceste activitati se
desfasoara in paralel cu activitatile celorlalte functii ale managementului calitatii.

La randul sau, sistemul de management al calitatii poate fi definit ca un ansamblu de
actiuni si masuri planificate referitoare la calitate, care garanteaza ca produsul realizat
indeplineste conditiile de calitate prescrise de o documentatie elaboratd in conformitate cu
standardele europene (EN) sau internationale (ISO).

Tabelul 1

Calendar privind activitatile curente din domeniul Managementului calitatii
in anul universitar 2020/2021 (sem 1)

Nr. - .. D
Activitate Observatii il
crt. Termen
Comunicare de la nivel de CEAC, catre | Reuniuni separate ale comisiilor din
1 facultati, a cerintelor specifice conform | facultiti si universitate. Pana pe
Raportului de  autoevaluare si | Responsabilitate: presedintele CEAC | 20Nov. 2020
organizarea vizitei de evaluare ARACIS | universitate, DAC
Initierea si avizarea structurii Raportului Prezentare_ . |n- sed.l nia CA. Nov -Dec.
2 Responsabilitate: presedintele CEAC
anual de autoevaluare R 2020
universitate, DAC
Comunicarea se va face n sedinta
Informare privind organizarea | precum si la ntélnirea comisiilor
3 | procesului de simulare si corespondenta | CEAC. lan. 2021
cu expertii evalutori ARACIS Responsabilitate: presedintele CEAC
universitate, DAC
Elaborarea raportului de autoevaluare a | Responsabil de coordonarea
. . . . o . . Dec. 2020 -
4 | cadrelor didactice la nivel de facultate si | procesului: decanul, in calitate de lan. 2021
prelucrarea datelor presedinte CEAC facultate, DAC '
Elaborarea  raportului  anual  de | Responsabil de coordonarea
L . - . . Dec. 2020 -
5 | autoevaluare (plus anexe si indicatori) la | procesului: decanul, in calitate de lan. 2021
nivel de facultate presedinte CEAC facultate, DAC '
Raportarea pentru rankmg-ur! Responsabilitate:  DAC,  decanii
universitare  (precum  Quacquarelli . : .. | Dec.2020—
6 * .. | facultatilor, Biroul Relatii
Symonds, etc)*, clustere, consortii |”. . lan. 2021
. - internationale,
universitare
Elaborarea Planului operational si e
7 | actualizarea Planului strategic (daca este Responsabilitate: conducerea lan.2021
cazul) facultatii, Consiliul facultatii, DAC )
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Transmiterea Planului operagional (si

7 |eventual a modificarilor Planului ReSpO[] S.iablhtat.e:.:conducevr?? 28-31
strategic) la rectorat facultatii, Consiliul facultatii, DAC lan.2021
8 Transmiterea raportului de autoevaluare | Responsabilitate: decanul, in calitate 1-5
(plus anexe si indicatori) la rectorat de presedinte CEAC facultate Febr.2021
Saptimana  calitii —  program Se adyeseazé intregii com_upité‘;i
academice. Responsabilitate:

9 | intern/international de formare si schimb Martie 2021

de bune practici decanul, Tn calitate de presedinte

CEAC facultate, DAC
Responsabilitate: Director DAC,
Decanii, in calitate de presedinti | Permanent
CEAC facultate

*Raportare pentru ranking-urile universitatilor internationale depinde de solicitarile institutiilor de ranking

Nota: acest calendar se va regasi online alaturi de informatiile privind Comisiile de evaluare gi
asigurare a calitafii §i se va actualiza atunci cand va fi necesar, dar cel putin o data pe an, fiind aprobat de catre
Biroul Comisiei de Evaluare §i Asigurare a Calitdtii.

Informare si comunicare ordine si

10 decizii, cu toate partile implicate

3. PRACTICI DE EVALUARE A CALITATII

La elaborarea metodologiei si instrumentelor necesare pentru implementarea standardelor
de calitate la Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinard “Ion Ionescu de la Brad”

.....

referintd, s-a avut in vedere legislatia nationala si internationald in vigoare.

3.1. Politici si strategii de evaluare

Pentru implementarea criteriilor de calitate a tuturor activitatilor din USAMYV din lasi,
incepand cu 1 decembrie 2006 s-a infiintat Departamentul pentru Asigurarea Calitatii (DAC),
care colaboreaza cu comisiile de profil de la facultati si cea de la nivelul Universitatii.

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii (CEAC) de la nivelul universitatii
coordoneaza aplicarea procedurilor si activitatilor de evaluare si asigurare a calitdtii prevazute de
Lege si de hotdrarile Senatului, formuleazd propuneri de imbunatatire a calitatii pentru
activitatile din universitate. Departamentul pentru Asigurarea Calitdtii (DAC) este in subordinea
Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitdtii (CEAC) din Senatul universitatii.

DAC asigura realizarea managementului calitatii, prin planificarea actiunilor, elaborarea
rapoartelor de autoevaluare si a documentelor specifice asigurarii calitatii, instruirea personalului
privind asigurarea calitatii, desfasurarea evaluarilor interne si externe.

La nivelul facultatilor si departamentelor direct subordonate universitatii, care
organizeaza programe de studii legal autorizate si legal acreditate, precum si la nivelul directiilor
si secretariatelor sunt constituite subcomisii pentru evaluarea si asigurarea calitatii.

Facultatile si departamentele direct subordonate universitatii, organizatoare de programe
de studiu legal autorizate/acreditate elaboreaza si adopta propriile strategii si asigura
functionarea subcomisiilor proprii pentru evaluarea si asigurarea calitatii.

3.2. Modalitati de implementare a politicilor de evaluare

USAMV din lasi aplicd un sistem de management conform cu standardele EN ISO
9001:2015 in domeniul serviciilor administrative, patrimoniale, financiar-contabile si de
personal, sociale si de secretariat, care sustin procesele educationale si stiintifice.
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Preocuparile echipei manageriale pentru asigurarea calitafii conditiilor de viatd pentru
studenti in conformitate cu standardele europene sunt exprimate §i prin implementarea si
certificarea SR EN ISO 22000:2018, care atesta ca USAMV lasi aplicd un sistem de
management conform cu standardul mentionat in domeniul serviciilor de alimentatie publica
derulate prin cantina-restaurant. Practicile de evaluare a calitatii la USAMV din lasi,exprima
modul de functionare si masura in care se ating obiectivele propuse pentru realizarea proceselor
performante de educatie si cercetare.

Pentru evaluarea calitatii se tine cont de trei elemente importante: conformitatea,
adecvarea la scopul propus, satisfacerea cerintelor studentilor.

Asigurarea calitatii este parte integrantd a procesului de dezvoltare institutionald, de
aceea USAMV lasi o include ca o componentd importantd in cadrul Planului strategic si al
Planurilor operationale. Rapoartele de evaluare internd elaborate de facultdti stau la baza
intocmirii planurilor operationale §i ajustarea celor strategice.

Asigurarea calitdtii proceselor de educatie este realizatd printr-un ansamblu de actiuni
concrete de dezvoltare a capacitatii institutionale de elaborare, planificare si implementare de
programe de studiu performante, prin care se formeaza increderea beneficiarilor de educatie, ca
USAMVdin lasi indeplineste standardele de calitate si se preocupa permanent in acest sens.

Asigurarea calitatii exprima capacitatea universitatii, facultatilor, departamentelor si a
altor structuri cu activitafi educative de a oferi programe de educatie, In conformitate cu
standardele propuse.

Sistemul de evaluare a calitatii este conceput astfel incat sa asigure realizarea
urmatoarelor functii:

e imbunatatirea activitatii curente- evaluarea trebuie sa fie oportuna, sa impiedice
aparitia disfunctiilor majore si, in acelasi timp, sa arate foarte clar ce s-a realizat si ce nu n
activitatile trecute;

e asigurarea feed-back-ului pentru grupurile semnificative de interes- rezultatele
actiunilor trebuie cunoscute de catre tofi actorii implicati in actul educational si comunitate in
ansamblul ei, cu scopul ca toate aceste grupuri de interes sa poata judeca daca “investitia” facuta
a dus sau nu la impactul scontat si dacd merita continuata sau nu;

e revizuirea §i optimizarea politicilor si strategiilor educationale de la nivelul
universitatii - pentru ca acestea sa serveasca mai binemisiunii asumate.

Metodologia de asigurare a calitatii in educatie include criterii, standarde de referinta,
indicatori de performanta si calificari si se bazeaza, iIn mod evident, pe calitatea resurselor
umane, resursele materiale si financiare.

Un rol important in asigurarea calitatii 1l au evaluarile interne si externe.

Evaluarea institutionala interna, realizata anual de catre DAC, este concretizata printr-
un raport prezentat senatului universitatii si publicat pe site-ul universitatii. Rezultatele evaluarii
sunt valorificate printr-o analiza SWOT in vederea imbunatatirii managementului sistemului de
calitate.

Evaluarea internd a programelor de studii de catre comisiile de calitate din cadrul fiecarei
facultati sau departament servesc pentru imbunatatirea continutului planurilor de invatdmant.

Evaluarea externa a programelor de studiu se realizeaza periodic de citre ARACIS.

Evaluarea cadrelor didactice se realizeaza periodic, prin:

e autoevaluare pe baza fisei elaborate de Consiliul de Administratie;
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e evaluarea manageriald a cadrelor didactice de catre directorul de departament pe baza
fisei de evaluare elaborata de Consiliul de Administratie al universitatii;

e ecvaluarea

colegialala

nivelul

departamentelor,

pe

grupe de

discipline,

responsabilitatea si monitorizarea evaluarii colegiale revenind Comisiilor de evaluare anuala a

personalului didactic, constituite la nivelul fiecarui departament;

e cvaluarea de catre studenti a cadrelor didactice dupa fiecare semestru de instruire, in
baza formularelor aprobate de Senat.

Tabelul 2

Rezultatele evaluarii cadrelor didactice la USAMYV lasi (valori medii)

Criteriul de evaluare Agriculturid |Horticultura| Zootehnie | Medicina Media
Veterinari USAMV
Autoevaluare 92,99 89,94 91,15 89,80 90,97
Evaluare colegiala 93,25 91,51 92,30 89,61 91,66
Evaluare manageriala 94,34 91,48 92,10 90,46 92,09
Evaluare de catre studenti 4.6 4,3 4.8 4,7 4,6

La Facultatea de Agriculturd, analiza punctajului rezultat in urma autoevaluarii indica o
usoara screstere a acestuia de la 92,94 puncte n anul universitar trecut la 92,99 puncte Tn acest
an universitar. Din analiza modului in care persoanele aflate pe diferite functii si-au autoevaluat
activitatea, se constatd ca profesorii si-au acordat un punctaj mediu de 95,30 puncte. La
conferentiari, punctajul mediu a fost de 95,13 puncte. In cazul sefilor de lucriri si al asistentilor
universitari se constatd usoare diferentieri, media punctajelor situdndu-se ntre 91,40 puncte la
sefi de lucrari si 90,16 puncte la asistenti Cu toate acestea, tinand seama de grila de apreciere,
toate cadrele didactice s-au autoapreciat cu calificativul foarte bine.

Evaluarea colegiald, efectuata pe grupuri de discipline, s-a concretizat intr-un rezultat
mediu de 93,25 puncte, cu valori de 96,40 de puncte pentru profesori, 95,25 de puncte la
conferentiari, 90,19 la sefii de lucrari si 90,85 la asistenti universitari.

In urma procesului de evaluare managerialid cadrele didactice au obtinut inci un
calificativ foarte bine. Directorii celor trei departamente au acordat profesorilor un punctaj
mediu de 96,01 puncte si conferentiarilor un punctaj mediu de 96,10 puncte. In cazul sefilor de
lucrari si a asistentilor universitari valorile medii s-au situat intre 90,22 puncte (sefii de lucrari) si
88,69 de puncte (la asistenti). Media punctajului acordat cadrelor didactice de catre management
a fost de 92,45 puncte.

Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti s-a facut in baza fisei de evaluare
elaborata la nivel de universitate. Datele brute au fost centralizate si s-au prelucrat cantitativ la
nivelul departamentelor, care au gestionat baza de date, au asigurat prelucrarea statistica a
chestionarelor evaludrii si au elaborat rezultatele finale individuale. In general, rezultatele arati o
bund comunicare a cadrelor didactice cu studentii, parteneriatul care s-a realizat treptat la nivelul
actorilor principali ai actului didactic. Cadrele didactice au obtinut un punctaj de 4,6 puncte,
media pe departamente se situeaza intre 4,77 la Pedotehnica, 4,26 la Stiinta plantelor si 4,81 la
Agroeconomie.

La Facultatea de Horticulturd, in cadrul Departamentului Tehnologii Horticole sunt
cuprinse un numar de 26 de cadre didactice, pe functii didactice, aceste prezentandu-se astfel:

- un numar de 8 profesori universitari;
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- un numar de 3 conferentiari universitari;

- un numar de 10 sefi de lucrari universitari,

- un numar de 5 asistenti universitari,

Tn cadrul Departamentului Stiinte Exacte sunt cuprinse un numdr de 13 cadre didactice,
pe functii didactice, aceste prezentandu-se astfel:

- un numar de 1 profesor universitar;

- un numar de 1 conferentiar universitar;

- un numar de 9 sefi de lucrari universitari;

- un numar de 2 asistenti universitari;

Din analiza figelor de autoevaluare S-a constatat ca toate cadrele didactice titulare au
calificativul "Foarte bine" (89,94 puncte), media punctajelor, pe grade didactice, fiind
urmatoarea: profesori - 90,5; conferentiari - 90,6; sef lucrari - 89,4; asistenti - 89,3.

Tn urma procesului de autoevaluare s-a constatat ci toate cadrele didactice se incadreaza
in calificativul foarte bine, cu un punctaj cuprins intre 89,40 si 95,00 de puncte.

Evaluarea colegiala s-a incadrat in aceleasi valori ca si autoevaluarea, respectiv intre
limitele de 89,6 si 97 puncte, ceea ce corespunde calificativului foarte bine si 0 medie de 91,51.

Evaluarea manageriald a reprezentat o suma a celorlalte evaluari, la care s-au addugat
constatarile directorului de departament, respectiv ale decanului pentru acesta din urma. In urma
acestei evaludri, toate cadrele didactice au obtinut calificativul foarte bine, cu un punctaj cuprins
intre 85,4 51 96,9, cu 0 medie generala de 91,48.

Evaluarea cadrelor didactice de citre studenti.

Referitor la aspectul cu organizarea activitatii didactice in cadrul Departamentului
Tehnologii Horticole, valorile medii ale fiselor au fost cuprinse intre 4,18 — 4,52, majoritatea
avand valori cuprinse intre 4,30 si 4,70.

Calitatea activitatii didactice a fost evaluata de catre studenti cu valori cuprinse Intre 3,76
— 4,75, cele mai frecvente valori fiind cuprinse intre 4,40 si 4, 60.

Al treilea aspect, care cuprinde metodele de predare, a fost evaluat de catre studenti cu
valori cuprinse intre 3,97— 4,76, majoritatea cadrelor didactice fiind apreciate cu punctaje intre
4,47 — 4,60.

La evaluarea profesorilor de catre studenti, punctajul dat cadrelor didactice a avut valori
cuprinse intre 4,20 - 4,73, cele mai multe valori fiind cuprinse in intervalul 4,25 — 4,60.

Referitor la media fiselor tuturor criteriilor de evaluare, cadrele didactice din
departament, au inregistrat valori cuprinse intre 3,91 4,87 puncte.

Asadar in cadrul evaluarii de catre studenti, nu au fost situatii deosebite , toate cadrele
didactice obtin un punctaj de minim 4 puncte din 5, ceea ce Tnseamna calificativul foarte bine.

In concluzie, in urma efectudrii procedurii de evaluare a cadrelor didactice titulare din
Departamentul Tehnologii Horticole, se constatd cd toate cadrele didactice au obtinut
calificativul Foarte bine, marea majoritate avand un punctaj cuprins intre 90 si 95 puncte (la
fiecare din primele 3 categorii de evaluari), respectiv 4,20— 4,87 puncte la ultima categorie de
evaluare.

Media figelor tuturor criteriilor de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti 1in
cadrul Departamentului Stiinte Exacte, valorile medii ale fiselor au fost cuprinse intre 3,60 —
4,85.
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Asadar in cadrul evaluarii de catre studenti, nu au fost situatii deosebite, toate cadrele
didactice obtin un punctaj de minim 3.60 puncte din 5, ceea ce inseamna calificativul bine si foarte
bine.

Tn concluzie, in urma efectudrii procedurii de evaluare a cadrelor didactice titulare din
Departamentul Stiinte Exacte, se constatd ca toate cadrele didactice au obtinut calificativul
Foarte bine, avand un punctaj cuprins intre 81.75 si 97.50 puncte (la fiecare din primele 3
categorii de evaluari), respectiv 3,60— 4,85 puncte la ultima categorie de evaluare.

La Facultatea de Zootehnie, studentii au apreciat favorabil calitatea cursurilor si modul
de predare, punctualitatea si competenta cadrelor didactice dar si relatia profesionald interactiva

cu acestia. Au existat insa si sugestii legate de reducerea volumului informatiilor transmise, de
modernizarea mijloacelor de predare si de adaptare a metodelor de predare-invatare al ritmul si
optiunile studentilor. Pe ansamblu, s-a observat o Imbunatatire a activitatii cadrelor didactice fata
de perioada anterioara, exprimata printr-un punctaj mediu superior, de 4,8 puncte .

Autoevaluarea s-a concretizat in obtinerea unui punctaj cuprins intre 83,8 si 99,2 cu o
medie de 91,15 puncte.

Tn urma procesului de evaluare colegiali a rezultat pentru cadrele didactice un punctaj
mediu de 92,30 puncte.

Rezultatele obtinute la evaluarea manageriali s-au incadrat in limitele 81,9 si 99,5 de
puncte, cu o0 medie de 92,08 puncte.

Analiza de ansamblu a activitatii cadrelor didactice prin prisma celor patru criterii de
evaluare a dus la concluzia ca aceasta s-a situat la niveluri calitative superioare, notele acordate
fiind corespunzatoare calificativului de foarte bine, in toate situatiile analizate.

La Facultatea de Medicina Veterinard, In urma evaluarii cadrelor didactice de citre
studenti S-a obtinut un punctaj mediu de 4,72. Metodica predarii a fost apreciata de catre studenti
cu note cuprinse intre 4,43 si 4,96 puncte, cu 0 medie de 4,72, fapt ce scoate in evidenta
pregatirea si experienta pedagogicd a majoritatii cadrelor didactice din departament.

In urma completirii fiselor de autoevaluare de citre cadrele didactice s-a obtinut un
punctaj mediu de 89,80 puncte.

Evaluarea colegiala a asigurat un punctaj mediu de 88,98 puncte, iar in cazul evaluarii
manageriale s-a obtinut un punctaj mediu de 90,45 puncte.

Rezultatele procesului de evaluare au fost discutate de catre decan, directorul de
departament si persoana evaluata, fiind analizate individual, in vederea imbunatatirii calitatii si a
formularii de politici privind calitatea educatiei.

La promovarea personalului didactic se au in vedere rezultatele evaludrii privind
performanta in educatie si cercetare, precum si alte activitdfi prestate in folosul comunitatii
academice, respectand reglementdrile in vigoare privind evaluarea si conferirea titlurilor
didactice. Evaluarea cadrului didactic este Iuata in calcul la acordarea distinctiilor precum si la
stabilirea retributiei diferentiate

Fig. 1
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4. ETICA SI DEONTOLOGIA UNIVERSITARA

Comisia de etica si deontologie universitara (CEDU), din cadrul Universitatii de Stiinte
Agricole si Medicina Veterinara “Ion lonescu de la Brad” din Iasi, si-a desfasurat activitatea, in
perioada supusa analizei, Tn conformitate cu prevederile Legii nr.1/2011 a educatiei nationale, cu
modificarile ulterioare, Legii nr. 206/2004 privind buna conduit Tn cercetarea stiintifica,
dezvoltarea tehnologica si inovare, precum si cu cele ale actelor normative aprobate de Senatul
universitatii, respectiv: Carta universitard, Regulamentul de organizare si functionare a
universitatii, Codul de etica si deontologie universitara si Regulamentul comisiei de etica si de
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ontologie universitara.

Tn conformitate cu prevederile art.1 alin (4) lit.(d) din Regulamentul comisiei de etica si
deontologie universitara, CEDU are obligatia de a realiza un raport annual referitor la situatia
respectdrii eticii universitare si a eticii activitatilor de cercetare, dupa care il prezinta Rectorului si
Senatului universitatii.

Prezentul raport se refera la activitatea Comisiei de etica si deontologie universitara pentru
perioada 01 ianuarie - 31 decembrie 2020.

Membrii Comisiei de etica si deontologie universitara au urmarit, printr-o analiza
periodica si pertinenta, respectarea prevederilor Codului de etica si deontologie universitara si a
Regulamentului comisiei de etica si deontologie universitara, destinate sa reglementeze relatiile
dintre membrii comunitatii academice.

Activitatea Comisiei de eticd si deontologie universitara s-a bazat pe respectarea
urmatoarelor principia de etica universitara:

- libertatea academica, respective dreptul fiecarui membru al comunitatii academic de a-si
exprima deschis opiniile stiintifice si profesionale Tn cadrul activitatilor didactice si de cercetare;

- autonomia universitara, dreptul fiecarui membru al comunitatii academic de a-si
concepe, extinde, modifica sau perfectiona programul de studio al disciplinei, precum si tematica
de cercetare, cu scopul de a creste calitatea procesului didactic si performanta activitatii de
cercetare;

- dreptatea, echitatea si onestitatea intelectuala, principia cultivate de toti membrii care
fac parte din comunitatea universitara;

- profesionalismul si meritul, principia care stau la baza criteriilor de ierarhizare calitativa
a membrilor din comunitatea academica;

- transparenta, se manifesta la toate categoriile de informatii ce intereseaza membrii
comunitatii universitare, prin acest principiu asigurandu-se egalitatea de sanse Tn competitii si
accesul echitabil la resursele universitatii;

- calitatea serviciilor, are in vedere toate categoriile de activitati din universitate. Astfel,
pentru procesul de educatie, cadrele didactice furnizeaza servicii de calitate Tn conformitate cu
legea, standardele si regulamentele universitatii, pentru a asigura viitorilor specialisti competente
profesionale functie de programul de studiu si de cerintele pietei;

- colaborarea profesionala, permite efectuarea de servicii performante pentru studenti si in
interesul dezvoltarii universitatii si @ invatamantului universitar;

-respectul si toleranta, contribuie la dezvoltarea unui mediu universitar adecvat studiului
si cercetarii, deschis Tn egala masura tuturor membrilor comunitatii universitare;

-dreptul la confidentialitate, asigura respectarea intimitatilor care tin de viata private a
tuturor membrilor din comunitatea universitara;

- nediscriminarea si egalitatea de sanse, sunt principia care asigura tratamente egale, fara
incdlcarea ori limitarea drepturilor membrilor comunitatii universitare, indifferent de gen, rasa,
varsta, dizabilitati, orientari sexuale, nationalitate, etnie, religie, categorie sociala, stare material
sau mediul de provenienta;

Pe durata perioadei de raportare, Comisia de etica si deontologie universitara a urmarit cu
prioritate urmatoarele obiective:

e Respectarea Legii educatiei nationale, nr.l /2011, cu modificarile ulterioare, a
Statutului cadrelor didactice, a Cartei universitare si a regulamentelor aprobate de Senatul
USAMYV lasi;
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e Monitorizarea activitatilor de Tntocmirea Statelor de functii, acordarea gradatiilor
anuale si scoaterea la concurs a posturilor didactice prin prisma respectarii legislatiei Th domeniu;

e Respectarea conditiilor de transparenta a hotararilor luate de conducerile universitati,
facultatilor si departamentelor;

e Respectarea principiilor privind profesionalismul si meritul la realizarea activitatilor
de evaluare a cadrelor didactice (evaluarea manageriala, colegiala si a studentilor);

e Respectarea principiilor privind dreptatea, echitatea si onestitatea intelectuala, si in
special conflictual de interese, integritatea academica a studentilor si cadrelor didactice, diferite
forme de coruptie etc;

e Respectarea principiilor privind nediscriminarea si egalitatea de sanse, care asigura
tratamente egale, fara incalcarea ori limitarea drepturilor membrilor comunitatii universitare,
indiferentd e gen, rasa, varsta, dizabilitati, orientari sexuale, nationalitate, etnie, religie, categorie
sociala, starea material sau mediul de provenienta.

Aceasta demonstreazad ca activitatea desfasuratd in universitate beneficiaza de
transparenta si de corectitudine.

In perioada de raportare, membrii Comisiei de eticd si deontologie universitari s-au
intrunit in 7 sedinte, care au analizat si deliberat la ordinea de zi urmatoarele aspecte:

1. Analiza, dezbaterea si aprobarea Raportului de activitate a Comisiei de etica si
deontologie universitara pentru anul 2020.

2. Analiza sesizarilor privind incalcarea normelor de etica si deontologie in Universitatea
de Stiinte Agricole si Medicind Veterinara “Ion Ionescu de la Brad” din lasi.

Raportul de activitate al Comisiei de etica si deontologie universitara pentru anul 2020
detaliaza medierea urmatoarelor sesiziri primite:

1. Sesizarea transmisd de un cadru didactic de la Universitatea Tehnica Iasi, in data de
28.11.2019, prin email catre conducerea Universitatii de Stiinte Agricole si Medicind Veterinara
si redirectionata catre CEDU pentru a fi analizata, inregistrata in registrul Comisiei cu nr. 25, se
reclamd suspiciunea de plagiat, furt intelectual si falsificarea de date la elaborarea articolului
stiintific cu titlul “/n vitro corrosion resistance and in vivo 0sseo integration testing of new
multifunctional beta-typ equaternaryTiMoZr Taalloys”, acceptat spre publicare Tn revista
Materials Science and Engineering:C,Volume 108, March 2020, n0.110485 si disponibil on-line
incepand cu 21.11.2019 lucrarea fiind intocmita de catre un colectiv de autori de la USAMYV Iasi,
Universitatea Tehnica Iasi si Universidad de Lalaguna, Tenerife, Spania. Primul autor si
coordonatorul articolului fiind de la USAMV Iasi. Pe baza aspectelor probate, prin care s-a
constatat o abatere importantd de la etica universitard, membrii CEDU hotérasc in unanimitate
urmatoarele:

- retragerea articolului stiintific “In vitro corrosion resistance and in vivo osseo integration
testing of new multifunctional beta-type quaternary TiMoZrTa alloys” de la publicare;

- articolul stiintific care face obiectul sesizarii nu va fi folosit de autori la intocmirea
dosarelor de promovare in functii didactice sau pentru concursul de gradatii;

- coordonatorul articolului se sanctioneaza cu “avertisment scris”, conform art. 28, alin. 2,
lit. a din Regulamentul comisiei de etica si deontologie universitara;

- coautorii articolului sunt atentionati, pe viitor, sd respecte intocmai Codul de etica si
deontologie universitara si regulamentele universitare la realizarea oricarui demers stiintific si sa
nu intreprinda actiuni care sa prejudicieze prestigiul si onoarea Universitatii.
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2. Sesizarea inregistratd cu nr. 3768/13.03.2020, prin care autorul acesteia reclama
activitatea neacademica a unui coleg, respectiv de denigrare profesionala si de obstructionare la
indeplinirea sarcinilor de serviciu. In concluzie, avand in vedere aspectele sesizate, precum si
faptul ca persoana reclamatd nu este la prima abatere, membrii CEDU hotérasc in unanimitate
sanctionarea acesteia cu "avertisment scris", conform art. 28, alin. 2, lit. a din Regulamentul
comisiei de etica si deontologie universitara pentru abateri importante de la etica universitara.

3. Contestatia inregistrata cu nr. 408/18.03.2020, depusa de un candidat care a participat
la concursul pentru functia de decan. In consecinti, membrii Comisiei de eticd si deontologie
universitara hotarasc respingerea contestatiei formulata, ca fiind nefondata.

4. Sesizarile transmise de patru cadre didactice, care au statut de titulari la Universitatea
de Stiinte Agricole si Medicina Veterinard din Iasi, cu norma de predare la specialitatea TPPA,
inregistrate cu nr. 19868/02.11.2020, nr. 19870/02.11.2020, nr. 19871/02.11.2020 si nr.
20037/04.11.2020, prin care este reclamat un cadru didactic, titular de disciplind la aceeasi
specializare, cd In mod repetat si intentionat, deranjeaza activitatea didactica, denigreaza si
actioneaza in mod constient pentru obstructionarea indeplinirii sarcinilor de serviciu a unor
colegi. Pe baza aspectelor prezentate mai sus, membrii CEDU delibereaza ca sesizarile transmise
sunt intemeiate §i ca persoana reclamata se face vinovata pentru nerespectarea prevederilor din
Codul de etica si deontologie universitara, respectiv art. 48, alin (1), care prevede ca “Pastrarea
unui mediu academic adecvat presupune respect reciproc, tolerantd si cooperare intre toti
membrii comunitdfii academic, respectul fatd de ceilalti se demonstreazd prin aceea ca
disensiunile trebuie sa se rezolve prin argumente rationale si nu utilizarea unor tipuri de limbaj
(etichetari nereverentioase, stil si ton) sau actiuni care reprezinta atacuri la persoana”.

Avand in vedere cele constatate mai sus, si coroborate cu prevederile art. 27, alin (1) din
Regulamentul comisiei de eticd si deontologie universitard, membrii Comisiei de eticd si
deontologie universitard hotardsc in unanimitate cd abaterea este minora si aspectele care fac
obiectul conflictelor expuse sa fie rezolvate prin conciliere intre parti pe cale amiabila.

In concluzie, membrii Comisiei de eticd si deontologie universitard considera ci in anul
2020 au fost efectuate analize pertinente, fard partinire, a tuturor sesizarilor si reclamatiilor
primite.

5. MODALITATI DE ASISTENTA PSTHOPEDAGOGICA A
STUDENTILOR

5.1. Consiliere si tutoriat

Bazate pe o relatie de parteneriat, actiunile de asistentd psihopedagogica pot fi exercitate
in mod direct prin contactul dintre consilier si consiliat dar si mediat, cu ajutorul tuturor
tehnologiilor informatice. Eficienta activitatilor de asistenta psihopedagogica, insa, este data de
capacitatea de colaborare a factorilor implicati in realizarea procesului educational. Este
necesar de subliniat faptul ca existd o diferentd neta intre activitatile de instruire — formare si
activitatile de educare / consiliere.

In societatile actuale, schimbarea conceptiilor despre educatie, in primul rand necesitatea
instruirii pe tot parcursul vietii, sunt aspecte care repun in discutie rolul universitatilor si al
educatiei. Universitatea este o fortd producatoare de cunoastere, promotor al noii civilizatii, o
institutie sociala aflata in interactiune cu numeroase alte organisme. In societatea contemporana
ea nu se mai adreseazd preponderent varstei tinere, ci oricarei persoane care doreste sd isi
completeze pregatirea profesionala.
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Prin “asistentd psihopedagogica” se intelege nevoia de a acorda sprijin si ajutor in
rezolvarea unor probleme, de a fi aldturi de cineva. Dificultatile de adaptare cu care se confrunta
diferite categorii de studenti, mai ales complexitatea problemelor carora trebuie sa le faca fata
studentii la inceputul studiilor, dar si la finalizarea acestora, necesitd consiliere si sprijin din
partea unor persoane / institutii specializate.

Noua Rezolutie europeand pentru o mai buna integrare a consilierii si orientarii in cadrul
strategiilor de invatare pe parcursul intregii vieti (Resolution on better integrating guidance in
lifelong learning strategies 2020-2030), propusa de catre Consiliul Uniunii Europene n anul
2017, se axeaza pe urmatoarele arii prioritare:

¢ incurajarea formarii unor abilitati de management al carierei pe parcursul activitatii
didactice de formare si al intregii vieti;

¢ facilitarea accesului tuturor cetatenilor la servicii de consiliere si orientare;

¢ asigurarea calitatii in furnizarea serviciilor de consiliere si orientare in carierd a
studentilor,

¢ reducerea abandonului scolar;

¢ dezvoltarea coordonarii si cooperarii intre diferiti factori cheie la nivel national,
regional si local. Retinem si componentele fundamentale ale asistentei psihopedagogice si
sociale, respectiv:

a) componenta psihologica;

b) componenta pedagogica;

¢) componenta sociala

a) Componenta psihologica se referda la cunoasterea particularitatilor specifice
dezvoltarii psihice a persoanei si a tuturor componentelor personalitatii sale. Pentru aceasta
trebuie sa se identifice si:

¢ atitudinea si reactiile persoanei in raport cu deficienta sau cu incapacitatea sa si in
relatiile cu cei din jur;

¢+ modul de manifestare a comportamentului in diferite situatii;

¢ identificarea disfunctiilor la nivel psihic;

¢ identificarea cailor de terapie, recuperare, compensare a functiilor si proceselor psihice
afectate;

¢ asigurarea unui cadru de securitate si confort afectiv pentru mentinerea echilibrului
psihic si dezvoltarea armonioasd a personalitdfii.

Asigurarea componentelor personalitatii nu sunt suficiente pentru a declara ca persoana si
dezvoltarea personalitatii sale este plenara.

Componenta pedagogica impletitd in expresia sociald permite a se afirma ca structura
personalitatii, procesele sale au cunoscut dezvoltarea completa.

b) Componenta pedagogica inseamna evidentierea problemelor specifice in educarea,
instruirea si profesionalizarea persoanelor. Aceasta presupune:

e adaptarea obiectivelor, metodelor si mijloacelor de invatamant la cerintele impuse de
particularitatile dezvoltarii psihofizice a persoanelor si a persoanelor cu dificultati de adaptare,
dizabilitati, etc;

e adaptarea / modificarea continutului invatdmantului in functie de nivelul evolutiei si a
dezvoltarii biopsihice a subiectilor inclusi in procesul instructiv-educativ;
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e asigurarea unui cadru optim de pregatire, astfel Incat fiecare subiect supus educatiei si
instruirii sd asimileze un minimum de cunostinte §i deprinderi practice necesare integrarii
sociale;

¢) Componenta sociald se refera la insertia bio-psiho-socio-culturala a persoanei in
realitatea sociala actuala sau in schimbare, pentru axele profesionala, familiald, sociald; Asistenta
psihopedagogica, fiind o actiune educativa complexa, care intervine in situatii concrete si care
asigurd cadrul necesar, pozitiv, desfasurarii actiunilor ce -i vizeaza petoti participantii la procesul
educational, devine o necesitate in aria educationala si nu numai.

Tutoratul reprezinta o activitate specifica invatamantului superior, implicand personal
specializat, tutori. In contextul dezvoltirii noilor tehnologii informationale si de comunicatie,
studentii, ca si intregul procesul educational s-a adaptat nevoilor beneficiarilor de invatamant
performant, cu frecventa sau la distanta.
consiliere individuala si de grup, detine responsabilitati didactice si manageriale, in activitatea de
orientare profesionald si educationald a studentilor, si se foloseste si de competente tehnologice.

Lista inventar a modalitatilor de asistenta si dezvoltare personala a studentului.
¢ Modalitati si masuri de natura organizatoric - manageriala:

* informatii privind orientarea/turul virtual al serviciilor universitare;

* informatii privind organizarea activitddii fatd in fata si online, constructia agendei de
studiu si orarul activitatilor;

* informatii cu privire la comunicarea sincrond (in timp real), asincrona (mediatd) prin
fax, mail etc;

* prezentareasi informarea cu privire la comunicarea cu echipa manageriald, tehnica, corp
profesoral;

& Modalitati si masuri de natura pedagogica:

* realizarea si monitorizarea sarcinilor de studiu;

« identificarea si explicarea modalitadilor de lectura a suporturilor de curs;

* explicarea modalitdtilor de evaluare periodica si finala;

* facilitator al invatarii;

* este expertul in educatie si poseda tehnici care 1l sprijind pe student in invatarea online;

* este moderator si evaluator al participarii cadrelor didactice in realizarea suporturilor de
Curs;

* este constructorul unei comunitdti de invatare bazate pe dialog, implicare si control
& Modalitati si masuri de natura psihosociala:

* consiliaza si Indrumd in proiecte educationale destinate dezvoltarii personale
si profesionale a studentilor;

* este moderator al grupurilor de discutii din categoria ,,despre noi, altfel”;

* este indrumatorul ,,atotprezent” in parcursul educational al studentilor;
¢ Modalitati si masuri de natura tehnica:

» este instructor si facilitator in utilizarea tehnologiei specifice e lerning.

Tutoratul academic este articulat de activitdfi si masuri orientate pentru sprijinirea si
indrumarea studentilor. Scopul sdu este de a usura integrarea studentului in invatamantul
universitar prin realizarea acomodarii lui, formarea si dezvoltarea laturii pedagogice si
psihologice a studentului, precum si reducerea abandonului scolar.
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6. MODALITATI DE STIMULARE SOCIAL-ADMINISTRATIVA SI
CULTURALA A STUDENTILOR.

6.1. Cazarea studentilor

Tn anul universitar 2019-2020, cazarea studentilor a fost organizati si coordonati de
Prorectoratul cu activitati sociale, studentesti si relatii cu alumni, impreuna cu Directia Generala
Administrativa, Serviciul Social, conducerile facultatilor si comitetele de camin din cadrul
USAMV lasi, in baza Regulamentului propriu de organizare si functionare a caminelor
studengesti.

Cazarea in camine s-a efectuat la inceputul anului universitar, in limita locurilor
diponibile si pe parcursul anului, prin completarea locurilor disponibilizate.

Cazarea s-a efectuat de catre Administraia caminelor si Comitetele de camin, pe baza
tabelelor nominale primite de la secretariatele facultatilor, in ordinea descrescatoare a mediilor
pentru integralisti si a punctelor credit pentru studentii promovati cu minim 40 credite, in doua
etape, astfel:

e precazarea s-a efectuat on-line pe baza cererii depusa in contul individual din
ACADEMIS la urmatoarea adresa: http://cazare.uaiasi.ro/

e cazarea propriu-zisa s-a desfasoara cu trei zile inainte de inceperea noului an
universitar. Programul cazarilor s-a afisat cu cel putin o luna inainte de inceperea cazarii, pe site-
ul universitatii.

Studentii din anul I au completat optiunea pentru cazare in cdminele USAMYV lasi pe fisa
de inscriere la admitere si au fost informati electronic si Tn scris cu privire la modul de
inregistrare in platforma ACADEMIS.

Studentii din anii I1-V1 au completat cererea de cazare online, intrand in contul individual
din ACADEMIS http://cazare.uaiasi.ro/ pana la sfarsgitul anului universitar precedent, in functie
de calendarul aprobat de Consiliul de Administratie al USAMYV lasi.

Locurile din cdmine au fost repartizate proportional cu numarul de studenti integralisti, la
buget sau la taxa, care nu au domiciliul stabil in municipiul Iasi.

La cazare s-a tinut cont de media de la sfarsitul anului universitar precedent; punctele de
credit obtinute; restantele la regia de camin; referatele de sanctionare primite etc.

Listele cu studentii cazati, intocmite de decanatele facultdtilor in functie de locurile
repartizate si criteriile de cazare, au fost afisate la avizierele caminelor si pe site-ul USAMYV lasi,

cu trei zile inainte de Inceperea cazarilor. Faptul ca studentii care au creat probleme de disciplina
in anul universitar trecut nu au fost cazati, a facut sa scada simtitor numarul abaterile
disciplinare.

Din cele 1790 locuri disponibile in campusul USAMV lasi, 1740 locuri au fost destinate
cazarii studentilor USAMYV lasi de la ciclurile de licenta, masterat; 21 locuripentru studentiila
doctorat, 29 de locuri pentru studentii Erasmus, iar restul de 64 locuri sunt destinate camerelor
oficiale (54 locuri in caminul A5, 4 locuri in caminul A2 si 6 locuri in caminul A3).

6.2. Bursele studentilor

Pentru anul universitar 2019-2020, studentii USAMV lasi, 1n baza Metodologiei privind
stabilirea criteriilor generale de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material pentru
studengii USAMV lasi, invatamdnt cu frecventd, au beneficiat de urmatoarele categorii de burse

si stimulente, astfel:
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a. Burse studengesti —ciclul de licenga: burse pentru performanta academica (burse de
performanta in cuantum de 1200 lei/luna — 29 burse; burse de merit | Tn cuantum de 725 lei/luna
— 282 burse; burse de merit II in cuantum de 625 lei/luna - 625; burse de merit 11 in cuantum de
550 lei/luna — 550 burse); burse sociale in cuantum de 500 lei/lund si burse ocazionale n
cuantum de 500 lei (studenti orfani - 876) si burse de campus in cuantum de 500 lei/luna - 39.

b. Burse studengesti —ciclul de masterat: burse pentru performanta stiintifica in cuantum
de 1200 lei/luna; burse de performantd academica (burse de performantd in cuantum de 600
lei/luna; burse de merit in cuantum de 550 lei/lund); burse sociale in cuantum de 500 lei/luna;
burse ocazionale in cuantum de 500 lei (studenti orfani) si burse de campus in cuantum de 500
lei/luna.

Tn anului universitar 2019-2020, au fost acordate 591 burse pentru care a fost alocati de
la buget suma de aprox. 980.909 lei (tab. 3).

Tabelul 3
Situatia privind bursele acordate Tn anul univ. 2019/2020
Facultatea Nr. stud. Ca_tegoria d_e bursa _ _ Burse resurse Total
buget. |Performanti| Merit | [Merit 11| Merit 111 | Sociale proprii
Agricultura 1384 9 116 116 314 392 45 992
Horticultura 499 10 34 34 106 153 16 353
Zootehnie 666 3 65 118 175 184 63 608
Medicind 692 7 67 125 209 147 36 591
veterinara
TOTAL 3241 29 282 393 804 876 160 2544
Cuantum bursa 1200 725 625 550 500 550 -
Burse campus 500/1ei/20 ore/sapt. 39 -
Burse companii - 12 -
Burse Ansamblu - 28 -

6.3. Activitati extracurriculare

In anul universitar 2019/2020 Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinard
,Jon Tonescu de la Brad” din Iasi, in colaborare cu Liga Studentilor Agronomi si Veterinari a
continuat seria activitagilor extracurriculare.

Unele dintre aceste activitati au devenit deja traditie, cum ar fi Simpozionul Stiintific
Studentesc, Agronomiada sau Concursul national studentesc — Traditie si inovatie in arta
gastronomica. Dintre acestea, unele au fost transferate in mediul online, iar altele au fost amanate
din cauza Pandemiei cu SARS COV -19. (Festivalul National Folcloric Studentesc ,,Asa-i viata
omului” si Concursul National Sportiv ,,Fa pasul spre sport”).

Scopul acestor activitati il preprezintd dezvoltarea unor aptitudini speciale, antrenarea
studentilor 1n activitati cat mai variate §i bogate In continut, cultivarea interesului pentru
activitati socio-culturale, facilitarea integrarii in mediul universitar, oferirea de suport pentru
reusita in ansamblul ei.

Simpozionul Stiintific Studentesc

Simpozionul Stiintific Studentesc este o manifestare de traditie in cadrul Universitatii
noastre, desfasurandu-se, de obicei, in primavara fiecarui an. Scopul Simpozionului este de a
crea cadrul pentru prezentarea si dezbaterea lucrarilor ce contin rezultate stiinfifice si tehnice
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obtinute de catre studentii participanti pe parcursul pregatirii profesionale, precum si de a facilita
colaborarea stiintifica intre participanti.

Tn anul curent, din cauza pandemiei SARS-CoV-2, simpozionul s-a desfasurat in mod
exceptional pe 27 noiembrie, doar in mediul online, pe platforma de conferinte Zoom la linkul:
www.uaiasi.ro/index.php?lang=ro&pagina=pagini/simpozion-studentesc.html si a fost organizat
pe cinci sectiuni distincte conform domeniilor de pregatire profesionala: Agricultura;
Horticultura; Zootehnie; Medicina Veterinara si Scoli doctorale.

Simpozionul a fost organizat de catre Prorectoratul cu activitatea de cercetare, inovare,
transfer tehnologic si relafii internationale, Prorectoratul cu activitafi sociale, studentesti si
relatia cu alumni, Departamentul de Cercetare, Inovare si Transfer Tehnologic (D.C.I.T.T.), Liga
Studentilor Agronomi si Veterinari din U.S.A.M.V. lasi si Asociatia Studentilor Veterinari lasi.

Au fost prezentate 79 de lucrari, elaborate de un numar total de 95autori, studenti la ciclul
de licenta, master sau doctorat la USAMYV lasi, USAMV Cluj, Universitatea Al. I. Cuza, lasi si
Universitatea Tehnica Gh. Asachi, lasi. Analiza comparativa pentru anii 2017 — 2020 evidentiaza

un trend crescator (comparativ cu anul 2019) al numarului de lucrari prezentate ca urmare a
cresterii interesului de participare a studentilor, conform datelor din tab. 4.

Tabelul 4
Numarul lucrarilor prezentate, pe sectiuni

Sectiunea Anul 2020 Anul 2019 Anul 2018 Anul 2017
Agricultura 22 16 20 32
Horticultura 11 24 24 22
Zootehnie 13 14 18 21
Medicina veterinara 7 12 13 9
Scoli doctorale 26 8 8 16

TOTAL 79 74 83 100

La fiecare sectiune au fost acordate premii sub formad de burse ocazionale. Numadrul
premiilor acordate a variat in functie de numarul de lucrari prezentate conform regulamentului de
desfasurare al Simpozionului, si anume:

e peste 20 lucrari prezentate - se acorda toate categoriile de premii (premiul I, premiul II,
premiul III si mentiune);

e intre 10-20 lucrari prezentate - se acorda primele 3 categorii de premii (premiul I,
premiul I, premiul I11);

e sub 10 lucrari prezentate - se acordd doua categorii de premii (premiul I, premiul II).

Cuantumul burselor ocazionale acordate drept premii de catre U.S.A.M.V. Iasi a fost de:
. 360 lei pentru premiul 1;
285 lei pentru premiul 2;
210 lei pentru premiul 3;
180 lei pentru mentiune.

Lucrarile stiintifice prezentate au abordat teme interesante din domenii variate ale
stiintelor fundamentale si aplicative agricole si medical-veterinare, remarcandu-se preocuparea
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autorilor pentru a realiza prezentari stiintifice de tinuta, clare, concise si focalizate pe
evidentierea utilitagii practice a datelor prezentate.

Tn anul universitar 2019/2020, nu s-a desfiasurat concursul profesional si sportiv -
Agronomiada.

7. CENTRUL DE CONSILIERE SI ORIENTARE iN CARIERA
(C.C.0.C)

Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera (CCOC) este o structura organizatorica care
functioneaza i1n cadrul prorectoratului cu activitati studentesti avand ca scop principal
identificarea de noi oportunitati de angajare a tinerilor din sistemul educational, prin activitati de
consiliere si orientare in cariera.

Consilierea si orientarea in carierd presupune asigurarea premiselor pentru integrarea
studentilor si tinerilor absolventi in societate la nivel social, economic, cultural, artistic, prin
acces la informatie si activitati specifice de formare si consiliere.

Activitatea de consiliere si orientare in carierda a CCOC-USAMYV se adreseaza:

e studentilor USAMYV lasi, indiferent de programul de studiu pe care acestia il
frecventeaza sau de forma de Invatdmant, inclusiv studentilor veniti la studii prin programe de
mobilitati;

e clevilor din anii terminali de liceu, prin parteneriate incheiate cu unitati din
invatdmantul preuniversitar;

e absolventilor proprii sau ai altor universitati.

Activitatile de consiliere si orientare in cariera din USAMYV lasi sunt concentrate in mai
multe directii si vizeaza:

e consilierea si orientarea elevilor si studentilor astfel incat acestia sa fie capabili sa isi
poata planifica si gestiona in mod optim propriul traseu educational;

e reducerea abandonului universitar cauzat de motive profesionale sau de orientarea in
cariera, precum si de motive personale sau de adaptarea la mediul universitar;

o facilitarea relatiei dintre studenti si piata muncii, astfel Tncat acestia sd cunoasca
nevoile si provocdrile reale ale pietei muncii;

e cresterea procentului de angajabilitate a absolventilor in domeniile de studiu
absolvite.

Activitatea desfasurata de CCOC din USAMYV lasi in anul universitar 2019-2020 a
cuprins trei directii principale, respectiv studenti, absolventi si piata muncii.

Prin activitatile desfasurate in cadrul CCOC, s-au atins o parte din obiectivele propuse,
astfel:

e Informarea elevilor din anii terminali cu privire la Regulamentul Universitatii,
oportunitatile academice si studiile masterale;

e Evaluarea si consilierea psihologica a studentilor;

e Organizarea si desfasurarea activitatilor de consiliere individuald/de grup pe
probleme vocationale si educationale;

e Actualizarea bazei de date cu informatii despre studentii si absolventii Universitatii;
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e Informarea periodica a studentilor cu privire la locurilor de munca vacante din tara si
din strainatate, informarea studentilor cu privire la posibilitatea de a accesa burse, de a face stagii
de practica, de a participa la concursuri, de a deveni voluntari si de a invata pasii unei afaceri de
succes (Bursa MintResume 2019, Burse de cercetare oferite de Japan Society for the Promotion
of Science, Burse post-doctorale) Universitatea Carlos 1lI din Madrid, AgroStar
Uitzendorganisatie B:V., Universitatea de Vara 2019, RubikEdu, Stagii de practicd pentru
absolventii de invatamant superior oferite de Comisia Europeana Blue Book Traineership,
Voluntariat si prietenie 4/4/ pentru prieteni, ACSES, ECOTIC Colectare selectiva a deseurilor,
SmithField Romania- Training intern, voluntariat la RiseUp- lasi capitala tineretului din
Romania, Premium Porc Group, The Circular Agriculture Challenge, Spectacol caritabil
Decembrie de Poveste, concurs national studentesc, Traditie si inovatie in arta gastronomica).

e Prin intermediul departamentului CCOC s-au organizat diferite activitati care vizau
informarea studentilor (Saptamana prevenirii Criminalitatii, Seara bobocului, Prevenirea Fraudei
cu suport tehnic si electronic);

e Pe site-ul USAMV lasi si paginile oficiale ale CCOC si USAMV au fost postate
permanent anunturi de angajare destinate tinerilor absolventi. Tn acelasi timp prin intermediul
CCOC se mentine legatura cu fostii absolventi ai USAMV lasi, iar datele de angajabilitate sunt
colectate prin intermediul aplicatiei Google intr-o baza de date disponibila la nivelul
universitatii;

e Realizarea de chestionare si aplicarea acestora, cu privire la imbunatatirea calitatii
procesului didactic si/ sau adaptarii programelor de studii cu piata fortei de munca, in conditiile
pandemiei de SARS COV 2 chestionarele au fost realizare online, prin intermediul aplicatiei
Google Forms (Chestionar pentru Angajatori, Cutia Dorintelor, Chestionar pentru Alumni,
Chestionar care masoara gradul de satisfactie al Studentilor, Tn raport cu serviciile oferite de
USAMV);

o Tn contextul pandemiei de SARS Covid-19, intalnirile au avut loc majoritatea
online, astfel s-au organizat intélniri cu fosti absolventi si preluarea unor bune tehnici si strategii
de adaptare si integrare pe piata muncii si S-au propus colaborari de tip ,,win-win” cu
antreprenori, absolventi de USAMYV. Intalnirile dintre studentii din anii terminali si angajatori au
avut loc prin: prezentari ale firmelor efectuate de reprezentantii acestora in amfiteatrele
facultatilor. Exceptie a facut activitatea ,,Sa-ti povestim cum va fi”, desfasurata in luna octombrie
2019, in Sala Verde a USAMV lasi;

o Tot in vederea adaptarii rapide si functuinale la cursurile online CCOC aasigurat
facilitarea accesului studentilor pe platforma Moodle prin comunicarea prin email si pe facebook
cu acestia, colaborarea cu administratorii platformei, distribuirea de materiale informative
privind demersul utilizérii platformei Moodle, de invatare online (aproximativ 50 studenti
interactiune direct, aproximativ 400 studenti impact indirect - martie — 2020);

. S-a asigurat informarea permanentd a studentilor asupra masurilor luate de
USAMYV pe timpul Starii de Urgentad decretatd de catre Guvern urmata de consilierea psihologica
online si telefonica, de grup prin conferinte ZOOM sau individuale cu privire la gestionarea
anxietatii in perioada Starii de Urgenta, cu privire la strategii eficiente de combatere a stresului si
cu privire la aplicarea metodelor eficiente de invatare Th mediul onling;

e Selectia si recrutarea studentilor prin indrumarea pe tot acest parcurs in crearea,
corectarea, colectarea CV-urilor si scrisorilor de motivatie ale candidatilor, pentru evenimente
organizate atdt cadrul Universitatii cu scopul final al integrarii pe piata muncii in tara sau in
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strainatate; de asemenea CCOC a consiliat studentii prin sprijinirea si ghidarea adecvata a
studentilor in procesul de alcatuire a unui dosar pentru obtinerea unei burse/internship,
gestionarea timpului alocat studiului, planificarea unei deplasari cu scop educational,
completarea unui document;

e Consilierea studentilor privind mentinerea sanatatii emotionale si imbunatatirea
calitatii vietii personale si profesionale; adaptarea optima la mediul social si  universitar;
adaptarea la situatia de criza, dezvoltarea personald etc. In perioada pandemiei studentii au
beneficiat de consiliere care vizeaza adaptarea si dezvoltarea unor noi strategii de invatare la
mediul online, s-au realizat workshop-uri online pe tema stresului si a motivatiei (Un strop de
stres, Mingea antistres, Ce si Cand vreau, Cine sunt eu?);

o S-a urmarit in continuare implicarea Universitatii in cadrul targurilor educationale
(Targul Universitatilor Palas Mall, RIUF), cat si in actiunea online ,,Zilele portilor deschise din
zilele de 7 si 8 mai 2020 . Prezentarea ofertelor educationale si a oportunitatilor in cariera se face
permanent, de aceasta data online, constand in: promovarea ofertei universitare in randul elevilor
din licee; informarea si consiliereca elevilor asupra rutelor educationale si ocupationale
disponibile in cadrul curriculei universitare, cat si familiarizarea acestora cu un mediu academic
competitiv si expectantele cu privire la situatia absolventilor pentru un viitor de succes,
acompaniate de ganduri optimiste (Campania de promovare a ofertei educationale, in unitatile de
invatamant din Zona Moldovei);

. Implicarea membrilor CCOC in proiecte universitare precum ROSE "SANSE DE
SUCCES PENTRU STUDENTII AGRONOMI DIN ANUL I”, pentru activitatea Elaborarea si
implementarea unui program de dezvoltare socio-emotionald individualizat pentru studentii din
grupul tinta in cadrul USAMV lasi, subactivitati precum Aplicarea unor teste de personalitate
studentilor Tnmatriculati in cadrul Facultatii de Agricultura de la USAMYV Iasi, care sunt expusi
riscului de abandon in primul de studii in ciclul de licenta prin stabilirea testului de personalitate
; elaborarea graficului de aplicare a testelor; aplicarea testelor; analiza si interpretarea cantitativa
si calitativa a testelor; propunerea unui program de dezvoltare socio-emotionald individualizat
pentru studentii din grupul tinta in cadrul USAMYV Iasi;

e Implicarea membrilor CCOC in proiectul Proiectul privind Invitimantul Secundar
(ROSE) IMBUNATATIREA PERFORMANTELOR ACADEMICE A STUDENTILOR DIN
ANUL I AI FACULTATII DE HORTICULTURA PREDISPUSI LA ABANDON SCOLAR”,
prin activitatile : Activitati alternative educationale de tip remedial prin strategii de coaching
educational ;Start in viata de student cu subactivitatile ,, Comunicare si bariere in comunicare”, ,,
Stima de sine si imaginea de sine - Imi doresc sa fiu cel mai bun!” si ,,Cum luim decizii? -
Asumare, 7 angajament, responsabilitate” prin desfasurarea activitatilor de : consiliere
individualizata si de grup, organizarea unor dezbateri, studii de caz, joc de rol, vizionare de
filme, dezvoltarea stimei de sine si a unei imagini de sine pozitiva pentru prevenirea abandonului
bazat pe criterii intrinseci, autocunoastere si dezvoltare personala;

o Dezvoltarea competentelor socio-emotionale Th mediul academic a studentilor din
anul 1 ai Facultatii de Horticultura cu subactivitatile ,,Workshop — Antrenarea inteligentei
emotionale Tn mediul academic” si ,, Povesti de success” prin organizarea unor jocuri de rol,
exercitii de dezvoltare a empatiei si de cunoastere si autocunoastere, exercitii pentru identificarea
corecta a emotiilor si ntelegerea/acceptarea lor, organizarea unor intélniri cu studentii Facultatii
de Horticultura, selectati Tn grupul tinta, si cu absolventi de succes in cadrul carora studentii au
participat la dezbateri despre cresterea motivatiei scolare prin clarificarea scopurilor, axate pe
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diferenta dintre obiective pe termen scurt, mediu sau lung, programarea realista si prioritizarea
lor (ianuarie- februarie 2020 - aproximativ 180 studenti din anul I, Facultatea de Horticultura).

De asemenea s-a produs si actualizarea si adaptarea activitatilor la educatia in mediul
online sub titlul Comunicarea si luarea deciziilor in mediul online prin organizarea unor
dezbateri, exercitii de comunicare verbalda si paraverbala, invatarea de tehnici de comunicare
eficientd, identificarea stilului decizional propriu si exercitii de luare a deciziilor pe plan
individual / in cadrul unui grup, in situatii de criza sau stres iar in final invatarea si punerea in
practica a etapelor si tehnicilor de luare a deciziilor.

8. ALUMNI

Dezvoltarea relatiei cu comunitatea Alumni ca instrument de promovare a valorilor si
performantelor universitatii, de facilitare a integrarii studentilor pe piata muncii are ca obiectiv
initierea de activitdfi pentru sprijinirea si Indrumarea tinerilor absolventi precum si pentru
dezvoltarea unui cadru legal prin care sd se promoveze legaturi cu absolventii universitatii.

In prezent, pe pagina USAMV lasi existd o platforma pentru comunicarea cu fostii
alsolventi, achizitionata in anul 2017 prin proiectul FDI- 0477, folosind datele generate de soft
specific din cadrul sistemului UMS (University Management System). In perioada 2019-2020 in
cadrul Asociatiei Alumni a functionat o platforma proprie coceputa in cadrul CCOC unde toate
datele fostilor absolventi sunt incarcate si apoi descarcate automat intr-o baza de date proprie
(https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScrmmYeFjfTA2FVFEcOTghxk25uSXEeusJmVXn
VdC2056Juzcg/viewform?c=0&w=1).

Desi in ultimul timp procesul a evoluat, existd incd o seama de aspecte ce trebuie
considerate in continuare in directia permanentizarii relatiilor cu absolventii si transformarii lor
intr-un vector de imagine real, cu contributii semnificative la cresterea vizibilitatii institutiei si
atragerea de fonduri complementare.

La nivelul prorectoratulului cu activitati sociale, studentesti si relatii cu alumni a fost
elaboratd documentatia in vederea inregistrarii juridice a Asociatiei alumni din USAMV lasi. In
cadrul activitatilor derulate cu sprijinul Asociatiei alumni trebuie amintitd activitatea de
reinfiintare si dezvoltare a Ansamblului folcloric universitar studentesc “MUGURELUL”.

9. ROLUL USAMYV IASI iN SOCIETATE,
INFLUENTA LOCALA SI ZONALA

Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinard “lon Ionescu de la Brad” din Iasi
are printre misiunile sale principale si dezvoltarea participarii la viata comunitdtii prin
incurajarea Tncheierii a cat mai multe parteneriate de colaborare cu mediul economic, social si
cultural. De asemenea, Universitatea are Incheiate protocoale cu institufii administrative locale si
zonale dintre care amintim: Primaria municipiului lasi, Consiliul Judetean lasi, Prefectura Iasi si
Inspectoratul Scolar Judetean lasi. Spre exemplificare, Parcul Stiintific si Tehnologic TehnopollS
lasi a fost constituit In baza Asocierii in Participatiune, formatd din Consiliul Judetean Iasi,
Consiliul Local Iasi, Universitatea Tehnica ,,Gheorghe Asachi”, Universitatea ,,Alexandru loan
Cuza” si Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara ,,Jon Ionescu de la Brad”.
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https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScrmmYeFjfTA2FVFcOTqhxk25u

USAMV Iasi este implicata si in proiectul Consiliului Judetean Iasi “TransAgropolis -
Transfrontier Agribusiness Support”, ce are obiectiv dezvoltarea infrastructurii de marketing
agricol In scopul imbunatatirii performantelor economiei din zona transfrontaliera.

In cadrul U.S.AM.V. lasi a fost constituita in baza OUG 3262/2017 Societatea
Antreprenoriald a Studentilor (SAS) din USAMYV lasi.

SAS din USAMYV lasi este condusa de un Consiliu executiv format din 11 membri, din
care fac parte cadre didactice titulare ale USAMV lasi, membri ai comunitatii economice si
studenti din universitatea noatra de la cele patru facultati de profil.

SAS — USAMV lasi va desfasura urmatoarele activitati specifice:

e Elaborarea de material si organizarea de cursuri de antreprenoriat;

e Stabilirea de parteneriate cu companii de succes in vederea organizarii de internship-
uri si training-uri;

e Organizarea de conferinte si workshop-uri realizate cu antreprenori de succes;

e Organizarea de activitati de mentorat;

e Realizarea de consiliere privind aspectele legale, pregatirea unui plan de afaceri si
modalitati de accesare a fondurilor publice.

o Proiectul CNFIS-FDI-0259 cu titlul - De la egal la egal a avut in vedere cresterea
echitatii sociale Tn vederea incluziunii sociale si sporirea accesului la invdtamantul superior
(inclusiv cele privitoare la consilierea si orientarea in cariera).

o Obiectivele specifice ale proiectului sunt in concordanta cu obiectivele strategice
ale universitatii si urmaresc in mod continuu imbunatatirea calitatii educatiei din invatamantul
superior agronomic. Strategia acestui proiect se traduce prin cresterea nivelului de dezvoltare al
accesului la invatamantul superior agronomic si scaderea ratei de abandon universitar prin
actiuni precum: campaniile de constientizare si promovare, incluziune fara discriminare,
activitagi specifice pentru dezvoltare personald si motivationala a studentilor, ateliere
educationale. Egalizarea sanselor elevilor si studentilor se realizeaza prin imbunatatirea
consilierii si orientarea centratd pe nevoile specifice al traseului educational, modernizarea
structurilor universitare si suplimentarea cu resurse socio-economice, favorizand astfel, in
procent echitabil, insertia pe piata muncii

o De asemenea, evenimentele destinate elevilor de tipul ,,0 zi student” prin care
elevii traiesc experienta de zi cu zi a unui student s-au organizat lectii deschise, cursuri,
demonstratii practice in laboratoarele si in fermele didactice, in vederea indrumarii elevilor din
mediul rural catre invatdmantul superior, influentdnd intr-un mod pozitiv alegerile tinerilor cu
privire la parcursul educational si astfel, o decizie echilibratd conduce spre cresterea calitatii
educatiei si reducerea abandonului universitar. Promovarea elementelor de identitate ale
colectivului universitar precum logo, sigla, s-a realizat atat prin filme si campanii publicitare
online cét si prin afise, presa scrisa, radio, si TV pentru a creste gradul de apartenenta la grup a
studentilor.

. Impreuna cu studentii voluntari, reprezentantii celor 4 facultati si Serviciului de
Promovare si Imagine au facilitat procedurile de Tnscriere on-line a candidatilor.
o CCOC a organizat, in cadrul acestui proiect, o serie de actiuni si workshop-uri cu

scopul imbunatatirii serviciilor de consiliere si orientare profesionald prin evidentierea
beneficiilor parcurgerii si absolvirii unei facultati/necesitatii si valorii continuarii studiilor
universitare, cu scopul cresterii nivelului de incluziune sociala a studentilor in special a celor din
medii defavorizate.
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. Cresterea vizibilitatii Centrului de Consiliere si Orientare in cariera, a fost prima
etapd din acest obiectiv. In acest sens a fost alocat numirul de telefon (0232407538) pentru
informarea, ghidarea Tn situatii de criza a studentilor (in contextul pandemiei SARS Covid-19),
crearea ,,Cutiei Dorintelor” in mediul online, destinata studentilor pentru sugestii si cereri legate
de mediul universitar (https://forms.gle/4QQ2kpuDTSxpYpG46).

. S-au desasurat si activitatile de mentorat, acestea au fost efectuate de catre
studentii din anii terminali si membrii din Liga Studentilor Agronomi si Veterinari din lasi, inca
din ziua deschiderii anului universitar 2020-2021, prin prezentarea campusului studentesc si
ghidarea studentilor din anul I in vederea facilitarii adaptarii acestora la statutul de student. De
asemenea, in cadrul activitagii Ligii s-au organizat activitati de indrumare a studentilor din anul |,
pe tot parcursul anului scolar (serile destinate informarii bobocilor).

o Centrul de Consiliere si Orientare in carierd a organizat o serie de workshop-uri
destinate tuturor studentilor, acestea avand urmatoarele scopuri: gestionarea stresului (Un strop
de stres, mingea antistres), dezvoltarea stimei de sine si a imaginii de sine pozitiva,
autocunoastere si dezvoltare personala (Cine sunt eu?), cresterea motivatiei scolare prin
clarificarea scopurilor si obiectivelor pe termen scurt, mediu sau lung, programarea realista si
prioritizarea lor (CE si CAND vreau?). Totodata Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera a
organizat o intalnire, in mediul online cu membrii centrelor de consiliere si orientare in cariera
din universitatile cu specific agronomic din tara, pe tema ,,Egalizarea sanselor de reusita”.

o De asemenea s-a asigurat remunerarea din cadrul proiectului FDI a studentilor
inscrisi n programul de internship (18 studenti). In cadrul tuturor facultatilor si anume
Agricultura, Horticultura, Zootehnie si Medicind Veterinara s-au organizat intalniri intre studenti
si absolventii de succes ai USAMV, lasi

o Tn perioada aprilie-decembrie 2020, s-a lucrat la dezvoltarea platformei de
comunicare dedicatd mentinerii informarii studentilor asupra: evenimentelor, oportunitatilor
academice si profesionale, burselor, alternativelor de dezvoltare Tn vederea prevenirii situatiilor
de abandon universitar timpuriu.

Rolul si progresele realizate de ciatre USAMYV Iasi in directia acestor obiective vor fi
estimate si prin intermediul a cinci indicatori de referintd, reprezentativi la nivel de UE, pe care
statele membre sunt invitate sa-1 “traduca” in indicatori de referintd nationali, care sa reflecte
indicatorii europeni propusi sa fie atingi, respectiv:

- 75% din populatia 1n varsta de 20-64 de ani trebuie sa fie angajata;

- 3% din PIB-ul UE trebuie sa fie investit in cercetare si dezvoltare;

- obiectivele climatice si energetice ,,20/20/25” trebuie sa fie indeplinite, adica 20% din
energia consumata sa fie din surse regenerabile, iar volumele de noxe emise in atmosfera sa se
diminueze cu 20% pana in 2025;

- ponderea abandonului scolar timpuriu trebuie sa fie sub 10%, iar cel putin 40% din
generatia tdnara trebuie sa aiba studii universitare;

- trebuie redus cu 20 de milioane numarul persoanelor expuse riscului saraciei.

Pentru Indeplinirea acestor obiective, Comisia propune o Agenda Europa 2025 constand
dintr-o serie de initiative-pilot. Printre acestea se afla:

- 0 uniune a inovarii — reorientarea cercetarii-dezvoltarii si a politicii de inovare catre
provocarile majore, reducand in acelasi timp distanta dintre conceperea stiintificad a unui bun si
lansarea acestuia pe piata;
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- progamul “Tineretul in miscare” — urmareste cresterea calitatii si a atractivitatii
internationale a sistemului european de Invatdmant superior, prin promovarea mobilitatii
studentilor si a tinerilor profesionisti;

- 0 agenda digitala pentru Europa, prin asigurarea unor avantaje economice §i sociale
durabile, pe baza unei piete unice digitale construitd pe internet ultra rapid; toti europenii trebuie
sd aiba acces la internet de mare viteza pana in 2024,

- o Europa care isi utilizeaza eficient resursele, incluisv cele regenerabile, cu emisii
reduse de carbon in atmosfera;

- o politica industriald care sa promoveze cresteree economica verde;

- 0 agenda pentru noi competente si locuri de munca;

- 0 platforma europeana impotriva saraciei.

Obiectivele, indicatorii de referintd si initaitivele pilot sunt pietrele unghiulare ale
Strategiei Europa 2025, care o recomanda ca pe unica strategie viabila de urmat pentru tarile
membre UE.

10. COOPERAREA INTERNATIONALA

Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinara “lon lonescu de la Brad” din Iasi
este afiliata la urmatoarele organizatii academice si de cercetare din Uniunea Europeana:

EUA - European University Association - membru;

AUF - Agence Universitaire de la Francophonie - membru asociat;

CASEE - ICA - Association for European Life Science Universities — the Regional
Network for Central and South Eastern Europe - membru;

EAEVE - The European Association of Establishments for Veterinary Education —
membru;

IAESTE - The International Association for the Exchange of Students for Technical
Experience - membru fondator;

RIFEFF - Réseau International Francophone des Etablissements de Formation de
Formateurs - membru.

In calitate de membra a Agenyiei Universitare a Francofoniei (AUF) — USAMYV lasi va
coordona prin cadrele didactice de la disciplinele de Limba franceza si Chimie proiectele de
formare profesionalda Renforcement du francais et de la recherche en francais pour les etudiants
non-spécialistes dans un climat multiculturel et francophone si Analiza moderna a compusilor
chimici bioactivi din produsele agro-alimentare de origine vegetala. Scopul proiectelor este
consolidarea formarilor francofone si a cercetarii stiintifice in limba franceza si armonizarea
metodelor si a confinuturilor programelor. Costurile aferente celor doua proiecte au fost
suportate integral de AUF.

Studenti straini in stagiu la USAMYV lagi.

Numarul de studenti straini inmatriculati in anul universitar 2019/2020 a fost de 240 (tab.
5).

In ceea ce priveste mobilitatile la institutiile de invatimant si/sau cercetare din strainatate
in cadrul programului ERASMUS (K 103), in anul universitar 2019-2020 au efectuat stagii de
predare 4 de cadre didactice, timp de 20 de zile, la universitati de prestigiu din Franta, Italia,
Spania, Lituania. S-au mai inregistrat si 3 mobilitati de formare, care au insumat 15 zile.

Tabelul 5
Numairul de studenti straini inscrisi la USAMYV Iasi
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Forma de finantare 2016-2017|2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020
Buget (Rgp. Moldova, Ucraina, Bulgaria, 75 89 88 01
Turkmenistan)
Taxa (Rep. Moldova, Ucraina, Grecia, Cipru,

9 6 4 4

Israel)
CPNV (Rep. Moldova, Ucraina) 35 31 38 26
CPV (Israel, Franta, Belgia, Grecia, Rep. 28 53 74 119
Moldova)
TOTAL 147 179 204 240

Interesul studentilor pentru bursele de studii in strainitate s-a mentinut la un nivel bun

(tab. 6).
Fig. 5
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= CPNV [Rep. Moldove, Ucraina) CPV (israel, Fronta, Belgio, Grecio, Rep. Moldova)
TOTAL
Tabelul 6
Mobilititi Erasmus efectuate in anul universitar 2019 - 2020
Cadre didactice Studenti
Anul Predare Formare Studiu Practica
Nr. Nr. zile Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.
mobilitati ' mobilitati zile mobilitati luni mobilitati luni
Outgoing
4 20 3 15 8 59,9 28 86,97
2019 - 2020 | 20 | | 15 | | 599 | |
Incoming
4 | 14 | o | o0 | 18 [u1200 2 [880

Termenele pentru anul universitar 2019-2020 au fost prorogate pana in luna mai a anului

2022, din cauza pandemiei de Covid-19.
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11. PROMOVAREA UNIVERSITATII

Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara ”Ion Ionescu de la Brad” din Iasi
a folosit mai multe mijloace (inedite si adaptate situatiei pandemice) de popularizare a ofertei
educationale si a facilitatilor pe care le ofera studentilor sai. Concret, promovarea a fost realizata
prin intermediul materialelor de prezentare, brosura universitatii, pliante ale facultatilor si
programelor de studii, realizarea de clipuri, spoturi, participari la expozitii, targuri expozitionale
- virtuale si organizarca ’Caravanei admiterii in licee” - 1in fizic pana pe data de 28 februarie
2020. Dupa aceasta data, toate actiunile de promovare au fost mutate in mediul online.

Zilele Portilor Deschise au fost organizate in premiera nationala de catre USAMYV lasi in
mediul online, pe ZOOM. Evenimentul a fost pregatit astfel incat oferta educationald sa fie
prezentata pentru fiecare facultate in parte, in functie de interesul manifestat de elevii care s-au
inscris la eveniment. Vineri, 8 Mai 2020, orele 14:00 - 16:00 evenimentul a fost organizat intr-o
singurd sesiune pentru toatd Universitatea, oferind posibilitatea elevilor care nu au putut sd se
conecteze cu noi, joi 7 mai, sd primeasca informatiile esentiale privind oferta educationala
USAMV. Tinerii au vizionat clipuri si colectii de fotografii cu locatiile principale, biblioteca,
amfiteatrele, laboratoarele, Serele, Institutul de Cercetdri pentru Agricultura si Mediu, Ferma
Didactica V. Adamachi” dar si a clinicilor veterinare, a camerelor de camin si a bazei sportive.
Au beneficiat de asistenta online cu intrebari si raspunsuri live de la studenti si profesori nostri,
astfel incat elevii participanti au putut sa-si faca o idee despre cum aratd viata de student la
USAMYV lasi, conditiile de studiu, de cazare, dar si de practica.

Tn contextual pandemic, mediul online a necesitat 0 atentie deosebitd si sporitd -toate
actiunile si deciziile din USAMV au fost dublate, Tn permanenta, de postari pe paginile de
Facebook ale Universitatii, dar si ale Facultatilor. De asemenea, postarile (panouri si clipuri)
care au avut in prim plan Admiterea 2020 au fost prezente pe Facebook, Instagram, Google, iar
contul de youtube al Universitatii este un alt canal de comunicare ce a fost updatat in
permanenta cu materiale video de calitate.

Site-urile presei locale —cele mai importante site-uri de stiri din lasi (Ziarul de lasi, BZI,
Ziarul Evenimentul) Vaslui, Botosani, Neamt, Suceava, Galati si Bacau au publicat comunicatele
transmise de catre USAMYV lasi Imaginea USAMV lasi a fost promovata si prin comunicate de
presa transmise catre mass-media locald, nationala si catre site-urile specializate, Tn acest sens
fiind remise foarte multe informari (70 de comunicate de presd) cu privire la diverse subiecte
organizate in perioada de referinta.

A fost organizat evenimentul “Targul Universtatilor lesene”, manifestare comuna a
institutiilor de invatamant superior sprijinit de Palas Iasi — 20 februarie 2020. Universitatea a mai
participat si la Targul virtual RIUF — 6 noiembrie 2020 - eveniment la care s-au Tnscris
aproape 10.000 de elevi.
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12. ELEMENTE DE MANAGEMENT ADMINISTRATIV

12.1.Patrimoniul si fondurile universitatii

Dezvoltarea Universitatii s-a realizat in paralel cu cea a patrimoniului. Au fost avute n
vedere permanent modernizarea dotarilor pentru educatie si cercetare prin realizarea de noi
investitii, asigurarea conditiilor bune de invatare si viata pentru studenti. Sumele utilizate au
provenit predominant din veniturile proprii ale Universitatii

Pe ansamblu, veniturile totale, in anul 2020, s-au cifrat la 112.061 mii lei, in conditiile in
care Ministerul Educatiei Nationale a alocat suma de 77.861 mii lei, veniturile proprii fiind de
34.201 mii lei (tab. 7).

Tabelul 7
Structura veniturilor la USAMV lasi in perioada 2017 - 2020 (mii lei)
Indicatori 2017 2018 2019 2020
Total venituri 78.061 83.438 103.869 112.061
Alocagii buget lei 55.192 58.860 75.211 77.861
% 70,7 70.5 72,41 69,48
Venituri proprii lei 22.869 24.578 28.657 34.201
% 29,3 29,5 27,59 30,52

In structura veniturilor Universitatii Tn anul 2020 alocatiile bugetare au scazut la 69,5%,
iar veniturile proprii s-au situat la 30,5%.1n structura bugetului pe anul 2020, cheltuielile de
personal au reprezentat 42,5% (48.054 mii lei). (tab. 8).

Fig. 6

Structura veniturilor la USAMV lasi in perioada 2017 - 2020 (mii lei)
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Tabelul 8

Dinamica cheltuielilor la USAMYV lasi in perioada 2017 - 2020

2017 2018 2019 2020
Indicatori mii lei % din mii lei % din mii lei % din mii lei % din
total total total total
Total 71.636 77.558 99.346 113.062
din care:
Cheltuieli de personal | 31.292 | 43,7 |38.356| 49,5 [48.553| 48,9 |48.054 | 425
Materiale, —servicil,| (o) | 218 |16458| 212 |19.503| 107 |18.114| 161
obiecte de inventar
Burse i asistenfd| g o) | 104 |10287| 132 [10.049| 101 | 9780 | 86
sociala
Fig. 7
Dinamica cheltuielilor la USAMV lasi in perioada 2017 - 2020
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Din situatia cheltuielilor de investitii se poate observa ca au fost efectuate plati nete in
valoare de 30.014 mii lei, din care 2.700 mii lei (9 %) de la bugetul de stat, 7.390 mii lei (24.63
%) in cadrul proiectelor cu finantare externa nerambursabila si 19.924 mii lei (66.39 %) din
venituri proprii realizate in anul 2020 la care s-au adaugat cheltuielile din sold disponibil pentru
care s-a primit aprobarea de utilizare de la M.E.C.

Pentru reabilitarea spatiilor de Invatamant s-au alocat 11.314 mii lei, din care 9.614 din
venituri proprii, iar 1.700 mii lei din fondurile primate de la M.E.N. Dintre cele mai importante
investitii pentru reabilitare amintim: Pavilion Central al USV (4.190 mii lei), Baza de Practica
Montanologie Plaiu Sarului (5.455 mii lei), cai de acces campus, reabilitari si extinderi spatii la
ferma Ezdreni, lucrdri de realizare a uni sistem de sustinere plantatie viticold si pomicola (165

mii lei) etc.
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In urma finalizarii procesului de retrocedare a vechilor proprietiti, pe vechile
amplasamente, a punerii 1n aplicare a hotararilor judecatoresti la Legea 10/2001si dupa semnarea
protocoalelor de predare-preluare cu comisiile locale ale comunelor Miroslava si Rediu, Fondul
funciar al USAMYV lasi, la data de 01.01.2020 era de 11.824,8 ha din care in proprietate
11.575,81 ha si in administrare directa 249 ha (tab. 9).

Tabelul 9
Fondul funciar al USAMYV Iasi (ha)

Specificare Total general | Tn administrare | Tn proprietate

Comuna Miroslava 117,47 117,47 -
Comuna Rediu 60,48 60,48 -
Municipiul lasi ( ferma V. Adamachi) 51,14 01,14 -
Municipiul lagi (campus universitar) 19,91 19,91 -
Dobrovit - jud. lasi 211,00 - 211,00
Facaieni - jud. lalomita 10.189,99 - 10.189,99
Zorleni - jud. Vaslui 770,00 - 770,00
Trestiana - jud. Botosani 400,01 - 400,01
Plaiul Sarului - jud. Suceava 4,81 - 4,81

Total 11.824,8 249 11.575,81

12.2. Activitatea administrativa
Directia Generala Administrativd coordoneaza
universitatii.

activitatea serviciilor din cadrul

Serviciul Tehnic coordoneaza activitatile de intretinere si ale atelierului de tAmplarie,
Serviciul Resurse Umane are ca activitate de baza evidenta salariatilor, cartilor de munca,
contractelor de munca si salarizarea, atat pentru activitatea de baza cat si pentru aceea aferenta
activitatii de cercetare stiintifica contractata.

Activitatea Serviciului de Achizitii Publice are in subordine 9 salariati, din care 8 cu
atributii de achizitii, Intocmire caiete de sarcini, contracte, licitatii, SEAP si 1 gestionar.

Serviciul Social si-a indeplinit atributiile privind acordarea burselor studentesti si
monitorizarea contractelor in baza carora Universitatea a inchiriat spatii.

Serviciul Spatii Verzi a asigurat, prin operatii specifice, intretinerea celor circa 12 ha de
spatii verzi.

13. BIBLIOTECA

Din punct de vedere financiar, Biblioteca USAMYV Iasi depinde, conform legislatiei in
vigoare, de finantarea bugetara, avand alocat si garantat, conform legislatiei, un fond de 8 % din
finantarea de baza a Universitatii. Programul de modernizare, dezvoltare si reforma Bibliotecii a
urmadrit $i urmareste mai multe directii:

e organizarea optimd a circulatiei personalului, a fluxului utilizatorilor si a initierii si
formarii acestora;
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e organizarea si conservarea fondului de carte (reamenajarea spatiilor reabilitate,
desprafuirea publicatiilor si igienizarea periodicd a depozitelor, selectia si izolarea publicatiilor
depasite fizic si moral propuse spre declasare si casare, elaborarea documentatiei necesare
obtinerii aprobarii de declasare si casare a publicatiilor perimate si deteriorate);

e modernizarea si reforma serviciilor de Achizitii; Evidenta si completarea colectiilor;
Catalogarea curentd si retrospectivid; Seriale; Imprumut; Schimb si cooperare nationald si
internationala; sali lectura;

e informatizarea si automatizarea bibliotecii.

Colectiile bibliotecii au caracter enciclopedic si cuprind carti, cursuri, reviste,
manuscrise, dischete, CD-uri, DVD-uri si casete video. Biblioteca are un fond documentar
totalizand 101.333 unitati de biblioteca (la data de 31.X11.2020)

La Serviciul Schimb si imprumut international s-a lucrat cu 57 de parteneri interni si 21
externi.

Publicatii interne si externe provenite din Schimb: 328 U.B. in valoare de 6.245,19 Lei,
85 titluri, din care:

- 34 U.B. carte, in valoare de 753,91 Lei, 34 titluri;

- 294 U.B. reviste, in valoare de 5.491,28 Lei, 51 titluri.

Publicatii interne si externe provenite din Donatie: 381 U.B., in valoare de 10.971,00 Lei,
328 titluri, din care:

- 353 U.B. carte, in valoare de 10.558,00 Lei, 319 titluri;

- 28 U.B. reviste, in valoare de 413 Lei, 9 titluri.

14. EVALUAREA INSTITUTIONALA

Tn cursul anului universitar 2019 - 2020, sub directa consiliere si indrumare a DAC, s-au
intocmit rapoarte de autoevaluare n vederea evaluarii periodice externe pentru urmatoarele
programe de studii:

» Tehnologia prelucrarii produselor agricole (IF);

» Ingineria mediului (IF),

» Inginerie si management in alimentatia publica si agroturism (IF);
» Controlul si expertiza produselor alimentare (IF);

» Agricultura (ID);

» Ingineria si managementul afacerilor agricole (ID);

» Horticultura (ID);

>

Zootehnie (ID).

In urma verificarii indeplinirii cerintelor normative obligatorii, a criteriilor, standardelor si
indicatorilor de performanta si a standardelor specifice efectuate, de Comisiile de specialitate, pe
baza Rapoartelor de autoevaluare, toate programele de studii evaluate (IF si ID) au primit Avizul
ARACIS pentru mentinerea acreditarii.
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15. CONCLUZII S| MASURI DE IMBUNATATIRE A CALITATII

Calitatea actului educational care se desfasoara in acdrul USAMYV lasi este compatibila
cu cea a altor universitatii de prestigiu, din tard si din strdinatate. Fiind bazate pe sistemul de
credite transferabile, programele de studiu ale USAMYV lasi sunt deschise tuturor cetatenilor
romani §i straini, fard discriminare, in conformitate cu legislatia in vigoare si carta universitara.

USAMYV Iasi, asumandu-si misiunea de cercetare stiintificd de excelentd si educatie prin
programe de studii performante, urmareste generarea de cunoastere prin cercetare, dezvoltare,
inovare si transfer tehnologic, formarea profesionald inifiald si continud de nivel superior,
atragerea in activitatea universitard a celor mai buni specialisti si a tinerilor care dispun de un
ridicat potential de pregatire profesional si stiintifica.

Promovand excelenta, USAMV lasi actioneazd pentru indeplinirea urmdtoarelor
obiective:

- alegerea domeniilor corespunzatoare nivelului de absorbtie a pietei fortei de munca;

- modernizarea continud a bazei tehnico-materiale, a procesului de invatdmant prin
perfectionarea curricum-ului universitar, a continutului materiilor de studiu si a metodologiei
didactice pentru a promova forme de pregatire adaptate cerintelor de schimbare si eficientizare a
activitatilor universitare;

- implementarea managementului universitar, bazat pe cerintele moderne de calitate, de
eficientizare si responsabilizare a actului managerial;

- cresterea calitatii procesului de Tnvatdmant si a cercetarii stiintifice;

- perfectionarea activitdfii metodico-didactice a specialistilor care sunt cadre didactice in
invatamantul preuniversitar;

- dezvoltarea continua a activitatilor de cercetare si cresterea performantelor prin
valorificarea experientei universitdtilor si a centrelor de cercetare de referintd din tarda si
strainatate.

De asemenea, consideram cd pe termen lung si mediu se impune aplicarea si a
urmdtoarelor mdasuri:

¢ continuarea armonizarii si compatibilizarii intre programele de studii din cadrul
USAMV lasi cu cele din universitati de prestigiu din spatiul national si international;

¢ cresterea vizibilitatii USAMV lasi prin promovarea rezultatelor obtinute in cercetare
fundamentala si aplicata in domeniile de competenta;

¢ cresterea valorificarii internationale a rezultatelor cercetarii;

¢ cresterea volumului valorii contractelor cu agentii economici;

¢ intensificarea eforturilor pentru dezvoltarea relatiilor internationale privind cercetarea
stiintifica, implicarea personalului didactic si de cercetare in proiecte internationale;

¢ crearea si mentinerea legaturilor permanente cu mediul economic, organizarea de
intalniri periodice cu angajatorii, dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu organizatii publice si
private pentru sprijinirea procesului de integrare rapida si dinamica a absolventilor in viata
economico-sociala, prin identificarea si ocuparea unui loc de munca in conformitate cu studiile
absolvite;

¢ informatizarea avansata si asimilarea principiilor acesteia in continutul componentelor
procesului de Tnvatdmant;
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+ dezvoltarea tehnologiilor educationale bazate pe Internet, de tip E-learning, care cresc
accesibilitatea programului de studii si faciliteaza comunicarea si schimbul de informatii intre
persoanele implicate in sistem;

¢ pastrarea unui contact continuu, permanent, cu absolventii pentru a avea un feed back
eficient;

+ flexibilizarea curriculei universitare si adaptarea la cererea existenta pe piata muncii,
prin introducerea unui numar mai mare de discipline optionale si facultative;

¢ atragerea la programele masterale si doctorale a absolventilor din alte centre
universitare.

USAMV lasi isi dezvoltd continuu serviciile de educatie si de cercetare, cu deschidere
spre toti cetatenii Uniunii Europene. In acest sens, Universitatea noastrd militeazd permanent
pentru integrarea activd in spatiul european al invatamantului superior (EHEA) si in Spatiul
european al cercetarii (ERA) si pentru derularea de programe in comun cu universitati europene.

Director al Departamentului de Asigurare a Calitatii,
Prof. univ. dr. Benone PASARIN
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ANEXE

FISA DE EVALUARE A CADRELOR DIDACTICE DE CATRE STUDENTI

Denumirea Disciplinei sem. ._an universitar
Cadrul didactic evaluat

Programul de studiu si forma de Tnvatamant
Data completarii

La fiecare dintre indicatorii de mai jos (fiecare linie din tabel) marcati cu X Tn cisuta corespunzitoare uneia dintre variantele de
raspuns potrivita opiniei dumneavoastra.
Conversia la itemii A si B: 5 = foarte bine, 4 = bine, 3 = mediu, 2 = satisfacator, 1 = nesatisfacator

A. Organizarea activitatii didactice si gradul de implicare al cadrului didactic

Indicator de apreciere 5 |4 |3 |2 1

Derularea procesului didactic la curs/ seminar/ LP/ proiect conform

AL lanificarii din Orar

A.2. |Prezenta si punctualitatea cadrului didactic la curs/ seminar/ LP/ proiect

/Asigurarea unui suport si a referintelor bibliografice pentru curs

A, seminar/ LP/ proiect

Prezentarea/afisarea la inceputul semestrului a conginutului disciplinei,

A4 bibliografiei, modului si criteriilor de evaluare

Disponibilitatea pentru consultatii/interactivitate cu studentii/ explicatii/

A.5 . ..
refaceri lucrari

|Apreciere globald a organizarii cursului/ seminarului/ LP/ proiectului si

A6 gradul de implicare a cadrului didactic

B.Calitatea actului didactic (curs/ seminar/ LP/ proiect)

Indicator de apreciere 5 |4 |3 |2 |1

Structurarea cursului/ seminarului/ LP/ proiectului intr-o maniera
B.1 |accesibila si eficientd pentru invitare (accent pe notiunile esentiale,
aplicative, exemplificari suficiente)

Calitatea materialelor didactice (filme proprii, proiecte, contracte,
B.2 |brevete), a metodelor si a prezentarii utilizate (ritm, manierd, abordare
intuitiva, stimularea interesului)

Asocierea informatiilor predate cu exemple din practica didactica

B3 specifica disciplinei

Respectarea criteriilor de evaluare periodica stabilite la inceputul

B.4 semestrului si afisate

Obiectivitatea si corectitudinea evaluarii finale a activitatii studentului

B.5 de catre cadrul didactic (dacd este cazul !)
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C.Gradul de implicare si efortul studentilor

Indicator de apreciere 5 |14 13 [2 |1

Gradul dumneavoastra de prezenta la aceasta disciplina (ore de curs,
C.1. |prelegeri, seminar) :
1. 0%, 2.1-25%, 3.26-50%, 4.51-75%, 5.76—100%

[Nota obtinuta la evaluarea finala (daca este cazul):

C2 1 a5 256 3.6-7, 4.8-9, 5.10

D.Comentarii / Sugestii
D.1. Mentionati elementele de apreciat in mod deosebit la acest curs/ seminar/ LP/ proiect (punctele tari):

Data: Va multumim !
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CHESTIONAR EVALUARE CURS/SEMINAR/LP/PROIECT
Cod PO-DAC-02-F02

In vederea evaluarii masurii in care cadrele didactice reusesc sa satisfaca cerintele de formare
profesioanala ale dumneavoastra, va rugam sa bifati (X), In spatiul alocat, care este cel mai potrivit

raspuns, si sa raspundeti la Intrebarile din urmatorul chestionar.

Chestionarul este anonim!.

In ce masura ati participat la Cursurile/seminariile de la DiSCIPIING...........coccovveverrierreresereninins
de studiu.......
Toate Aproape toate Jumatate Mai putin de jumatate Deloc
U [ [ | |

Care sunt motivele neparticiparii dumneavoastra?

ATENTIE: daci ati participat la mai putin de jumatate din activitati sau deloc, nu completati
capitolul Evaluare proces didactic, treceti direct la intrebarile suplimentare S1-S9

Evaluare Proces didactic

Nr. Nu
Indicatori de evaluare Da | Partial | Nu .
crt. raspund
1 | Planul cursului a fost clar prezentat \ \ N O
2 | Obiectivele cursului au fost clar definite \ \ O 0
3 | Materialul prezentat a fost bine documentat 0 0 0 0
4 | Notiunile cheie au fost suficient explicate \ \ N O
5 | Continutul cursului a fost bine structurat \ \ N O
Cadrul didactic a utilizat metode de predare adecvate adaptate
6 . .. . . . . | | il il
situatiilor de instruire didactica
7 | Cadrul didactic a manifestat intens pentru activitatea didactica 0 0 O O
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8 | Predarea cadrului didactic a fost stimulativa 0 O O
Cadrul didactic a realizat conexiuni cu cunotintele predate anterior

9 | la aceeasi disciplind sau la alta disciplind/ a evidentiat utilitatea 0 O O
informatiei predate 1n pregatirea pentru viitoarea profesie

10 Cadrul didactic a argumentat convingator si a exemplfiicat . 5 5
suficient pentru ilustrarea temei

11 | Expunerea cadrului didactic a fost clara 0 O O

12 | Cadrul didactic a folosit un limbaj accesibil 0 O O

13 | Cadrul didactic a incurajat participarea studentilor la discutii 0 O O
Cadrul didactic a manifestat disponibilitatea in relatiile cu

14 .. 0 U U
studentii

15 | Posibilitatile de a contacta cadrul didactic au fost satisfacatoare 0 O O

16 | Examinarea a reflectat continutul tratat la curs si Ip O [] []

17 | Criteriile de evaluare au fost clare 0 0 0

18 | Cadrul didactic a apreciat obiectiv performantele studentilor 0 O O

Edificari suplimentare

S1 Care credeti ca este trasdtura de personalitate definitorie pentru stilul didactic al titularului acestei

activitati?
S2 Ce aspecte considerati ca ar trebuie Tmbunatatite (referitor la S1)

S3 Doriti sa studiati si alta disciplina cu acest cadru didactic?

Mai degraba da Mai degraba nu Nu Nu
stiu | raspund
[] [] O []
Cum apreciati Foarte Mare | Mediu Foa.rte Nu riaspund
mare mic
S4 | Efortul depus de dvoastra la aceasta disciplina O 0 0 O O
S5 | Implicarea dvoastra in activitatile desfagurate 0 0 0 0 O
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S6 Ce nota ati obtinut la aceasta disciplina (daca este cazul !)

[J nu m-am prezentat la examen

Csub5
[15+6
[17+8

[19+10

[J Nu raspund

S7 Considerati ca nota primita reflectd efortul dvoastra depus pentru pregatire?

In foarte = P a ..
In mare In mica In foarte mica . .
mare .. .. .. Nu stiu Nu raspund
e . masura masura masura
masura
O O O O O O

S8 Cum apreciati continutul si utilitatea chestionarului ?

S9 Alte sugestii si observatii

Data:
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CHESTIONAR DE EVALUARE A PESONALULUI DIDACTIC DE CATRE STUDENTI

Facultatea

Programul de studii

referitoare la activitatile academice ale doamnei/domnului

Va rugam sa bifati varianta care corespunde optiunii dumneavoastra, fatd de urmatoarele afirmatii,

(titlu stiintific, grad didactic, nume, prenume)

L\lr: Indicatori de evaluare pﬁtceor;dic Acord | Nedecis | Dezacord I?Jizt&el:ﬁlrg
1 | Prezinta clar obiectivele cursului/seminarului 0 0 O 0 O
2 | Manifesta entuziasm si viu interes in predare 0 0 O O O
3 | Preda cu siguranta profesionala O O O O O
4 | Clarifica problemele ridicate de cétre studenti 0 0 0 0 O
5 Se foloseste de exemple usor de inteles (studii de O O O O O

caz, simulari, aplicatii etc)
Foloseste mijloace de predare moderne O 0 O O O
6 | (videoproiector, smartboard, audio-video, e-
learning etc.
7 Suportul de curs/seminar/laborator este bine 0 0 0 0 O
structurat si util
3 Continutul suportului de curs/seminar/laborator 0 0 0 0 0
este de actualitate
9 | Se prezinta intotdeauna la cursuri, seminarii etc. [ 0 0 0 O

10 | Foloseste eficient timpul din cadrul orei O O O O O

1 Manierele si felul de a se comporta sunt adecvate O 0 O O O
(nu manifesta superioritare si dispret)

12 | Are un limbaj verbal clar, concis si adecvat O 0 O O O
13 | Se asigura ca studentii au inteles cele transmise O O O O a
14 | Formuleaza clar cerintele si criteriile de evaluare 0 O O O O
15 Apreciaza obiectiv nivelul de pregatire al 0 O O O O

studentilor

16 | Este receptiv la reactiile studentilor 0 N O O O
17 | Accepta confruntarile de opinii O 0 O O O
18 | Transmite un sentimente de Tncredere Tn profesie | 0 0 0 O
19 | Promoveaza o imagine pozitiva a universitatii 0 0 0 O O

Alte aspecte:
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Intrebari de clasificare:

20 Anul de studiu

Canul | Canul 11T anul 11
21 Sexul

[ masculin [ feminin
22 Varsta

] pand la 20 ani [1 21-25 ani

23 Tn prezent sunteti angajat?
() Da — lucrez program complet
) Da — lucrez program partial
11 Nu lucrez

0 anul IV
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0 anul V

[J 31-35ani

0 anul VI

) peste 36 ani
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LUNIVERSITATEA DE STIINTE AGRICOLE SI

Cadrul didactic evaluat

de catre cadrul didactic pentru imbunatatirea activitatii sale didactice.

MEDICIN

A ‘.: 1912 1‘.‘
NAsa
WY

>R

CHESTIONAR DE EVALUARE A PESONALULUI DIDACTIC DE CATRE STUDENTI

Acest chestionar isi propune sa evidentieze diferite aspecte ale desfasurarii cursului/lucrarilor
practice/seminar/proiect.
Vi rugdm sa raspundeti la urmatoarele intrebari, raspunsurile dumneavoastra urmand a fi folosite

Raspunsurile dumneavoastra sunt anonime si nu vor influenta notarea la aceasta disciplina.
Cadrul didactic evaluat si conducerea facultatii/universitatii vor avea acces la sinteza

raspunsurilor, numai dupa ce notele la examen au fost comunicate.

In ce masura sunteti de acord cu urmitoarele afirmatii, pe o scald de la 1 la 5, unde 1 reprezinta
Insuficient, iar 5 — Excelent ?

Prestatia cadrului didactic, in ceea ce priveste:

Foarte

Nr. . . Excelent . Bine | Satisfacator | Insuficient
ort. Indicatori de evaluare 5 bine _ i -1
=4

Prezentarea obiectivelor, competenetelor,

1 criteriilor de evaluare si notare ale N O O O O
disciplinei predate
Explicarea clara s§i  pe intelesul

2 dumneavoastra a continutului N O O O O
cursului/lucrarilor practice
Folosirea unor exemple din situatii reale 0 \ \ ) 0
Predarea atractiva O 0 0 0 0
Incurajarea participarii active la orele de

c curs/lucrari practice (posibilitatea . .
exprimdrii opiniilor, posibilitatea adresarii
intrebarilor dumneavoastra)

6 Respectul fata de dumneavoastra O 0 0 0 0
Dobandirea unor cunostinte si deprinderi

7 .. .. . . < U N N N 0
noi, prin activitatea didactica desfasurata
Calitatea cursului/lucrarilor

8 practice/seminarului/proiectului n O 0 0 O O

ansamblu a fost:
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9 Aspecte pozitive

10 Aspecte negative

11 Propuneri de imbunatatire a prestatiei cadrului didactic evaluat

Data: Va multumim !
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FISA DE EVALUARE A SATISFACTIEI STUDENTILOR FATA DE ACTIVITATEA
SERVICIILOR SI A PERSONALULUI ADMINISTRATIV

Facultatea ......ccveuveenvenininennns
Anul universitar: ............
Calificativ acordat”
5 - foarte bine; 4- bine;
) o 3 - mediu; 2-
Domeniu Criteriu de evaluare satisficitor;
1 — nesatisfacator.
51 4| 3] 2 1
1.1. Cum apreciati activitatea Secretariatului (orar de functionare,
amabilitatea personalului, timp de asteptare) ?
1 .2. Cum apreciati solutionarea problemelor (duratd, eficienta
procedurilor / birocratia, timpul de raspuns la cereri) ?
1. Serviciile

administrative
de secretariat

1.3. Cum apreciati calitatea informatiilor disponibile (pe web,
brosuri, pliante, afise, ghidul studentului etc.) ?

1.4. Sunteti multumit de Sistemul informatic de evidenta a situatiei
scolare?

1.5. Cum apreciati calitatea informatiilor primite din partea
personalului din secretariat ?

2. Resursele si
spatiile de
invatare
(laboratoare,
amfiteatre si
biblioteca)

2.1. Cum apreciati dotarea laboratoarelor cu materiale/ echipamente/
consumabile necesare predarii/invatarii ?

2.2. Cum apreciati dotarea amfiteatrelor/sali de seminar cu
echipamente electronice de prezentare si redare a informatiilor si
dotarea pentru confort ?

2.3. Cum apreciati dotarea Bibliotecii USAMYV Iasi cu manuale,
carti, reviste/ periodice alte materiale/echipamente electronice?

2.4. Cum apreciati in cadrul

Bibliotecii?

Platforma digitala accesabila

2.5. Cum apreciati orarul Bibliotecii i amabilitatea personalului
Bibliotecii ?

3. Serviciile de
consiliere si
orientare
profesionala

3.1. Cum apreciati rolul Centrului de Consiliere si Orientare in
Cariera din USAMV lasi (C.C.0.C.) ?

3.2. In ce masura considerati ca este implicat Centrul de Consiliere
si Orientare in Cariera in activitati extrauniversitare?

3.3. Cum apreciati evenimentele organizate de Centrul de Consiliere|
si Orientare n Cariera (targuri de locuri de munca, intalniri cu
angajatorii, internship-uri, etc.) ?

3.4. Cum apreciati consilierea efectuatd de Centrul de Consiliere si|
Orientare in Cariera privind orientarea profesionala?

3.5. Cum apreciati implicarea, profesionalismul §i amabilitateaj
personalului Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera ?
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Calificativ acordat”
5 - foarte bine; 4- bine;

] o 3 - mediu; 2-
Domeniu Criteriu de evaluare satisficitor;
1 — nesatisfacitor.
514 3] 2 1
4.1. Cum apreciati conditiile de cazare din caminele USAMV din
lasi?
4.2. Cum apreciati relatiile referitoare la:
student- serviciul social, student - administrator cadmin ?
4. Serviciile |4-3. Sunteti mulfumit de tarifele de cazare raportate la conditiile din
studentesti de [camine?
cazare 4.4. Care este parerea dumneavoastra despre criteriile de ocupare a
locurilor in camine, stabilite prin Regulamentul de cazare al
studentilor?
4.5. Considerati necesara infiintarea unor sali de lecturd in cadrul
caminelor studentesti ale USAMYV din lagi?
5.1. Cat de des folositi serviciile oferite de cantina studenteasca?
(foarte des, des, rar, foarte rar, deloc)
5.2. Cum apreciati corelarea dintre programul de functionare al
o L S . o
5 Serviciile Cantinei si orarul activitatilor din universitate ?
studentesti 53, Cum apreciati diversitatea meniurilor oferite de cantina
oferite de catre |studenteasca ?
Cantina
USAMV Iasi [5-4. Cum apreciati conditiile de confort si sigurana alimentara
oferite de Cantina universitatii?
5.5. Cum apreciati activitatile de deservire ale personalului angajat
la cantina universitatii?
6.1. Sunteti satisficut de mediul de dezvoltare profesionala si
personald oferit de USAMYV Iasi?
6. Apreciera |62 Calificarea obtinutd va asigurd competentele profesionale
unor aspecte |irangyersale necesare pietei muncii?
generale
referitoare la [6.3. Daca ar fi sa alegeti din nou, ati alege tot aceastd Universitate?
oferta 6.4. Ati recomanda aceastd Universitate si altor persoane?
USAMV lasi

pentru studenti

6.5. Universitatea este deschisd sa primeasca feedback din partea
studentilor pentru Imbunatatirea calitatii serviciilor oferite
studentilor?

* Raspunsul la fiecare criteriu de evaluare este obligatoriu, prin marcarea cu X a unui singur calificativ.

Data:
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PRINCIPII SI MODALITATI DE A IMBUNATATI PREDAREA
ONLINE

Motto:
Online inseamnd indepartare !
R. Mayer

Profesorul Richard E. Mayer si colaboratorii sai (2020), au elaborat cateva “Principii ale
predarii in invatamdntul ingineresc“care au fost formulate pe baza dovezilor relevate de
cercetarea educationald specifica momentului, si care au fost prezentate spre analiza, atat
cadrelor didactice cat si studentilor. Mayer considerd cd invatarea /predarea online trebuie sa
includa neaparat cinci pasi, respectiv: descrierea, exemplificarea, verificarea cu dovezi a
eficiengei metodei, pregatirea cadrului teoretic de predare si prezentarea implicatiilor invagarii.
Dintre acestea, cele mai importante sunt actiunile dedicate descrierii si exemplificarii noutatilor
didactice.

Principiile predarii online

Principiul desenului dinamic (engl. dynamic drawing principle) se refera la faptul ca
studentii invata mai usor daca profesorul deseneaza sau scrie schematic informatia pe o tabla in
timp ce Tsi tine prelegerea. Pentru respectarea acestui principiu se poate folosi, spre exemplu,
functia de tabla din aplicatia Zoom sau aplicatia Google Jamboard, cu ajutorul carora se poate
face vizibild schematizarea noului confinut. Se pare cd este mai eficient sa facem schema
comprehensiva in fata studentilor si nu sa o proiectam gata facuta.

Principiul orientarii privirii (engl. gaze guidance principle) ne semnaleaza faptul ca
invatarea este sporitd de contactul vizual mentinut Tntre cadru didactic si studenti. Se pare ca
studentii incearca sa fie mai atenti si mai dornici sa invete daca simt ca si profesorul lucreaza
impreuna cu ei. Ca atare, toti participantii trebuie sa aiba camera web deschisa. Pentru realizarea
interactiunii se pot folosi table transparente (engl. transparent whiteboard for teaching), cu
specificatia ca este nevoie ca imaginea sa fie transpusa in oglinda.

Principiul activititii generative (engl. generative activity principle) pune accent pe
comportamentul studentului de a-si imbunatati invatarea prin luarea de notite (invararea prin
rezumare) sau scrierea unei explicatii (invararea prin autoexplicare). Mayer si colaboratorii
sustin ca acest principiu favorizeaza trei procese cognitive importante in invatare: selectarea
(continutului important), organizare si integrarea. Astfel, trebuie sa cerem studentilor sa-si ia
notite in maniera personalizatd, nu doar sa transcrie ce se prezinta sau, cel mai ineficient, doar sa
audieze. Daca se considera ca aceasta practica nu este foarte populara printre studentii, Se poate
cere punerea documentului Tn Word in Drive si sd se dea acces pentru a putea monitoriza
procesul de luare de notite.

Principiul perspectivei (engl. perspective principle) are in vedere demonstratiile de
indemanare, de realizare a diferitelor obiecte fizice si evidentiaza faptul ca studentii Tnvata mai
usor daca aceste materiale educative sunt filmate din perspectiva celui care opereaza cu acele
obiecte. Putem realiza o astfel de filmare daca aparatul video este amplasat in dreptul umarului,
n spatele nostru sau pe casca (aparatura GoPro). Aceasta modalitate de filmare este destinata sa
creeze un sentiment de autoreferire, in care studentii sunt mai predispusi sa simta ca realizeaza
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sarcina cu propriile maini, fiindu-le mai usor sa repete procesul, fard a mai beneficia de suportul
video.

Principiul subtitrarii (engl. subtitle principle) evidentiaza faptul ca studentii care
urmadresc un filmulet educativ 1n alta limba pe care o cunosc (alta decat cea maternd) Invatd mai
usor daca au parte de subtitrare, decat in lipsa subtitrarii. Cuvintele pot fi greu de perceput sau
identificat la o simpla auditie, astfel ca studentii ar putea avea nevoie sa le revizuiasca (citindu-
le). Tn cazul secventelor video redate in limba materna, subtitrarea concureazi capacitatea de
intelegere a conceptului vizualizat, motiv pentru care este contraindicata.

Cu toate ca ne dorim, adesea, sa captam atentia studentilor folosindu-ne de tot felul de
artificii grafice, Mayer si colaboratorii (2020) ne atentioneaza ca uneori folosirea acestora poate
avea efectul contrar celui asteptat.

Principiul detaliilor care distrag atentia (engl. seductive details principle) este
prezentat de Profesorul Richard E. Mayer ca principiu contraproductiv, cu scopul de a Tndruma
spre folosirea Tn cat mai micd masurd a elementelor grafice sau a videoclipurilor irelevante,
pentru a nu distrage atentia studentilor de la subiectul esential al cursului.

Tn esent, respectarea principiilor Profesorul Richard E. Mayer si ale colaboratorilor sai
presupune mentinerea contactului vizual cu studentii, desenarea schemelor in fata lor (si nu
proiectarea acestora gata facute !), stimularea studentilor sa-si ia notite, folosirea subtitrarii si
evitarea excesului de artificii grafice si videoclipuri care nu sunt absolut necesare. Tntr-un cadru
mai larg al ultimului principiu, poate intra si recomandarea de a nu folosi un numar mare de
aplicatii in cadrul orelor, ci doar pe acelea de care sunt strict necesare pentru a stimula invatarea
studentilor si a optimiza utilizarea timpului didactic.
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