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Rezumat

Teza de abilitare prezinta o parte a cercetarilor stiintifice rezultate din activitatea de
cercetare desfasurata dupa finalizarea stagiului de pregatire doctorald, incluzand Intr-o maniera
concisa si relevanta peste 100 de articole publicate in jurnale indexate ISI sau BDI, recunoscute
la nivel national si international sau prezentate si incluse in volumele unor manifestari stiintifice
internationale.

In paralel cu activitatea didactica am desfasurat in permanenti si activitate de cercetare,
care s-a concretizat in elaborarea si depunerea unor granturi de cercetare, participarea in echipele
de cercetare ale unor granturi nationale si contracte de cercetare cu agenti economici din
Romania. Activitatea de cercetare stiintifici am desfasurat-o Tn cadrul colectivului de cadre
didactice de la catedra de Stiinte Economice si Umaniste, in prezent Departamentul de
Agroeconomie, alaturi de doctoranzi, posdoctoranzi si alti specialisti din domeniul economiei,
managementului si marketingului agrar.

Cercetarile au fost rezultatul unei intense activitati interdisciplinare, desfasurata in
echipad. Acest demers stiintific a urmat cateva directii stiintifice:

- cercetari privind management-marketingul dezvoltirii integrate a unor unitati

de productie agricola (vegetald si de crestere a animalelor) din zona centrala a
Moldovei;

- cercetari privind dezvoltarea, eficientizarea si implementarea marketingului

strategic in unititile agricole;

- cercetiri in domeniul distributiei si promovarii produselor agricole si

agroalimentare;

- cercetiri privind implementarea managementului de protectie a mediului in

unitatile agricole;

- cercetari privind eficientizarea §i promovarea turismului rural si

agroturismului.

In prima parte a tezei de abilitare sunt prezentate o serie de contributii relevante care au
fost incadrate in cinci directii pe care le prezint sintetic in continuare:

1) implementarea management-marketingului dezvoltarii integrate a unor unitati

de productie agricola din zona centrala a Moldovei.



Studiile s-au efectuat la unitati de profil, integrate pe verticala, cu o dimensiune tehnica
in concordanta cu capacitatea de productie existenta si cerinfele pietei.

2) cercetari privind dezvoltarea, eficientizarea si implementarea marketingului

strategic in unitdtile agricole .

Cercetarile s-au axat pe analiza si proiectarea principalilor indicatori economici care
caracterizeaza eficienta economicd a unor ramuri si subramuri de productie agricola (cultura
cerealelor, cresterea taurinelor, pomicultura, viticultura, §.a.).

Pentru optimizarea productiei agricole s-a elaborat modelul economico-matematic in
vederea dimensionarii exploatatiilor (structura pe specii si soiuri, productiile medii la hectar,
raportul costuri - preturi, cerere - ofertd, pragul de rentabilitate), avand ca functie obiectiv
asigurarea cererii de consum a populatici din zona cercetatd cu produsele agricole si a

3) cercetari in domeniul distributiei §i promovarii produselor agricole §i
agroalimentare.

Alegerea unei strategii de distributie s-a bazat pe analiza si influenta unor factori intre
care mentionam:

- legatura dintre natura produselor §i forma de distributie;

- legatura dintre tipurile de clienti si formele de vanzare;

- factorii tehnologici;

- factorii juridici.

Criteriile care au stat la baza optiunii pentru o anumita strategie de distributie se
referd la urmatoarele:

e selectivitatea intermediarilor;

gradul (puterea) de acoperire a unui teritoriu dat;

e apartenenta conditiilor de distributie si controlul acestora de catre producator,

o supletea si convertibilitatea formei de distributie conform politicii producatorului
si a gamei sortimentale de produse;

e competenta intermediarilor,

e alegerea functiilor;

e repartizarea marjelor intre producadtor si fiecare intermediar;

e compatibilitatea cu alte forme de distributie.



Mentionez faptul ca dintre factorii amintiti performanta asteptata joaca un rol esential.

Promovarea produselor agricole si agroalimentare se bazeaza pe combinarea originala a
urmatoarelor componente: informarea, publicitatea si relatiile publice.

Mijloacele de promovare a produselor agricole si agroalimentare folosite de tarile din
Uniunea Europeana sunt traditionale, ponderea cea mai mare avand-0: suporturile de vanzare —
brosuri, ghiduri, cataloage etc.; obiecte publicitare; participarea la tdrguri si expozifii
nationale si internationale, simpozioane etc.; mailing;, mass-media, publicatii, radio, TV etc., la
care se adauga retelele bancare, zone cu produse traditionale, etc.

4) implementarea §i imbundtdtirea continud a unui sistem de management al
mediului in unitatile agricole.

Masurile de agromediu sunt diverse, dar in general, se poate spune cd fiecare masura
trebuie sa indeplineasca cel putin unul din cele doua obiective generale:

a) reducerea riscurilor de mediu asociate cu agricultura moderna;

b) conservarea naturii si a terenului cultivat;

Implementarea tehnologiilor curate prin aplicarea continud a unei strategii de mediu
integrate si preventive au avut ca scop imbunatatirea eficientei si reducerea riscului, atat asupra
sanatatii umane, cat si a mediului.

5) cercetari privind eficientizarea §i promovarea turismului rural i
agroturismului

In cea de a doua parte a tezei de abilitare se prezintd perspectivele de dezvoltare ale
activitatilor de cercetare si predare.

In viitor activitatea de cercetare stiintificd va fi orientata spre urmatoarele domenii:

strategii de marketing agrar;

- calitatea produselor si piata;

- distributia si valorificarea produselor agricole si agroalimentare,

- promovarea produselor agricole si agroalimentare;

- dezvoltarea integrata a productiei agricole.

Referitor la relevanta si originalitatea cercetdrii Intreprinse, pot afirma cd, elaborarea

strategiilor de management - marketing constituie un domeniu relativ nou n cercetarea
stiintifica, rezultate stiintifice remarcabile, existand la nivel international.

Demersul de cercetare are un caracter original prin considerarea sistemului integrat



economie-management-marketing, iar rezultatele asteptate vor fi inovative, prin consecintele
pozitive asupra aplicabilitatii directe si imediate.

Demersul stiintific va fi fundamentat pe concepte si metodologii intre stiintele econo-
mice, sociale, de mediu, tehnologice si ecologice. Modul de abordare va fi unul exploratoriu la
granita dintre stiintele amintite, cu finalitate aplicativa, situata, in acelasi timp, att la nivelul
disciplinelor, cat si interdisciplinar.

Activitatea de cercetare viitoare va fi orientatd spre dobandirea de cunostinte stiintifice
noi, precum si spre o formulare si verificare de noi strategii de management-marketing.

Totodatd activitatile de cercetare vor fi orientate spre largirea ariei de cunoastere, cu
scopul, ca acestea sd fie folosite atat in fundamentarea politicilor si strategiilor de dezvoltare
durabila, cat si in cadrul obiectivelor integrate sistemelor decizionale moderne, la nivel micro si

macroeconomic.



