REZUMAT
SUMMARY

In agriculturd, ca de altfel in orice altd ramuri a productiei materiale, desfasurarea normala
a proceselor de productie presupune prezenta obligatorie, pe de o parte, a resurselor materiale,
respectiv a mijloacelor de productie-sub forma mijloacelor de munca si a obiectelor muncii, iar
pe de alta parte, a resurselor umane, reprezentate de forta de muncd necesard, att pentru
executarea lucrarilor agricole, cat si pentru indrumarea tehnicad, organizarea, conducerea si
gestionarea tuturor resurselor existente in unitdtile agricole. Particularitatea esentialda a
agriculturii romanesti constd In faptul ca In prezent, dupa aderarea Romaniei la Uniunea
Europeanad, se constatd o slaba calitate a vietii fortei de munca din agriculturad si mai ales nivelul
scazut de calificare a acesteia.

Pornind de la aceste considerente ne-am propus realizarea unui studiu referitor la
perfectionarea managementului resurselor umane din agricultura judetului Iasi avand in vedere
ansamblul teoriilor, problematicii, interdependentelor si constrangerilor care caracterizeaza acest
factor important pentru realizarea productiei agricole si anume, resursa umana.

Teza de doctorat cu titlul ,,Studii privind perfectionarea resurselor umane din
agricultura judetului Iasi”, si-a propus realizarea urmatoarelor obiective:

= realizarea unei cercetdri bibliografice privind stadiul actual al cercetarilor privind
perfectionarea resurselor umane din agricultura;

= stabilirea metodelor si procedeelor de analizd a resurselor umane din agriculturd
precum si alegerea indicatorilor si indicilor specifici;

» realizarea unui studiu diagnostic asupra resursele umane din agricultura judetului
lasi privite in ansamblu si particularizat intr-un studiu de caz al comunei Plugari
din Judetul Iasi;

= efectuarea unor analize SWOT, la nivel de judet si de localitate menite sa identifice

»punctele tari” si ,,oportunitdtile” precum si ,,punctele slabe” si ,,amenintarile”



acestor unitdti administrative, ele reprezentand factori de influenta asupra calitatii
resurselor umane;

» identificarea unor strategii de perfectionare a resurselor umane si a managementului
acestora.

In prima parte a lucririi este realizati o sintezi a datelor din literatura de specialitate
referitoare la conceptele privind resursele umane si managementul acestora, precum si la evolutia
si tendintele de perfectionare ale acestora.

Partea de analiza a datelor din literatura de specialitate a fost urmatd de un capitol
consacrat materialului si metodologiei de analizi. S-a considerat oportund stabilirea unei
metodologii coerente de analiza a resurselor umane din agriculturad si de proiectare de strategii
menite s asigure perfectionarea acestora tinand cont de starea, caracteristicile si potentialul
socio-economic al localitétilor rurale. Au fost stabiliti indicatorii si indicii sintetici, cu ajutorul
carora se poate cuantifica nivelul de perfectionare a resurselor umane in corelatie cu potentialul
economic al localitatilor.

Pentru studiul resurselor umane din agricultura judetului lasi au fost utilizate trei metode
de cercetare specifice:

1. analiza economica dinamica, deductiva si cantitativa,

2. analiza SWOT;

3. ancheta economica sau cercetarea participativd ce presupune culegerea informatiilor din
teritoriu utilizand ca tehnici de cercetare ,,chestionarul” si ,,interviul”.

A doua parte a tezei, consacrata contributiilor proprii, cuprinde culegerea, trierea,
sistematizarea ansamblului datelor care caracterizeaza spatiul judetului Iasi si a unei
localitati reprezentative, Plugari. Ele s-au referit cu precadere la elementele de particularizare
a resurselor umane, care au fost sintetizate, analizate utilizand metodologia de cercetare specifica
celor trei tipuri de analize precizate mai sus, dar si elaborarea pe aceastd baza, a unor strategii de
dezvoltare si perfectionare a resurselor umane din agricultura judetului care sa corespunda cel
mai bine realitatii acestui spatiu, dar care sd fie in concordantd cu mijloacele de dezvoltare
regionald si nationald in urmatorii ani.

Analiza resurselor umane in judetul Iasi a fost realizatd parcurgand mai multe etape si
anume:

- studiul potentialului de resurse umane ale judetului (in care s-a analizat evolutia
populatiei pe cele doud medii, urban si rural, intr-un anumit interval de timp);
- structura resurselor umane ( pe categorii de varsta si sex, in functie de gradul de ocupare,

dupa nivelul de calificare);



- analiza SWOT (puncte tari, puncte slabe, oportunitati si riscuri) la nivel de judet si de
localitate reprezentativa.

Populatia Judetului lasi /a [ ianuarie 2006 reprezenta 3,8 % din populatia totald a
Romaniei, judetul lasi ocupand locul 3 dupa municipiul Bucuresti si Judetul Prahova. Din totalul
populatiei, 429387 persoane locuiau in mediul rural situand judetul Iasi pe primul loc intre
judetele tarii la acest indicator.

Structura populatiei pe medii, aratd cd la 1 ianuarie 1997 mai mult de jumatate din
populatia judetului era concentrati in mediul urban. in anul 2007, dupa zece ani, aceste ponderi
s-au inversat, majoritatea populatiei locuind in mediul rural.

Structura resurselor umane pe categorii de varsta in intervalul de timp 1995-2007
relevd accentuarea procesului de Tmbatranire demografica, manifestat prin scaderea ponderii
populatiei tinere (0-14 ani) In total populatie si in acelasi timp a crestererii ponderii populatiei
batrane (60 ani si peste).

Din structura populatiei pe sexe se observa ca femeile detin ponderea cea mai mare.

Structura resurselor umane din agricultura in functie de gradul de ocupare arata ca
numarul de persoane ocupate din cadrul economiei judetului lasi a scazut ca valoare nominald
totald, fiind cu 52,7 mii de persoane mai mic in anul 2006 fata de anul 1992, atingand 1n acest an
valoarea cea mai scazutd din perioada analizatd. Numarul persoanelor ocupate in agricultura a
scazut in timp ce In domeniul comertului s-au inregistrat cresteri semnificative. Numarul cel
mai mare de salariati 1l gasim in industrie 74200, urmat de invatdmant (18900 salariati) si

sanatate (15800 salariati). In agricultura predomina micii producitori, nesalariati.

Copiii de varsta scolard (6-19 ani) reprezintd un sfert din populatia judetului Iasi.
Educatia si pregatirea lor profesionald este asiguratd de o retea de unitdti scolare - a doua ca

marime din tard, constituita din:

* 353 unitati de Invatdmant de stat; 21 unitdti de invatdamant particular, din care: 10
gradinite, 3 scoli primare, un gimnaziu, 3 licee, 8 scoli postliceale, o scoald de arte si meserii; 3

unitdti cu invatamant alternativ (Waldorf si Step by Step).

In mediul rural exista 2 licee, 5 grupuri scolare, 52 scoli de artd si meserii, 139 scoli
generale + gradinite.

In toti anii analizati, rata somajului in rAndul barbatilor a fost de 2-3 ori mai mica decat
cea a femeilor, cel mai mare decalaj inregistrandu-se in anul 2000.

Analiza SWOT a resurselor umane din agricultura judetului Iasi indica

urmatoarele:



Puncte tari - Ponderea ridicatd a populatiei tinere in zond cu spor natural pozitiv,
numarul ridicat al unitatilor de invatdmant cét si al elevilor; cel mai mare numar de scoli de arte
si meserii cuprinzand o cincime din populatia scolara nationald pe aceastd forma de invatamant;
existenta centrelor universitare in care functioneaza nuclee de cercetare (un sfert din numarul
total la nivel national), fortd de munca suficientd; potential agricol ridicat atdt in ce priveste
productia vegetala cat si zootehnia.

Puncte slabe - Grad ridicat a populatiei ocupate in agricultura, nivelul de calificare
relativ scazut, nivel ridicat al sardciei in regiune; rata ridicata a somajului in regiune in raport cu
media nationald, absenta unei redistribuiri a populatiei ocupate dinspre agricultura spre servicii §i
industrie; lipsa unor spatii adecvate si a dotdrilor procesului de instruire in special in scolile
profesionale si de ucenici care sa tind pasul cu nevoile mereu in schimbare ale pietei fortei de
munca, nivelul insuficient de centre de consiliere §i de ajutorare a femeilor si copiilor supusi
violentei domestice; insuficienta unor centre de servicii integrate de consultantd pentru persoane
ce se auto-intretin.

Oportunititi - Elaborarea Planului Regional de Actiune pentru Invitamantul Profesional
si Tehnic 2004-2011, existenta Centrului Regional de Formare Continud pentru agricultori,
constituirea Consortiului Regional Nord Est pentru dezvoltarea invatdmantului profesional si
tehnic - si universitar tehnic, posibilitatea ca infrastructura sociald existentd prin modernizari si
reabilitdri sd serveascd ca spatii pentru dezvoltarea de servicii integrate categoriilor
dezavantajate.

Riscuri - Migratia fortei de munca calificate spre alte regiuni sau n alte state; numéarul
mare de salariati din intreprinderile mari care prin restructurare ar putea exercita presiuni pe
piata muncii; slaba capacitate a firmelor de consultantd din regiune; cresterea infractionalitatii
din cauza nepregatirii si neutilizarii corespunzdtoare a fortei de muncad prin programe de
integrare pe piata muncii, lipsa factorilor motivationali.

Urmatoarea etapa in studiu intreprins a constituit-o studiu diagnostic privind
managementul resursele umane din agricultura judetului Iasi, analizdnd urmatoarele
elemente: planificarea resurselor umane, recrutarea personalului, selectia resurselor umane §i
perfectionarea resurselor umane.

Planificarea resurselor umane, presupune o serie de activitati: identificarea profesiilor si
meseriilor pentru care nu existd personal calificat; analiza fluctuatiei personalului deja existent,
stabilirea nevoilor de personal in functie de disponibilul existent si numarul posturilor ce trebuiesc
ocupate.

Pentru realizarea procesului de recrutare s-a considerat necesara respectarea unor
principii.

e determinarea necesarului de personal pe baza unui inventar de nevoi, detaliat sub



forma unor descrieri de posturi;

e cfectuarea recrutarii de catre persoane competente si impartiale;

e alegerea cu discernamant a surselor de recrutare;

e efectuare recrutdrii dupa un plan de recrutare;

¢ informarea corectd a persoanelor interesate asupra cerintelor posturilor vacante;

e conceperea textelor folosite in recrutarea prin publicitate care sa ,,izbeasca‘ vazul si

imaginatia.

Selectia si incadrarea personalului se bazeaza pe patru criterii:

e studii corespunzatoare atestate de certificate sau diplome;

e experienta si vechime in munca;

e postul detinut anterior;

e calitatile, cunostintele, deprinderile, aptitudinile si comportamentul persoanei in cauza.

Perfectionarea personalului este un program planificat de crestere cantitativa si
calitativa a volumului de aptitudini, cunostinte si competente prin invatare In scopul obtinerii
unui nivel superior de performanta in activitatea desfagurata.

In prezent, informarea si formarea profesionala se realizeazi prin institutii specializate
ale Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale: ANCA — Agentia Nationala de Consultanta
Agricold; CEFIDEC — Centrul de Formare si Inovatie pentru Dezvoltare in Carpati, ale altor
autoritdti publice, precum si de catre furnizori privati precum si Directia de Formare Profesionald
a Asociatiilor de Producdtor. Aceste institutii au organizat o serie de actiuni pentru persoanele,
cu precadere din mediul rural care au constat in:

a) Cursuri de calificare;

b) Cursuri de perfectionarea pregétirii profesionale;
c¢) Cursuri de instruire;

d) Cursuri de formare a formatorilor.

La Oficiul Judetean de Consultantd Agricold lasi, In perioada 2006-2007 s-au organizat
urmatoarele cursuri de calificare: apicultor, agricultor, crescator animale, pomicultor, ciupercar,
piscicultor, legumicultor, tractorist, viticultor, floricultor, agroturism. Numarul absolventilor la
aceste cursuri a crescut de la 938 in anul 2006 la 1264 in anul 2007, ceea ce inseamna ca
interesul pentru perfectionare a persoanelor din mediul rural este foarte mare.

In vederea perfectionirii personalului propriu, Oficiul Judetean de Consultanti
Agricold lasi a intreprins urmatoarele activitati:

e Participare la cursul de formare formatori privind marketingul organizatiilor de
producdtori - 1n perioada 12-16.03 si 18-22.06 2007 la Vatra Dornei, organizator Inwent

Germania.



e Participare la trei seminarii §i simpozioane privind mecanizarea in agriculturd si
demonstratii in cAmp privind eficienta utilizarii utilajelor moderne, legislatia europeana privind
ingrasamintele chimice (28.03. 2007 — U.S.A.M.V. lasi, Simpozion — Masini agricole pentru o
agriculturd europeand; Tigdnasi — Firma Valtra + Gaspardo — proiect VRIAN — Ingrasaminte
chimice); D.A.D.R. Iasi — prezentare firma MEWI — Simpozion “Utilajele agricole conform
normelor europene”.

e Organizarea unor schimburi de experientd intre consultanta agricola, administratia
publica locala, invatdmant, firme private de procesare produse lactate, asociatii ale
producatorilor de legume, firme de vinificatie si experti strdini, in cinci comune ale judetului Iasi
(Costuleni, Raducaneni, Strunga, Cotnari, Tg. Frumos).

O altd institutie interesatd de formarea profesionala a persoanelor din mediul rural, n
afara de ANCA, este Agentia Nationala de Ocupare a Fortei de Munca. Aceasta a prevazut la
nivel national, pentru anul 2008, cursuri de formare profesionala a unui numar de 18097 someri
din mediul rural, reprezentind 41% din numarul total al somerilor prevazuti a fi cuprinsi in
programele de formare profesionala.

In ultima parte a studiului am realzat un studiu de caz privind resursele umane din
comuna Plugari, judetul Iasi care s-a finalizat cu o ancheta sociala pe baza de chestionar.

Studiul de caz a fost realizat parcurgand mai multe etape si a cuprins aspecte privind:

- asezarea si istoricul comunei;

- analiza resurselor comunei Plugari, (analiza resurselor naturale, a resurselor umane,

situatia infrastructurii).

Comuna Plugari are o suprafatd totala de 5502 km si este formata din satele Borosoaia,
Onesti si Plugari (centru de comund), fiind situatd la 68 km de lasi. Satul Plugari, este amplasat
pe o terasd din stanga paraului Miletin.

Reteaua rutierd a comunei este formatd din drumuri judetene si comunale in lungime
totala de 16,67 km, in diferite stari tehnice.

Analizand 1n dinamica structura demograficd a comunei Plugari se observa ca ponderea
cea mai mare o detine satul Plugari 49,4%, urmata de satul Borosoaia cu 43,41% si satul Onesti
cu 7,19 %.

Din analiza structurii pe grupe de varsta a populatiei din comuna Plugari se constata un
echilibru dintre tineret si varstnici, ambele grupe reprezentand peste 48,0% din total.

Educatia In comund se realizeaza prin intermediul a patru unitdti de Invatdmant: 2

gradinite si doua scoli cu Invatdmant primar si gimnazial.



Analiza SWOT a comunei Plugari a scos in evidentd urmatoarele elemente:

Puncte forte:

e Calitatea foarte buna a terenurilor agricole; forta de munca relativ excedentara numeric,
nu foarte Tmbatranitd; grad redus de poluare; potential pentru investitori In domeniul agricol.

Puncte slabe:

o Nivel ridicat al sardciei in zond; absenta unei redistribuiri a populatiei ocupate dinspre
agricultura spre servicii si industrie; structura agrard deficitard (faramitarea excesiva a terenurilor
agricole, simplitatea structurii de productie agricold — porumb si grau); starea slaba a elementelor
de infrastructurd; lipsa capitalului pentru investitii atat din surse proprii cat si de la banci ca
urmare a lipsei de incredere in acest sector; piata serviciilor incompletd si nefunctionald;
inexistenta unor mijloace de finantare adecvate in mediul rural; inexistenta fenomenului
asocierii, pe segmente de piata agroalimentare, si formarii de grupuri de producétori; nivel redus
de mecanizare si intretinere a terenurilor agricole; lipsa activitdtilor cu caracter neagricol; nivel
scazut de instruire si calificare a resurselor umane.

Oportunitati:

e Realizarea unor proiecte de finantare pentru infrastructurd, educatie si dezvoltarea unor
activitati In sectorul neagricol; potential de diversificare ocupationald ( dezvoltarea de activitati
neagricole); infiintarea de ferme organice, dat fiind faptul ca majoritatea terenurilor sunt
neafectate de chimizare; initierea unor strategii pentru programele de formare profesionala care
sd corespunda intereselor reale ale beneficiarilor.

Riscuri:

e Migratia fortei de munca calificate spre alte regiuni sau in alte state; instabilitatea
regimului precipitatiilor, urmare a schimbdrilor climatice; accentuarea stiri precare a
infrastructurii.

O alta parte a lucrarii a cuprins realizarea unei anchete sociale la nivelul comunei
Plugari.

Ancheta sociala pe baza chestionarului a avut ca scop evidentierea a doua problematici
si anume pe de o parte diagnosticarea gradului de calificare si nivelul de recalificare a populatiei
din comund si pe de altd parte identificarea cu ajutorul populatiei a necesitdtii existentei
cursurilor de perfectionare la nivelul comunei. Pentru consultarea publica s-a utilizat ca tehnica
de lucru intervievarea, metoda standard recunoscuti pentru culegerea de date specifice. In acest
scop am elaborat un chestionar special pentru acest studiu care a fost aplicat unui esantion
reprezentativ la nivelul comunitatii studiate. Rezultetele obtinute pot fi rezumate astfel:

- marea majoritate a subiectilor chestionati au varsta cuprinsa intre 40-60 de ani (50%) si

peste 60 de ani (18,8%). Acest lucru reflectd structura demograficd a localitatii;



- in comunad, cu o singura exceptie, nu au fost organizate cursuri de formare profesionala.
Majoritatea persoanelor intervievate doresc sa participe la astfel de cursuri din dorinta de a
obtine o calificare noua;

- cursurile de formare profesionald in domeniul agriculturii la care sunt interesati sa
participe locuitorii comunei sunt: agricultura (43%), cresterea animalelor (27,9%), legumicultura
(14,2%), apicultura (7,4%) si servicii pentru agricultura (7,5%);

- persoanele din comuna primesc cele mai multe informatii prin intermediul radio sau
televiziunii, din ziare i din consultanta oferita de autoritati, acestea din urma fiind considerate
drept calea cea mai eficienta de informare.

In finalul analizei acestui studiu s-a elaborat un set de strategii de perfectionare a

resurselor umane din agricultura judetului Iasi:
- Acordarea unui sprijin financiar tinerilor care se instaleaza in mediul rural;

- Existenta §i dezvoltarea unui sector agricol puternic si performant din punct de vedere

economic;
- Extinderea culturilor pentru obtinerea de produse bioenergetice; .

- Aducerea retelelor de distributie pentru materii prime agricole aproape de activitatea

agricola din comunda;

- Infiintarea unor servicii de reparatii §i intretinere a parcului de tractoare i magini

agricole;
- Atragerea unor investitori noi in sectorul agricol;
- Promovarea si prelucrarea produselor agricole organice;

- O data ce va creste nivelul de civilizatie in comuna, vor aparea mai multe locuri de

munca nonagricole §i astfel, noi calificari vor fi necesare.

in ce priveste cresterea nivelului de calificare a populatiei s-au avut in vedere urmitoarele:
- Cuprinderea intregii populatii de varsta scolara in invatamantul obligatoriu;
- Actiuni de inlaturare a abandonului scolar,

- Diversificarea ofertei de formare §i educatie prin aparitia unor noi forme, in special

educatia continud, precum si a unor scoli de calificare neagricole;

- Imbunatatirea managementului resurselor umane prin programe de finantare nationala

si europeand.



O parte a rezultatelor prezentate in teza de doctorat au fost comunicate la manifestarile

stiintifice , publicate in reviste si volume de specialitate.

Contributiile proprii cuprinse in continutul tezei de doctorat cu tema ,, Studii privind

perfectionarea managementului resurselor umane din agricultura judetului lasi” sunt

urmatoarele:

utilizarea unei metodologii combinate de analiza a resurselor umane din agricultura care
sa coroboreze facilitdtile si avantajele specifice analizei economice, ale analizei SWOT
precum si ale cercetdrii participative;

culegerea, sintetizarea si prelucrarea computerizata a datelor economice, sociale sau de
altd natura colectate la nivelul Judetului lasi, necesare realizarii analizei resurselor umane
a judetului lasi;

realizarea unei analize economice, dinamice, deductive si cantitative cuprinzand
ansamblul resurselor umane din judetul Iasi;

analiza activitatilor managementului resurselor umane, in cadrul Oficiului Judetean de
Consultantd Agricola Iasi, In domeniul planificarii, recurtdrii, selectiei si perfectionarii
resurselor umane;

conceperea §i elaborarea unui chestionar pentru obtinerea de informatii direct de la sursa
(populatia comunei Plugari) in doua directii: pe de o parte gradul de calificare si nivelul
de recalificare a populatiei din comund si pe de altd parte identificarea cu ajutorul
populatiei a necesitatii existentei cursurilor de perfectionare la nivelul comunei;
elaborarea unor strategii de perfectionare a resurselor umane din agricultura judetului Iasi

care sd corespunda cel mai bine realitatii spatiului rural;

formularea pe parcursul lucrdrii a unor opinii §i solutii referitoare la imbunatatirea

practicii managementului resurselor umane.



