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REZUMAT

Teza de doctorat intitulatd “Studii privind strategiile de dezvoltare a exploatatiilor
agricole din arealul judetului Iasi, in contextul integrarii in Uniunea Europeand” are in
componentd doud parti: o parte de fundamentare teoretica si una de cercetare.

In structura tezei sunt cuprinse rezumatul, introducerea, opt capitole si bibliografia.

Prima parte are in componenta primele doud capitole ale tezei, cuprinzadnd o sintezd a
informatiilor de specialitate existente in sursele bibliografice din tard si strdinatate cu privire la
politicile si strategiile agricole.

in primul capitol s-a definit conceptul si continutul strategiilor si a politicilor agricole,
identificand si strategiile politicilor agricole comunitare.

S-a identificat originea lingvistica a cuvantului strategic si s-a conturat evolutia expresiei
de strategie si domeniul de utilizare de-a lungul istoriei, punctand ca, la nivelul intreprinderilor
profitabile, privind in perspectiva istorica, se poate afirma cd a existat intotdeauna o gandire
strategica, chiar daca aceasta provenea de cele mai multe ori din intuitia managerilor, fara a fi
bazatd pe o analizd concreta. Planificarea strategica a devenit o parte importanta a desfasurarii
activitatii firmelor in ultimii 30 de ani.

In definitia strategiei se regiseste un ansamblu de obiective pe termen lung precum si
principalele modalitati de realizare, resursele necesare si etapele de atingere a acestora.

Obiectivele strategice ale unei Intreprinderi sunt exprimate prin prisma a trei elemente
determinate si anime:

» Indicatorul care se refera, de exemplu, la volumul fizic al productiei sau serviciului
efectuat, cifra de afaceri, productivitatea, cota de piatd acoperitd cu produsele/serviciile firmei,
rata profitului etc.;

* Scara sau unitatea de masura in care se exprimd indicatorul respectiv; de exemplu,
pentru indicatorii mentionati: volumul fizic al productiei se poate exprima in tone, litri, bucati,

tone-kilometri transportate etc; cifra de afaceri - in lei, euro etc.; productivitatea - in lei/salariat-
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an, lei/muncitor-an, tone/ora, bucati/schimb etc; cota de piatd - in procente; rata profitului - in
procente etc;

» Nivelul pe scara al indicatorului, exprimat cuantificat; de exemplu, pentru ilustrarile de
indicatori si scari prezentate: 500 tone, 1,5 milioane litri etc.

Agricultura, fiind un domeniu de activitate complex, aflat sub influenta directd a
factorilor naturali, cu un singur ciclu economic pe an, necesitd decizii strategice pe o perioada
lungd de timp, luate n conditii de risc si incertitudine.

Din acest punct de vedere s-au identificat §i definit principalele tipuri de strategii
sectorului agricol care au fost diferentiate dupa anumite criterii §$i anume: dupad sfera de
cuprindere; in functie de evolutia propusa de catre managerul firmei; in functie de provenienta
resurselor si a competentelor in posibilitatea producerii de noi produse; dupa tipul obiectivelor si
natura abordarilor; dupd natura orientarilor privind sfera produselor, a pietelor, a tehnologiilor si
a avantajelor competitive.

Tipurile de strategii specifice agriculturii au generat un ansamblu de optiuni strategice
importante i anume: profilarea, specializarea, diversificarea productiei agricole, informatizarea
activitatilor agricole si integrarea. Aceste optiuni strategice au fost definite, explicate si
exemplificate 1n acest prim capitol, identificind in acelasi timp principalele avantaje si
dezavantaje adoptarii acestora.

Pentru definirea conceptului de politica agricola s-au identificat rand pe rand obiectivele
politicii care au influentat directia politicii agricole de-a lungul timpului, plecand de Ia
necesitatea mentinerii unui numar cat mai mare de angajati in agricultura, ajungand la
necesitatea mentinerii i cresterii veniturilor fermierilor si eficienta agriculturii.

Marketingul si metodele de productie depdsite, aparitia accidentelor climatice si cresterea
ofertei deasupra cereri, determind fluctuatii ale veniturilor. Pentru a contracara acest fenomen,
politicile agricole intervin pentru: stabilirea preturilor; mentinerea concurentei; perfectionarea
pietelor; schimbarea comportamentului fermierilor in folosirea de imputuri variabile si
imbunatatirea fluxului acestora; usurarea obtinerii creditelor necesare investitiilor in agriculturd
organizarea intreprinderilor agricole pentru a asigura dezvoltarea acestora etc.

Astfel statul poate interveni prin politici agricole de pret, de marketing, de creditare,
structurale etc.

Tot in acest capitol s-au identificat principalele etape ale Politicii Agricole Comunitare
din momentul stabilirii bazei acesteia in Tratatul de la Roma semnat pe 25 martie 1957, pana in

prezent si au fost detaliate obiectivele Politicii Agricole Comunitare i anume:
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1. Cresterea productivitatii agricole, prin promovarea progresului tehnic, si asigurarea
dezvoltarii rationale a productiei agricole, cat si utilizarea optima a factorilor, mai ales a fortei de
munca;

2. Asigurarea in acest mod a unor standarde corespunzatoare de viata pentru comunitatea
agricola, prin cresterea castigurilor individuale obtinute de catre persoanele care lucreaza in
agricultura;

3. Garantarea securitatii aprovizionarii populatiei prin asigurarea ofertei la preturi
rezonabile pentru consumatori.

Informatiile prezentate In primul capitol au drept scop explicarea conceptelor de strategie
si politica agricola pentru a contura domeniul de cercetare al tezei de doctorat si pentru a pune
bazele teoretice ale cercetarii

Capitolul al doilea, prezintd o sintezd a principalelor resurse bibliografice de
management si marketing strategic in special, atat din tard cat si din strdinatate, pentru a
identifica stadiul cercetarilor, privind strategiile de dezvoltare a exploatatiilor agricole din
Romania i Uniunea Europeana.

Pentru determinarea originii si evolutiei conceptului de strategie, s-a pornit de la celebra
“curba de viata a produsului” introdusa pe scara larga 1n anii 50 si au fost studiate cercetarile
efectuate de-a lungul timpului de cei mai importanti specialisti in domeniu, $i nu numai, cum ar
fi: LH. Ansof, Alfred Chandler, Kenneth Andrews si altii.

Au fost identificate cercetarile efectuate In Uniunea Europeana cu privire la strategiile de
dezvoltare a exploatatiilor agricole, fiind relevate §i impactul aplicarii acestora in Uniune in
general si Tn unele tari europene, in special cum ar fi: Polonia, Bulgaria, Italia si Franta.

Din literatura de specialitate din tara noastrd au fost prezentate cercetarile efectuate de
specialistii romani, premizele conturate de acestia precum si importanta acestora.

Partea a doua a tezei se doctorat s-a axat pe cercetari proprii, incluzand si
interpretarea personald a rezultatelor.

In capitolul al III-lea au fost stabilite principalele metode de cercetare folosite pentru
elaborarea tezei, apoi au fost definite si s-a stabilit contextul in care au fost utilizate.

Adoptand o abordare strategica au fost stabilite in acest capitol si principalele obiective,
care urmau a fi realizate in evolutia tezei de doctorat.

In capitolul al IV-lea au fost identificate si prezentate caracteristicile cadrului natural si
economic al judetului Iasi. Judetul este situat in nord-estul Romaniei, Tnvecinat cu judetele
Botosani la nord; Suceava la nor-est; Neamt la vest si Vaslui la sud, si avea o populatie de

824.083 locuitori, 1a 01.07.2006.
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Au fost identificate si delimitate pe harta cele 12 zone agroeconomice ale judetului si
anume: 1-Miroslavesti, 2-Pascani, 3-Lespezi, 4-Harlau,5-Letcani, 6-Bivolari, 7-Golaesti, 8-
Réaducaneni, 9.Mogosesti, 10-Tibanesti,11-Braiesti, 12-Strunga.

Relieful judetului a fost descris prin prisma celor trei mari zone de relief care se
interfereaza pe teritoriul judetului si anume: zona dealurilor si a podisurilor, zona de campie
inalta si zona de lunca.

Din punct de vedere climatic s-au analizat caracteristicile temperaturilor medii
inregistrate in teritoriu, a precipitatiilor si a dinamicei maselor de aer. Reteaua hidrografica,
flora, fauna si solurile sunt prezentate in detaliu tinand cont in cazul ultimelor trei de raspandirea
in teritoriu al acestora.

Deoarece aspectele economice influenteaza rezultatul cercetarilor privind strategiile de
dezvoltare, s-a impus o caracterizare a cadrului economic al judetului Iasi. Acesta s-a prezentat
din punct de vedre al ramurilor economice nationale mai putin, cea a agriculturii care urmeaza a
fi prezentata in urmatoarele capitole. Astfel s-au prezentat caracteristicile industriei, comertului
si a turismului judetului asi.

Datorita caracteristicilor teritoriale, cele mai importante ramuri ale industriei sunt:
industria chimica, farmaceutica, metalurgica si de utilaje grele, textila si industria alimentara. in
structura productiei industriale pe primul loc se situa, Tn anul 2006 industria prelucratoare
alimentara si de bauturi cu 18,8% din total. Tot industria inregistra cel mai ridicat produs intern
brut, fiind urmata de tranzactiile imobiliare.

In analiza comertului s-a evidentiat situatia soldului negativ inregistrat in 2006, datorat
cresterii importului corelat cu reducerea semnificativa a exportului.

Turismul judetului Iasi este caracterizat prin cea mai redusa duratd medie de sedere din
toate judetele, cu 2,7 nopti/turist, media nationala fiind de 3,59 nopti/turist.

In structura activitatii de turism au fost identificate principalele tipuri de turism practicat
in judetul lasi si anume: turismul cultural, ecleziastic, stiintific, balneo-terapeutic, de agrement,
tranzit si agroturism.

Ultimul subcapitol al capitolului al patrulea prezinta in ansamblu populatia judetului lasi,
caracteristicile acestora precum si interpretarea rezultatelor obtinute din calcularea indicatorilor
specific resurselor umane.

In capitolul cinci este caracterizati agricultura judetului Iasi, analizind cele doud
sectoare, cel vegetal si cel animal.

Suprafata agricold a judetului lasi, in anul 2006, era de 394,4 mii de hectare, ceea ce
reprezintd 72,2% din suprafata totalda a judetului, pentru evidentierea acestui lucru a fost

prezentata situatia fondului funciar dupa modul de folosinta din perioada 2001-2006.
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Pentru a crea o bazd de comparatiec a nivelului de dotare a unui teritoriu, au fost
prezentate datele, privind suprafata agricola si arabild ce revine pe un tractor sau utilaj agricol,
din unele tari ale Uniunii Europene. Dotarea tehnica a judetului Iasi a avut o tendinta de involutie
datoratd scoaterii din uz a masinilor si utilajelor neperformante, uzate si achizitionarea, intr-un
numar mai redus, de masini si utilaje agricole moderne, cu productivitate ridicata.

Sectorul vegetal al judetului a fost analizat incepand cu evolutia structurii culturilor
prezentata pentru perioada 2004-2006, observand tendinta de reducere si cresterea semnificativa
a suprafetelor cultivate cu furaje, radacinoase si legume.

S-a analizat evolutia productiilor medii si totale obtinute la principalele culturi in
perioada 2004-2005, de asemenea s-au reprezentat grafic repartitiile suprafetelor cultivate si a
productiilor medii la unele culturi, pentru a accentua importanta agricold a unor zone
agroeconomice ale judetului.

Sectorul animal a fost analizat urmand aceleasi etape utilizate in analiza sectorului
vegetal. Astfel au fost prezentate efectivele de animale, productiile medii si totale ale sectorului
animal, urmand evolutia acestora in intervalul de timp analizat apoi au fost reprezentate grafic
repartitia unor specii in teritoriul judetului Iasi.

In capitolul sase s-a efectuat un studiu privind structurile organizatorice din agricultura
judetului lasi, analizdnd in detaliu situatia gospodariilor agricole private individuale si a
structurilor agricole de tip asociativ i comercial.

La nivelul anului 2008, 77,12% din suprafata agricola a judetului lasi se afla in
exploatarea gospodariilor agricole individuale private, respectiv 292.352 de hectare, restul
suprafetei fiind exploatata de structurile agricole de tip asociativ - 4,25%, de structurile agricole
comerciale - 18,01%, restul de 0,62% se afla in sectorul de stat cu caracter public.

In analiza structurilor agricole organizatorice s-au urmirit prezentarea suprafetei
exploatate de fiecare in parte, a numarului de societati agricole de tip asociativ si comercial care
functionau la nivelul anului 2008 in judet, dimensiunea medie a acestora, structura fondului
funciar, structura culturilor si productiile totale obtinute de acestea in perioada analizatd, atat in
sectorul vegetal cat si in cel animal.

in capitolul sapte s-a luat in studiu o zond agroeconomici, reprezentativa a judetului Iasi
, zona 6 — Bivolari. Aceasta s-a caracterizat din punct de vedere climatic si social si s-au efectuat
studii de caz la doud dintre cele mai reprezentative unitdti agricole, nu numai din zona, ci chiar
din tot judetul, si anume la Societatea Agricola Astra - Tiganasi si Societatea Agricola Moldova
-Tiganasi.

Zona agroeconomicd 6 - Bivolari a fost studiatd prin centralizarea datelor preluate

personal de la primariile celor sase comune pe teritoriul carora se intinde zona studiata, luand in
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studiu aspecte legate de resursele umane, funciare si economice ale zonei, cum ar fi: structura
populatiei, miscarea naturald a acesteia, structura culturilor si a efectivelor de animale, productia
vegetald si animald obtinutd 1n perioada 2005-2007 si unitatile cu profil agricol care 1si
desfisoara activitatea pe teritoriul zonei. In analiza celor doui unititi agricole care au fost
studiate, sau urmarit aspecte legate de structura fondului funciar, structura culturilor, productii
medii §i totale, evolutia acestora si rezultatul economic obtinut in perioada analizata.

Pentru a putea identifica principalele obiective strategice de dezvoltare a unitatilor
studiate, le-a fost efectuatd o analizd S.W.O.T. sumara care a identificat principalele probleme
concretizate in punctele slabe, amenintarile dar si in oportunitatile celor doud unitati.

In finalul studiului au fost identificate principalele directii strategice de dezvoltare,
recomandate pentru dezvoltarea ulterioara a zonei agroeconomice 6 - Bivolari a celor doud
unitati studiate §i a exploatatiilor agricole din arealul judetului Iasi, astfel a fost atins si cel din
urma obiectiv al tezei.

Ultimul capitol cuprinde principalele concluzii rezultate in urma studiului efectuat si

recomandarile intocmite in urma analizei rezultatelor obtinute.



