REZUMAT

Sectorul agricol din Romaéania este dominat, in prezent, de producatori agricoli
decapitalizati cu potential financiar foarte redus si au o pozitie de inferioritate atit fatd de
ceilalti agenti economici din filiera agroalimentara, cat si fata de producatorii agricoli
concurenti din Uniunea Europeana.

Apreciem cd intregul proces de tranzitie la economia de piatd a avut un caracter
negativ si implicatii foarte grave asupra procesului de restructurare si modernizare a sectorului
agro-alimentar din Romania.

Un aspect pozitiv s-a manifestat prin aparitia asociatiilor agricole familiale, societatilor
agricole si societatilor agricole pe actiuni ca reprezentanti ai proprietatii private.

Exploatatiile agricole sau gospodariile familiale au aparut ca urmare a lichidarii
cooperativelor agricole de productie si retrocedarii terenurilor catre fostii proprietari, aceste
tipuri de exploatatii fiind in prezent predominante din economia Romaniei.

Consideram ca exploatatiile familiale din Podisul Central Moldovenesc au dimensiuni
mici §i nu au caracter de agent economic al capitalismului, deoarece nu utilizeaza filiera
agroalimentard corespunzdtor unei economii de piatd. Astfel dimensiunea medie a acestor
exploatatii este redusa, si au posibilitati economice limitate de comercializare a productiei
obtinute. Gradul redus de inzestrare tehnicd, ponderea ridicatd a muncii manuale, metodele
traditionale mai putin stiintifice de cultivare a pamantului si de crestere a animalelor sunt alti
factori ce conduc la ineficienta acestui tip de exploatatie agricola.

Un alt aspect pe care il consideram demn de mentionat, este faptul cd odatd cu
integrarea in Uniunea Europeand, producatorii agricoli nu mai sunt protejati de barierele
vamale si astfel oferta deficitara de produse agricole din Romania este invadatd de oferta
agroalimentard europeand, fapt ce implica o imposibilitate de acoperire a pierderilor prin
cresterea preturilor si astfel o decapitalizare accentuatd a acestora, in special in anii
preponderent secetosi.

De asemenea apreciem ca nivelul scazut al veniturilor agricultorilor determina
imposibilitatea controldrii factorilor de influentd a productiei agricole, de tipul conditiilor

climatice si a atacului de boli si daunatori, fapt ce cauzeaza fluctuatia productiei agricole de la



un an la altul, rezultatul final fiind o productie redusa destinata comercializarii si venituri
reduse si fluctuante pentru agricultori.

Se formeaza astfel un cerc vicios, care este corelat cu lipsa de sustinere a agricultorilor
din partea organismelor guvernamentale romanesti si care ii impiedica pe producatorii agricoli
sd se capitalizeze si sa-si depaseasca conditia actuala de subzistenta.

Obiectivul strategic al acestui tip de exploatatie trebuie sa fie reprezentat de cresterea
dimensiunii lor si transformarea in exploatatii agricole de tip ecologic, crearea de asociatii
profesionale ale acestora si asigurarea desfacerii productiei agricole catre filiera
agroalimentard nationald si europeana.

Romania este si va ramane un mare cultivator de cereale, cu toate cd evolutia
randamentelor este negativa.

Structura suprafetelor ocupate cu cereale prezintd o pondere medie de aproximativ
50% cu porumb, 3% cu ovaz, 10% cu orz si orzoaica si 35% cu griu si secard, diferenta pana
la 100% fiind ocupata cu sorg si orez.

Amplitudinile foarte mari inregistrate de productia agricola totala in perioada 1990-
2006 semnifica dependenta foarte mare care exista in continuare fata de factorii de mediu si
lipsa de capitalizare in special in domeniul irigatiilor, amenajarilor de imbunatatiri funciare si
a capitalizarii cu echipamente de protectie fitosanitara.

Evolutia productiei medii de grau la ha in perioada 1990-2006 este foarte fluctuanta
atingandu-se un minim in anul 2003 cand s-a inregistrat o valoare de 1428 kg/ha si un maxim
in anul 2004 cand s-a inregistrat o valoare de 3394 kg/ha.

Evolutia productiei medii de porumb la ha in perioada 1990-2006 este foarte
fluctuanta atingdndu-se un minim in anul 2000 cand s-a inregistrat o valoare de 1603 kg/ha si
un maxim Tn anul 2004 cand s-a inregistrat o valoare de 4441 kg/ha.

Productivitatea redusa din agriculturd se observa si prin comparatia dintre ponderea
populatiei ocupate in aceastd activitate in total populatie ocupatd, cu ponderea valorii adaugate
obtinutd din agriculturd in P.I.LB. Putem observa tendinta descrescdtoare a ponderii valorii
adaugate in P.I.B. si tendinta crescatoare a ponderii populatiei ocupate in agricultura in total
populatie ocupatd, fapt care demonstreazd productivitatea redusd a muncii in veriga de
productie agricold a filierei agroalimentare. Incepand din anul 2001, se observd o usoard
ameliorare a eficientei utilizarii muncii.

Incircatura de masini agricole pe unitatea de suprafatd agricold in Romania este de
aproximativ cinci ori mai redusd decat media tarilor din Uniunea Europeana, la tractoare
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unitatea de suprafatd a avut o tendintd de crestere la tractoare, pluguri si semanatori si de
scadere la combine, astfel daca in anul 1990 gradul de incarcare cu tractoare a fost de 0,85
tractoare la 100 ha in anul 2006 acest indicator a avut valoarea de 1,19 tractoare la 100 ha.

In cadrul filierei agroalimentare, procesatorii reprezinti veriga dintre producitorii
agricoli si distribuitori, sau daca dispun de distributie proprie, dintre producétorii agricoli si
consumatorii finali. Importanta locului procesatorilor in cadrul filierei este datd de functiile pe
care le detin, dintre care se poate spune cd feedback-ul informational este una din cele mai
importante.

In anul 2006, Din totalul cheltuielilor unei gospodarii, 83% sunt cheltuieli banesti iar
contravaloarea consumului de produse agroalimentare din resurse proprii este de 22,6%.

Consumul alimentar de cereale, fructe, zahar, vin, carne si peste are o tendinta de
stabilizare, dupa o perioada de reducere. Consumul de cartofi, legume si oua are o tendinta de
crestere, ocupand ponderi semnificative 1n structura consumului alimentar din Romania.

Forme teoretice de integrare sunt: integrarea orizontald, integrarea verticala si
integrarea mixta, iar formele practice de integrare sunt integrarea prin contracte, cooperative
si integrarea prin proprietate.

Efectul principal care se urmareste prin integrare si care in cele mai multe cazuri este
si atins este cresterea profitului. Acest efect este cauzat de mai buna coordonare a lantului
agro-alimentar, prin realizarea unor legaturi stabile intre agriculturd si celelalte ramuri, prin
cresterea productiei. Alte efecte sunt: cresterea eficientei economice a productiei agricole,
finantarea constanta a agriculturii prin eliminarea blocajelor financiare, cresterea gradului de
industrializare a agriculturii, echilibrarea echitdtii repartizarii valorii intre verigile agro-
alimentare, etc.

Sistemul agroalimentar din Romaénia are la fel ca si in celelalte tari, trei forme
principale de integrare: orizontala, verticald si combinata (mixta).

Integrarea orizontald care se realizeaza intre agenti economici cu acelasi gen de

activitate (situati pe aceeasi verigd a lantului economic). La nivel national integrarea
orizontald prezinta forma specifica de integrare prin cooperare, aceasta constand in asocierea
producdtorilor agricoli in unitati de tip cooperatist, ce au obiectivul de a utiliza in comun
anumite utilaje, sau de aprovizionare cu diferite materii prime i materiale, produse finite, sau
pentru a valorifica propriile produse, etc. Gradul de raspandire al acestui tip de integrare este
insa foarte redus in Podisul Central Moldovenesc.

Integrarea verticala constd in existenta unei intreprinderi integratoare si a unuia sau

mai multor agenti economici integrati. Integratorul este o societate cu un nivel ridicat de



concentrare, ce integreaza sub un centru unic de decizie, activitatea din amonte si aval fatd de
acesta.

In general tipul industrial de gestionare este concretizat in integrarea de catre
intreprinderi din domeniul procesarii sau comertului productiei agricole a tuturor activitatilor
pe filiera producator-consumatorul final.

Sistemul agroalimentar din tarile cu economie de piatd dezvoltata prezinta ca sistem
de productie, sistemul agroindustrial ce s-a format in urma proceselor de industrializare
capitalista i functioneaza pe baza unor principii proprii. Industrializarea rapidd a canalelor
agro-alimentare, modernizarea metodelor de productie, dezvoltarea activitatilor suplimentare,
realizarea unei nalte productivitdti a muncii si reducerea numarului de agricultori au stat la
baza crearii sistemului agroindustrial.

Arealul studiat, Podisul Central Moldovenesc, este cuprinde 67 de comune si 3 centre
urbane (Vaslui, Husi, Negresti) aferente judetelor Vaslui, lasi, Bacau si Neamt astfel: 25 de
comune in judetul Iasi; 28 in judetul Vaslui, si cate 7 comune in judetele Neamt si Bacau.

La nivelul comunelor din Podisul Central Moldovenesc exista un numar de 68 si se
observa o concentrare in palierul 2000-4999 locuitori a unui numar de 49 de comune, in
proportie de 72,1% cu un numar total de 173095 de locuitori si o proportie de 70,2%.

Populatia totala (rurald si urband) a Podisului Central Moldovenesc era in anul 2003
conform fiselor individuale ale localitatilor de 394758 de locuitori. Structura populatiei din
Podisul Central Moldovenesc prezintd o pondere majoritard in judetul Vaslui cu 54,67% si
ponderea minoritard cea mai mica in judetul Bacdu cu 5,72%.

Numarul de exploatatii agricole individuale din Podisul Central Moldovenesc este
covarsitor (aproximativ 99%) fata de numarul unitatilor cu personalitate juridica (aproximativ
1%).

Societatile agricole cu personalitate juridicd din Podisul Central Moldovenesc vor
deveni nucleul cooperativelor specializate in prestari de servicii (sectoare de mecanizare,
aprovizionare cu piese pentru mijloacele mecanice, ingrasdminte, seminte, material biologic,
medicamente pentru animale, erbicide, insecto-fungicide) sau se vor desprinde treptat de
formele nediferentiate de activitate, slab productive.

Apreciem ca modul in care s-a facut aplicarea Legii 18/1991 a dus la o parcelare
excesiva a terenurilor, reducand eficienta economica a exploatatiilor agricole individuale din

Podisul Central Moldovenesc.



Terenul arabil este folosit cu precadere pentru cultivarea cerealelor, care gasesc
conditii bune de culturd pe terasele si In sesurile ne-inundabile ale Prutului si in zonele pre-
orasenesti.

Graul se cultivd mai ales 1n depresiunile Husiului, Vasluiului, in estul Podisului
Central Moldovenesc, iar celelalte cereale: orzul, ovazul, secara ocupa suprafete mult mai
mici.

Plantele tehnice completeaza profilul agricol al teritoriului si sprijind dezvoltarea
industriei prelucratoare. Un loc important il ocupd plantele uleioase: floarea soarelui, inul
pentru ulei.

Din comparatia datelor la nivelul Podisului Central Moldovenesc si la nivel national se
observd o pondere mai ridicatd a terenului arabil si a viilor la nivelul Podisului Central
Moldovenesc fatd de Romania, iar pasunile, finetele si livezile sunt mai mici ca suprafatd in
Podisul Central Moldovenesc fatd de Romania.

Structura culturilor din Podisul Central Moldovenesc releva o pondere majoritara pentru
cultura porumbului (o pondere medie pentru Podisul Central Moldovenesc de 52,2%) urmat la
o distantd apreciabild de cultura graului (o pondere medie pentru Podisul Central
Moldovenesc de 11,9%).

Productiile totale si medii obtinute de unitatile agricole din Podisul Central
Moldovenesc sunt relativ modeste, dar sunt apropiate de media nationald obtinuta la culturile
analizate.

Nivelul densitatii medii de animale pe ansamblul Podisului Central Moldovenesc este de
43,8 UVM/100 ha iar valoarea acestui indicator pe ansamblul spatiului rural este de 55,3
UVM/100 ha, iar media calculata la nivel national care este de 59 UVM/100 ha agricole, fapt
ce arata ca densitatea animalelor in zona Podisului Central Moldovenesc este mai redusa fata
de media nationala sau a spatiului rural.

Economia sistemelor agro-alimentare din Podisul Central Moldovenesc este
caracterizatd de sisteme economice agroalimentare ce sunt integrate partial, in principal prin
contracte, Tnsa cu legaturi precare intre verigile intermediare ale sistemelor, de asemenea o
alta caracteristicd a acestor sisteme tine de speculatiile preturilor produselor agricole si
alimentare.

Un aspect pozitiv ce poate fi constatat la sistemele agro-alimentare din Podisul Central
Moldovenesc este dorinta agentilor economici din aceastd zond de a realiza proiecte de
investitii co-finantate de Agentia de Plati pentru Agriculturd si Dezvoltare Rurald, organism

ce implementeazd Programul National de Dezvoltare Rurala 2007-2013 in Romania.



Mediul economic agroalimentar din Podisul Central Moldovenesc, este din ce n ce mai
dinamic, iar cerintele pentru performanta a firmelor din domeniul agro-alimentar sunt foarte
ridicate. Incercarea de a depasi competitorul este o provocare pentru orice agent economic, iar
una dintre solutiile de rezolvare este cresterea eficientei managementului exploatatiilor
agricole, solutie ce poate fi pusa in practicd prin gestionarea mai bund a resurselor disponibile,
in mod coordonat, de catre un sistem informatic.

Holdingul RACOVA VASLUI este cel mai mare grup de firme din domeniul
agroalimentar din regiunea Moldovei. Domeniul de activitate al grupului de firme este
alimentatia publica, comertul si turismul. Sectorul agricol al holdingului exploateaza una din
cele mai mari suprafete cultivate cu cereale din Europa.

Evolutia profitului in cadrul holdingului Racova este fluctuantd cu tendintd de
stabilizare in intervalul 0-150000 LEI, fapt ce denota incercarea administratiei societatii de a
mentine profitul relativ constant, cheltuielile celor 5 societati analizate evoludnd constant
odatd evolutia veniturilor totale. Tendinta de stabilizare a profitului societatilor este
consecinta ritmului alert de efectuare a investitiilor in cadrul societatilor si a cresterii
cheltuielilor cu implementarea modernizarii §i extinderii societatilor dar este si consecinta
cresterii veniturilor totale ale societdtilor datorate cresterii productiei totale livrate catre piata.

Cifra de afaceri a societdtilor analizate din cadrul grupului Racova a fost deflatata cu
rata anuald de inflatie prezentatd de catre Institutul National de Statistica, aspect realizat
tocmai pentru a putea compara si prezenta evolutia reala a cifrei de afaceri a fiecarei societati
analizate.

Astfel cifra de afaceri a S.C. Comcereal S.A. a avut o evolutie ascendentd
semnificativa pana in anul 2005 insa incepand cu anul 2006 prezinta o tendintd de scadere.
S.C. Agrocomplex S.A., S.C. Ulerom S.A. 51 S.C. Ilvas S.A. prezintd evolutii relativ constante
in perioada analizatd iar S.C. Mopan S.A. prezintd o evolutie ascendenta pana in anul 2003,
relativ constanta in perioada 2003-2004 si evolutie descendenta in perioada 2004-2006.

Rata de rentabilitate a veniturilor exprima eficienta valorificarii produselor si
serviciilor oferite de unitate. Acest indicator prezintd in primul an de analizd valori foarte
diferite de la societate la societate insd se poate remarca totala ineficientd in valorificarea
produselor la S.C. MOPAN S.A. Suceava. De asemenea se poate observa tendinta de
stabilizare a eficientei de valorificare a intregului grup in intervalul 0-5%.

Rata de rentabilitate a resurselor consumate exprimd eficienta utilizarii resurselor
societitii analizate. In cadrul grupului Racova se observi o tendintd de stabilizare a eficientei

utilizarii resurselor in intervalul 0-5%.



Rentabilitatea economica trebuie sa fie la nivelul ratei minime de randament din
economie (rata medie a dobanzii care in prezent este de aproximativ 10%) si al riscului
economic $i financiar pe care si l-au asumat actionarii si creditorii unitdtii. Se observa o
evolutie cu tendinta de stabilizare 0-5%, fapt ce permite concluzia cd rata de rentabilitate
economicd a grupului RACOVA este mult inferioara ratei medii a dobanzii aspect ce implica
lipsa dorintei de capitalizare din surse externe holdingului.

Momentul realizarii pragului de rentabilitate este numit §i punct mort §i exprima
durata de timp dupa care veniturile ating valoarea cheltuielilor. In perioada analizata in cadrul
grupului Racova acest indicator se stabilizeaza in intervalul 300-400 in zona de mijloc ceea ce
semnificd faptul ca in cadrul grupului durata medie de egalizare a veniturilor cu cheltuielile
este de aproximativ 350 de zile. Acest aspect indica de asemenea un risc mare de exploatare.

Coeficientul de elasticitate aratd cresterea profitului din exploatare (Pe) la cresterea cu
o unitate a veniturilor din exploatare (Ve). Indicatorul coeficientul de elasticitate numit si
coeficientul de levier al exploatdrii are o evolutie oscilanta in perioada analizatd in anul 2006
inregistrand valori mai mari de 10, fapt ce indica un risc mic de exploatare.

Indicatorii prezentati au o tendintd relativ comund de evolutie, aspect specific
societatilor din cadrul unui holding sau societatilor, parti componente a unui sistem integrat.

Avantajele integrarii dintre unitatile de procesare si cele de productie agricold din
cadrul RACOVA COM-AGRO-PAN VASLUI sunt urmatoarele: stabilitatea pietei, accesul
rapid la mijloace de productie, securitatea veniturilor. eficienta sporita, asigurarea materiei
prime, posibilitatea de a-si consolida pozitia competitivd printr-o coordonare verticald mai
bund, adaptabilitate crescutd din partea procesatorilor in functie de modificérile cererii
consumatorilor.

In general se poate spune ci diferentele fata de restul pietei sunt generate de faptul ca
in cadrul grupului creste siguranta, se asigura stabilitate §i se reduce costul productiei, iar
veniturile se redistribuie proportional intre producatori si valoarea addugatd realizata de
acestia si procesatori si valoarea adaugata realizatd de acestia. Se poate spune ca in cadrul
holdingului se eficientizeaza canalele de distributie si creste calitatea produselor.

Obiectul contratului dintre unitatile de procesare si cele de productie agricold este
produsul agricol, iar indatoririle sunt legate de cantitate, calitate si pret, riscul putand sa apara
in timpul derularii contractului cu privire la livrarea produsului in conditiile specificate si
incasarea contravalorii acestor produse. Managementul riscului poate fi gestionat de catre
participantii la lantul agro-alimentar in mod unitar. Existenta riscului de calitate pe care

producdtorul nu o poate atinge intotdeauna pentru materiile prime utilizate de procesatori pot



determina aparitia unor conflicte de nerealizare a calitatii. Managementul calitatii materiilor
prime realizate de producétor se realizeaza in mod unitar la nivel de holding.

Un alt avantaj a existentei sistemului integrat este cel legat de reducerea costurilor
tranzactionale din cadrul holdingului, a costurilor ce apar odatd cu realizarea tranzactiei si
includ: costul rezultat din neinformarea corespunzatoare privind clauzele contractului, costul

alegerii celui mai bun pret, costul negocierii, costul de urmarire a respectarii contractului etc.



