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REZUMAT

Teza de doctorat intitulati ,,STUDII SI CERCETARI PRIVIND MARKETINGUL
CARNII SI A PREPARATELOR DIN CARNE DE PASARE iN CONDITIILE
UNITATILOR ZOOTEHNICE INTEGRATE” cuprinde rezumatul (in limba romani si in
limba francezd), o introducere, 9 capitole si bibliografia.

Partea I cuprinde ,,Studiul bibliografiei din tara si striainitate privind marketingul
cirnii si a produselor din carne de pasiare”, care este prezentat in primul capitol.

In cadrul capitolului I, intitulat ,Studii si cercetiiri din tara si striiinitate privind
marketingul carnii si a produselor din carne de pasare” sunt abordate doud mari probleme:

- studii §i cercetari privind nevoile de consum, oferta §i piata carnii de pasdre;

- studii §i cercetari privind promovarea, distributia §i valorificarea carnii de pasare.

In legatura cu prima problema, am prezentat in sinteza aspectele teoretice privind:

> mnevoile si cererea de consum (concept, trasaturi, factori de influentd),

» oferta (concept, trasaturi, clasificare, structurad, factori de influenta, raport cerere-
ofertd pe piatd);

» consumatorul si comportamentul de cumpirare (obiectivele studiului, targetul
principal, obiceiurile de cumpadrare si de consum, frecventa de consum, preferintele
si varietatea sortimentald, trasabilitatea produsului, retailul modern, previziunea
consumului la orizontul anului 2030);

> piata carnii de pasare (concept, evolutie, productie, consum, import, export,
categorii de carne de pasdre, raport productie autohtond-importuri, preturi, piata
carnii de pasare in U.E., tari exportatoare i importatoare de carne de pasdre).

De asemenea, sunt analizate evolutiile cantitative si valorice ale productiei, exportului,

importului si consumului de carne de pasare la nivelul tarii, realizate in perioada 1996-2008.

In legatura cu cea de a doua problema, am evidentiat urmitoarele aspecte :

» posibilitati si mijloace de promovare a carnii si produselor din carne de pasare;

» concurenta pe piata romdneascd, cu evidentierea caracteristicilor celor mai

importanti jucdtori intdlniti pe piata concurentiala, cum ar fi: S.C. AGRICOLA



INTERNATIONAL S.A. Bacau, S.C. TRANSAVIA Alba lulia, S.C. SAFIR S.R.L.
Valeni, judetul Vaslui, S.C. AVICOLA S.A. Focsani, S.C. AVICOLA S.A. lasi, S.C.
AGRISOL INTERNATIONAL Boldesti-Scaeni etc.;

» tipologia concurentilor si reactiile acestora;

» distributia;

» merchandesig-nul §i promovarea vanzarilor.

Partea a II-a a tezei de doctorat se intituleaza ,,Rezultate si interpretarea acestora” si
cuprinde cercetarile proprii, care sunt abordate in capitolele II — IX.

In capitolul II sunt evidentiate obiectivele, scopul si metodologia de cercetare.

Capitolul III are ca obiect ,,Analiza interna non-marketing a S.C.”AVI-TOP” S.A.
Iasi”.

In cadrul acestui capitol se analizeaza urmitoarele aspecte:

- prezentarea Companiei S.C.”AVI-TOP” S.A. lasi;

- Sstructura organizatoricd si de conducere;

- departamentul de cercetare-dezvoltare;

- departamentul de productie,

- departamentul financiar,

- departamentul de resurse umane.

La inceput, se prezinta un scurt istoric al Companiei S.C.”AVI-TOP” S.A. Iasi, cu toate
transformarile care au avut loc de la infiintare (1969) si pana in prezent.

De asemenea, am precizat faptul ca, unitatea se Incadreazd in categoria societdtilor pe
actiuni cu capital privat, integral romanesc, §i are ca obiect de activitate cresterea pasarilor
pentru carne si valorificarea carnii de pasare.

Politica S.C.”AVI-TOP” S.A. Iasi este orientata spre satisfacerea nevoilor clientilor si a
consumatorilor, oferind pe piatdi o gama de 70 produse variate din punct de vedere a
caracteristicilor de calitate, dar si a ambalajului utilizat, care sd raspundad oricarui canal de
distributie, in care raportul calitate-pret sa fie optim.

In continuare este prezentata structura organizatorici si de conducere a companiei, in care
sunt incluse si departamentul de marketing, departamentul de cercetare-dezvoltare,
departamentul de productie, departamentul financiar si departamentul de resurse umane.

In cadrul departamentului de productie sunt prezentate in detaliu cele doud mari sectoare,
respectiv statia de incubatie si fermele de productie.

Se specifica faptul ca potentialul de productie al statiei de incubatie este de circa 6,4 mil.
oud/an, iar productia de carne se realizeaza in cele patru ferme amplasate in comuna Miroslava,

orasul Targu Frumos, comuna Rézboieni si localitatea Spinoasa.



De asemenea, unitatea dispune de un abator, dat in folosinta in anul 2008, care are o
capacitate maxima de tdiere de 4000 capete/ora, ceea ce reprezinta realizarea zilnica a circa 30
tone produse din carne de pasare si circa doud tone preparate din carne de pasire, rezultind 4,6
mil. pasari abatorizate pe an, respectiv circa 7000 tone produs finit.

Unitatea utilizeaza tehnologia BAT (Best Available Techniques) furnizata de firma Big
Dutchman din Germania, care asigura un impact redus asupra mediului, in conformitate cu
strategia U.E. de dezvoltare durabila.

Anual se realizeaza in fiecare ferma 6,5 serii de pui.

Fluxul tehnologic al abatorului respecta toate standardele cerute prin reglementarile U.E.
pentru asigurarea calitdtii produselor. Sunt detaliati o serie de factori care contribuie la sigurarea
calitatii produselor din carne de pui, dintre care mentionez:

- fabricarea furajelor;

- asigurarea apei §i a hranei,

- asigurarea ventilatiei in interiorul halelor,

- colectarea §i evacuarea dejectiilor.

Se analizeaza si evolutia costului de productie, care constituie un barometru al evaluarii
activitatii economice si care, aldturi de pretul de vanzare si indicele de inflatie, determina
rezultatele financiare ale firmei. In acest sens este prezentat un exemplu de stabilire a pretului de
vanzare en-gros la produsul ,,carcasa pui”.

Se prezintd in continuare aspecte referitoare la evaluarea si masurarea performantelor
financiare, cu referire la cifra de afaceri, veniturile totale, profitul brut, cheltuielile la 1000 lei
venituri, profitul brut, profitul net, rata rentabilitatii etc.

Un loc aparte il ocupd analiza structurii cheltuielilor de productie la carnea de pasare,
evidentiindu-se ponderea cheltuielilor cu furajele, materialul biologic, forta de munca, utilitatile
etc. In plus, sunt analizati si alti indicatori financiari, precum: durata medie de rotatie a
stocurilor, durata medie de incasare a creantelor, datoriile totale ale firmei, cheltuielile
financiare etc.

Toti acesti indicatori sunt corelati cu ciclul de exploatare, ciclul de investitie si cel de
finantare a S.C. ,,AVI-TOP” S.A. Iasi.

In cadrul Departamentului de resurse umane, dupi ce se prezinti modalitatea de recrutare
si selectie a personalului, sunt detaliate aspecte legate de dezvoltarea personala si profesionald a
angajatului, orientarea personalului in cadrul firmei, planificarea carierei organizationale,
motivarea §i evaluarea personalului.

In continuare, am evidentiat metodele folosite pentru evaluarea performantelor

personalului firmei (metode obiective-cantitative §i metode subiective-calitative), gradul de
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conpatibilitate intre persoand si cultura organizationald, metodele de disponibilizare a
personalului etc.
Capitolul IV intitulat ,,Analiza micromediului” a fost orientat spre urmatoarele

probleme principale:

analiza cererii §i ofertei la carne §i preparate din carne de pasare;

- analiza concurentei;

- piata;

- furnizorii;

- intermediarii;

- publicul.

Se fac referiri concrete privind cererea si oferta de carne de pasire, atit pe luni, cat si
anual.

De asemenea, sunt evidentiate o serie de bariere care vizeaza concurenta neloiala pe piata
internd §i internationald, cat si o serie de aspecte legate de marcile, sloganurile si identitatile
vizuale folosite de alte unitati avicole concurente.

In continuare se analizeazi piata carnii de pasire, cu referire la tipurile de piete, piata de
referintd, piata produsului, capacitatea si potentialul pietei, piata intreprinderii, segmentarea
pietei, dupd care se alocd un spatiu destul de larg furnizorilor, intermediarilor si publicului
consumator.

Capitolul V se referad la ,,Analiza de marketing”.

In cadrul acestui capitol sunt abordate si prezentate in detaliu departamentul de
marketing, mixul de marketing, pretul si promovarea vanzarilor si valorificarea produselor.

Strategia si planificarea de marketing sunt prezentate in capitolul VI.

Mai intai se fac referiri asupra definirii, alegerii si implementarii programului strategic de
marketing, apoi rolul si tipologia programului de marketing, continutul, structura si elaborarea
programului de marketing.

In ultima parte a capitolului sunt analizate cele trei etape principale ale elaborarii
programului de marketing a S.C. ,,AVI-TOP” S.A. lasi (analiza indicatorilor de ansamblu ai
economiei nationale, determinarea dimensiunilor §i a structurii pietei interne §i externe,
evaluarea capacitdtilor interne ale firmei).

in capitolul VII am analizat consumatorul si comportamentul de cumpirare a cirnii
si produselor din carne de pasare.

Mai intai m-am referit la targetul principal, obiceiurile de consum, grupele de produse
preferate, frecventa de consum, obiceiurile de cumparare si de consum, trasabilitatea produsului,

mercantizare si rentabilizare, optimism etc.



Analiza SWOT a S.C. ,,AVI-TOP” S.A. Iasi am prezentat-o in cadrul capitolului VIII,
cu scopul de a evalua situatia de productie si economico-financiard inregistrata la aceasta unitate.

Am detaliat cele patru elemente ale metodei, si anume: punctele tari, punctele slabe,
oportunitdtile si amenintarile.

Toate aceste aspecte vor sta la baza luarii unor decizii de catre managementul firmei, care
sa conduca la un echilibru al punctelor tari si a slabiciunilor interne, a ocaziilor si a amenintarilor
cu care se confruntd firma, mai ales in aceasta etapd, cand atat pe plan mondial cat si la nivel
national si local, se manifesta criza economico-financiara.

Am remarcat faptul cd unitatea se bucurd de o reputatie nationald, perceputa atat de
consumatorii regionali, cat si la nivel national.

Am precizat faptul ca renumele si reputatia companiei imprima clientilor sigurantd si
seriozitate, care contribuie in decizia de cumpdrare a produselor, fard ca acestia sd detind o
atitudine de nesigurantd sau de Indoiala.

Ultimul capitol cuprinde concluziile generale, recomandarile si bibliografia.



