REZUMAT

Teza de doctorat intitulatd ”Contributii privind proiectarea si implementarea unor
strategii de marketing pentru biodiesel in Regiunea de Dezvoltare Nord-Est” cuprinde o
introducere, 7 capitole si bibliografia. Lucrarea s-a axat pe realizarea unor strategii de
optimizare a pietei si productiei de biodiesel, la nivelul Regiunii Nord-Est, avand in vedere
cadrul European legislativ actual care prevede inlocuirea treptata a carburantilor conventionali
cu carburanti proveniti din surse regenerabile.

Lucrarea este structuratd pe doua parti.

Introducerea lucrarii prezintd situatia actuald generald a energiilor provenite din surse
conventionale, indeosebi a combustibililor utilizati in transporturi, facandu-se referire la
avantajele biocarburantilor si in special a biodieselului.

Partea I este intitulatd ’Studiu bibliografic privind stadiul cunoasterii in domeniu”
si incepe prin capitolul I, intitulat ’Stadiul actual al cercetérilor privind producerea
biodieseluilui in tara si strainitate” printr-o descriere la nivel global a surselor de energie
utilizate in prezent, importanta si ponderea biodieselului intre aceste surse. In continuare se
trateaza contextul si aparitia pe scara larga a biodieselului, avantajele utilizarii sale, cercetarile
si rezultatele privind impactul asupra mediului prin utilizarea sa.

In cadrul aceluiasi capitol s-au prezentat si analizat de asemenea:

» avantajele utilizarii energiilor alternative neconventionale sau provenite din surse
regenerabile fata de combustibilii proveniti din surse fosile, unde se prezintd situatia
actuala a surselor energetice folosite si ponderea biodieselului intre acestea;

» contextul aparitiei pe scara larga a biodieselului, istoricul aparitiei biodieselului,
prima functionare a unui motor diesel pe baza de ulei vegetal;

» particularitdatile tehnologice ale biodieselului, particularitati fizico-chimice;

» sursele de materie prima pentru producerea biodieselului, la nivel global, european si

autohton, particularitdti ale acestora;



» consideratii teoretice privind necesitatea i importanta producerii biodieselului in
Uniunea Europeana, descrierea situatiei actuale a pietei si productiei biodieselului in
Uniunea Europeand pozitia Romaniei in acest domeniu;

» situatia actuald privind cadrul legislativ si economic din Uniunea Europeand privind
producerea biodieselului;

» tehnologia de producere a biodieselului, aspecte tehnice, rezultate comparative,
materiile prime intrate in fluxul tehnologic, raportul dintre produsele rezultate,

aspecte cu caracter avantajos din cadrul fluxului tehnologic;

Partea a II-a a lucrarii, "Rezultate obtinute si interpretarea acestora”, incepe cu
capitolul al Il-lea intitulat ”Scopul cercetirilor, obiectivele si metodele de cercetare
utilizate”. Acest capitol vizeaza:

» caracterizarea sectorului agricol in contextul integrarii in Uniunea Europeand;

» caracterizarea zonmei cercetate s§i a factorilor care influenteaza productia

materiilor prime pentru biodiesel;

» caracterizarea situatiei actuale a energiilor provenite din culturi agricole;

» analiza situatiei actuale a culturilor energetice in regiunea studiata,

» identificarea unor strategii de marketing privind productia biodieselului in

Regiunea de dezvoltare Nord-Est.

Urmeaza o prezentare a metodologiei de cercetare, respectiv utilizarea cercetarii
secundare cu surse de informare constidnd in literatura de specialitate din Romania si din
strdinatate, precum si cercetarea din date primare obtinute in urma aplicarii unor interviuri in
profunzime pe un esantion pilot format din saptesprezece producatori agricoli de materie
primd pentru biodiesel din Regiunea Nord-Est, precizandu-se de asemenea procedeul de
esantionare;

Pentru aplicarea interviului s-a utilizat Ghidul de interviu anexat la lucrare si care are
in componentd Intrebari privind structura producdtorului, clientii acestuia, destinatia
produselor agricole, estiméri privind evolutia plantelor energetice etc.

Capitolul IIT se referd la “Caracterizarea zonei cercetate si a factorilor care
influenteazid productia materiilor prime pentru obtinerea biodieselului”. Acest capitol
incepe printr-o descriere a particularitatilor de ordin economic din Regiunea Nord-Est printre

care:



» numarul si tipul companiilor din Regiunea Nord-Est, numarul companiilor la
1000 locuitori, pe judete;
» evolutia valorilor PIB-ului regional in raport cu valorile PIB-ului national;

» structura populatiei pe judete si pe categoriile urban/rural;

In continuare se descrie stadiul de dezvoltare al Regiunii Nord-Est, prezentarea
facilitatilor de incurajare a investitiillor defalcate pe judete, prezentarea infrastructurii
existente la nivel regional si evolutia Tn acest sens incepand cu momentul aderarii Romaniei la
Uniunea Europeand. Pentru a evidentia punctele tari si oportunitatile, dar si puntele slabe si
amenintarile, s-a realizat analiza SWOT a regiunii, reliefindu-se cele mai importante aspecte
de ordin economic, agricol, al populatiei, a infrastructurii, a mediului etc.

In ciuda faptului ci Regiunea Nord-Est este cea mai intinsd regiune a tarii si are un
potential ridicat al productiei agricole, productivitatea este scazuta la toate tipurile de culturi
agricole datorita influentei negative a urmatorilor factori:

» calitatea terenului, cu o diversificare pronuntata si alternanta categoriilor de sol;

» exploatarea suprafetelor agricole pe loturi mici (1 — 3 ha);

» nivelul scazut de mecanizare (in situatia in care o exploatatie rentabila se realizeaza
pe loturi de cel putin 50 ha / I tractor);

» gradul mare de sardcie a proprietarilor, care intampind mari dificultati in realizarea
culturilor §i cresterea animalelor;

» lipsa capitalului pentru restructurarea si modernizarea agriculturii.

In continuare sunt reliefate structura fondului funciar in Regiunea Nord-Est, ponderea
suprafetelor cultivate cu diferite culturi de camp si In special floarea-soarelui si rapita ca
principale plante energetice, defalcate pe judete.

Capitolul III se incheie cu analiza conditiilor naturale care influenteazd productia
materiilor prime pentru biodiesel:

» relieful, care se regdseste in Regiunea de Nord-Est sub toate formele, respectiv 30 %
munti, 30% relief subcarpatic si 40% podis;

» clima este descrisa pe judete, astfel in partea vestica a judetelor Suceava, Neamt,
Bacau intdlnim climat continental moderat, cu veri rdacoroase §i ierni bogate in
precipitatii sub formd de ninsoare; spre comparatie, in partile estice ale judetelor
Suceava, Neamt, Bacau precum si pe intreg teritoriul judetelor Botosani lasi si Vaslui
climatul este continental, cu veri calduroase si secetoase si ierni reci, de cele mai

multe ori fara zapada;



» reteaua hidrografica si hidrologica, care cuprinde un numadr de opt cursuri
importante de apa, care se repartizeaza pe directia Nord-Sud, cele mai mari bazine
hidrografice revenind Siretului si Prutului;

» solurile, repartitia solurilor afectate de factori limitativi la nivel regional si defalcat
pe judete;

Capitolul se incheie prin reprezentarea grafica pe judete a concentratiei
ingragsdmintelor chimice si a pesticidelor din sol.

Capitolul IV prezinta “Stadiul actual al producerii biodieselului in Roméania si
Regiunea Nord-Est’si incepe prin descrierea actuala a situatiei producerii biodieselului la
nivel regional. La nivelul anului 2010, existd un numar de patru unitati de producere a
biodieselului, cea mai importanta dintre ele fiind S.C. ULEROM S.A. Vaslui.

Capitolul continud prin prezentarea evolutiei capacitatii de productie la nivel regional,
unde se descrie situatia actuala a biodieselului. Se arata ca desi exista potential natural pentru
producerea materiilor prime destinate biodieselului, si capacitati de procesare, In prezent cea
mai mare parte a biodieselului consumat la nivel regional provine din import, fapt ce a afectat
in ultima perioada structurile de producere a biodieselului.

De asemenea in cadrul acestui capitol sunt redate rezultatele chestionarului aplicat pe
cei saptesprezece producatori agricoli intervievati. Analiza rezultatelor acestui studiu releva
cd o crestere a suprafetelor cultivate cu plante energetice este de asteptat — 50 % din
repondenti estimand acest aspect pentru rapitd, 35 % pentru soia si floarea-soarelui. Se
estimeaza de asemenea o crestere a preturilor la rapitd (88% dintre repondenti).

Capitolul se incheie prin nominalizarea aspectelor critice semnalate de producatorii
intervievati.

Capitolul V este intitulat ”Analiza unititii de productie biodiesel S.C. ULEROM
S.A. Vaslui”. Este realizatd o prezentare generald a grupului de firme RACOVA COM
AGRO PAN VASLUI, din care face parte si unitatea analizata, care activeaza in domeniul
fabricarii uleiurilor vegetale brute si rafinate. Aceasta cuprinde un numar de patru sectii de
productie respectiv: sectia de ulei brut, sectia de rafinare, sectia de imbuteliere, sectia de
producere combustibil alternativ biodiesel din uleiuri vegetale, realizandu-se o descriere
detaliatd asupra sectiei de producere biodiesel.

Capitolul V continua cu analiza economicd a companiei S.C. ULEROM S.A. Vaslui,
punandu-se accent pe evolutia indicatorilor din bilant din ultimii ani. Se remarca un interes
continuu din partea companiei de investitii Tn modernizari si automatizari si totodata de

crestere a productivitatii muncii per salariat.



Capitolul VI, ”Strategii privind dezvoltarea productiei si pietei biodieselului in
vederea asigurarii necesarului de consum conform cadrului legislativ actual” incepe
printr-o prezentare a situatiei actuale privind necesarul de biodiesel in vederea inlocuirii
partiale a motorinei conventionale.

Astfel, se aratd ca in concordantd cu Legislatia Europeana, fiecare stat membru trebuie
sd asigure incepand cu anul 2011 un procent de 5 % biodiesel in motorina conventionala,
procentul urmand a creste la 7 % de la 1 ianuarie 2013.

La nivelul anului 2007, au Inceput sd apard investitiile in structuri de producere a
biodieselului, atat datoritd obligatiei de inlocuire partiald a motorinei conventionale pentru
biodiesel, cat si datoritd facilitatilor fiscale existente in intervalul 1 ianuarie 2007 — 31
decembrie 2007.

Aceste stimulente au fost eliminate insa de la 1 ianuarie 2008, prin noul Cod Fiscal
elaborat de Ministerul Finantelor. in plus, incepand cu anul 2008 marii producitori de
biodiesel din America de Nord si America de Sud au realizat exporturi masive de biodiesel in
Europa si Romania la un pret mai redus chiar decat pretul uleiului de rapitd sau soia produs in
Romania astfel incat comerciantii romani au achizitionat biodiesel in vederea realizarii
amestecului cu motorina conventionald din America in detrimentul producéatorilor autohtoni.
Astfel, piata si productia de biodiesel au fost afectate la nivel european cat si autohton, unele
fabrici diminudndu-si productia, iar majoritatea incetdnd sd mai producd intrind in
conservare.

Pe de alta parte, productia autohtona de rapitd a fost valorificata la export, deoarece
unele tari detin stimulente financiare pentru producerea biodieselului si necesitd cantitati
importante de materii prime, recurgand la achizitia acestora din import.

In continuare, sunt aduse o seriec de argumente privind necesitatea elaborarii si
implementarii unor strategii in vederea dezvoltarii productiei si pietei biodieselului din
Regiunea Nord-Est. Necesitatea strategiilor este data de faptul ca biocombustibilii au costuri
mai ridicate decdt combustibilii fosili. Doud dintre instrumentele sugerate sunt
subventionarea $i prescrierea unei productii obligatorii. Subventionarea pentru producerea
biodieselului a existat in Roménia, Tnsd a fost eliminatd incepand cu 1 ianuarie 2008.
Impunerea unei productii obligatorii pe de altd parte provoaca costuri aditionale care ar fi

suportate de furnizorii de combustibili, si in final de consumatori.



Se arata ca stimulentele financiare au fost cele mai importante instrumente de
revitalizare a pietei biodieselului, fapt relevat din experienta altor state.

Avand in vedere potentialul favorabil de producere a materiilor prime pentru
biodiesel intalnit in Regiunea Nord-Est, au fost proiectate variante strategice pe domenii de
activitate precum:

» strategia de crestere a suprafetelor cultivate cu rapitd (prin ocuparea unor suprafete
necultivate din cadrul Regiunii Nord-Est si prin inlocuirea unor culturi ineficiente
prin culturi de rapita);

» strategia de crestere a productivitdtii terenurilor ocupate de cultura rapitei (utilizarea
unor soiuri sau hibrizi cu potential de productie mai ridicat), fertilizarea mai bund a
solurilor, cresterea suprafetelor irigate;

» strategia utilizarii tehnicilor moderne de prelucrare pentru obtinerea biodieselului;

» strategia de pret, prin promovarea unui pret mai scazut de penetrare pe piatd, atdt la
materia prima cat si la biodiesel;

» strategia de promovare a productiei de rapitd de cdtre statul romdn si Uniunea
Europeana;

» strategia de promovare a productiei si consumului de biodiesel de cdtre Uniunea
Europeana;

» strategia de promovare a efectelor benefice pentru societate prin utilizarea
biodieselului;

S-au prezentat de asemenea doua scenarii concrete pentru evaluarea potentialului de
crestere a productiei de materie prima pentru biodiesel si a productiei de biodiesel, In functie

de suprafetele agricole ale Regiunii Nord-Est:

» Scenariul optimist (V1) — s-a considerat ca din suprafata arabila necultivata
din regiunea de Nord-Est va fi cultivat cu rapitd un procent de 10%, ceea ce
inseamna, in cifre absolute, o suprafatd de 22 745 ha. La aceasta suprafatd se
adaugd o suprafatd de 26 237 ha prin inlocuirea culturilor neperformante cu
rapitd (inlocuirea a 85 % din suprafetele cultivate cu soia si 15 % din
suprafetele cultivate cu alte culturi neperformante — echivalentul inlocuirii cu
100% a culturii de soia). In plus, este luata in considerare si o crestere cu 0,5

tone/ha a productiei medii pe hectar a rapitei pand la 2,114 t/ha. Cresterea



suprafetei totale cultivate cu rapita se va ridica astfel la 48 982 ha de pe care va
rezulta o cantitate de 102 862,2 tone rapitd, respectiv 36 001,77 tone ulei
crud, din care se vor putea obtine ~ 33 842 tone biodiesel

» Scenariul realist (V;) — presupune o proiectie a productiei suplimentare de
biodiesel luand in considerare aceiasi factori ca in cazul scenariului optimist,
insd cu un nivel de favorabilitate mai scazut. In acest caz se considera ci din
suprafata necultivatd din Regiunea de Nord-Est va fi cultivat cu rapitd un
procent de 5%, adica o suprafatd de 11 372 ha. La acestea se adaugd 13 118,5
ha rezultate din inlocuirea a 50% din suprafetele cultivate cu soia si alte culturi
neperformante. De asemenea se considera o crestere cu 0,3 tone/ha a productiei
medii pe hectar a rapitei pana la 1,914 t/ha prin introducerea unor noi soiuri de
rapita si irigarea culturilor. De pe suprafata suplimentara totald de 24 490,5 ha
rapita se vor putea obtine 46 531,95 tone rapita, 16 286,18 tone ulei crud si
15 309 tone biodiesel.

Avand 1n vedere necesarul anual de biodiesel conform cadrului legislativ actual la
nivelul Regiunii Nord-Est de circa 30.000 tone biodiesel, se recomandd ce-a de a doua
variantd avand 1n vedere cd implementarea acesteia este mai rationald si mai lipsita de riscuri
avand in vedere prognozele mai realiste.

Implementarea celei de-a doua variante ar asigura nu numai necesarul de biodiesel la
nivelul Regiunii Nord-Est, ci ar asigura si cantitati pentru export citre alte regiuni sau state
care nu beneficiaza de aceleasi conditii de producere a biodieselului. Acest scenariu este insa
conditionat si de implementarea unor alte strategii dintre cele sugerate care sd Tmpiedice
exportul de rapitd obtinut citre alte state, asa cum se Intdmpla in prezent cu productia de
rapitd realizata la nivel regional si national.

Capitolul VII al lucrarii cuprinde concluziile si recomandarile care rezulta din intreg

continutul tezei de doctorat.



