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Candidatura pentru functia de:
Director Departament: Stiinta plantelor

PROGRAM MANAGERIAL
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Numele si prenumele: SIRBU CULITA

Data si locul nasterii: 07 mart. 1969

Profesia si functia actuala: profesor universitar; director departament — interimar;

Locul de munca: USAMV lasi, Facultatea de Agriculturad, Departament Stiinta plantelor,
Disciplina Botanica.

e Experienta manageriala care sa sustini candidatura pentru functia de director de
departament:

-Prodecan al Facultatii de Agricultura (2016-2020);

-Director interimar al Departamentului Stiinta plantelor (2020-2021);

-Director al Departamentului ID al Facultatii de Agricultura (2008-2016);

-Membru in Consiliul Profesoral al Facultatii de Agricultura (2012-prezent);

-Membru in Senatul U.S.A.M.V. lasi (2016-2020);

-Experienta in elaborarea documentatiei pentru ARACIS;

- Presedinte al Comisiei de licenta la Facultatea de Agricultura, specializarea Biologie (2016-2020);
-Experienta manageriala in proiecte de cercetare.

e Strategia de dezvoltare propusa pentru perioada 2021-2024

Departamentul de Stiinta plantelor va contribui la implementarea obiectivelor strategice ale
Facultatii de Agricultura si USAMYV lasi, pentru perioada 2020-2024, urmarind:

-formarea profesionald de nivel superior;

-generarea de cunoastere prin cercetare, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic;

-incurajarea si promovarea performantei,

-transparenta decizionala, respectarea ierarhiei decizionale si executive;

-respectarea si aplicarea principiilor si normelor deontologice;

-respectarea tuturor prevederilor Cartei universitare si a legislatiei in vigoare.

e Obiective privind activitatea didactica

* Respectarea standardelor ARACIS privind procesul didactic si managementul calitdtii in
educatie;

« Stimularea modernizarii metodelor de predare si urmarirea acumuldrii de competente si
abilitati specifice de catre studenti, in concordantd cu nevoile reale ale acestora, care sa le ofere 0
insertie profesionala de succes;

« Incurajarea publicirii de materiale didactice cu continuturi actualizate, centrate pe formarea
de competente, in concordanta cu fisele disciplinelor;
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« Incurajarea cresterilor abilititilor de utilizare de citre cadrele didactice a mijloacelor de e-
learning, pentru activitatile de predare si evaluare;

* Analizarea periodica a fiselor disciplinelor, la nivelul departamentului, si implementarea de
solutii pentru evitarea continuturile redundante, corelarea cu cerintele pietii si optimizarea ponderii
activitatii aplicative;

« Tncurajarea actualizarii continuturilor stiintifice ale disciplinelor, in conformitate cu
descoperirile recente din fluxul de cunoastere, si orientarea catre dezvoltarea creativitatii si a
capacitatii de inovare;

» Sustinerea eforturilor facultatii de diversificare si consolidare a colaborarilor cu unitatile de
productie sau de cercetare din domeniu, pentru efectuarea stagiilor de practica de catre studenti,
precum si in vederea angajarii absolventilor;

* Asigurarea transparentei si corectitudinii in evaluarea studentilor;

* Monitorizarea rezultatelor evaludrii studentilor, dupad fiecare sesiune de examene, si

* Identificarea si implementarea de solutii pentru diminuarea abandonului scolar;

 Sustinerea dimensiondrii optime a formatiilor de studii pentru cresterea performantelor
activitatilor didactice;

« Urmarirea indeplinirii obligatiilor didactice si profesionale, Tn conformitate cu statul de
functii al departamentului si cu regulamentele universitatii;

» Cresterea gradului de ocupare a posturilor didactice.

e Obiective privind activitatea de cercetare

« Tncurajarea dezvoltarii de cercetari interdisciplinare;

« Incurajarea initiativelor membrilor departamentului, in principal ale celor tineri, de a aplica
pentru castigarea de proiecte de cercetare, in competitiile nationale si internationale;

» Identificarea oportunitatilor privind sursele de finantare pentru cercetarea stiintifica si
informarea operativa a cadrelor didactice, masteranzilor si doctoranzilor asupra acestor oportunitati,

« Stimularea eforturilor tinerilor cercetatori de accesare a programelor de cercetare stiintifica,
prin organizarea unor sesiuni de training, in care sa fie dezbatute aspecte privind conceperea si
derularea proiectelor de cercetare;

* Sustinerea tinerilor cercetdtori in vederea angajarii acestora ca personal de cercetare
stiintifica in cadrul proiectelor de cercetare existente;

» Promovarea accesului tuturor membrilor departamentului, precum si a studentilor, la
echipamentele performante de cercetare ale facultatii si universitatii;

* Informarea operativa a personalului asupra manifestarilor stiintifice de prestigiu, din
domeniu, organizate in tard sau in strdinatate;

* Sustinerea eforturilor de organizare n conditii de excelentd a Simpozionului Stiintific anual
al Facultatii;

 Participarea activd In organizarea anuald a sesiunilor anuale ale cercurilor stiintifice
studentesti si  sustinerea participdrii  studentilor la concursurile profesional-stiintifice
interuniversitare;

« Stimularea colabordrii cu alte departamente de acelasi profil, din tara sau strdinatate, pentru
identificarea si implementarea de proiecte comune;

* Sustinerea modernizarii si dotarii cu echipamente performante a tuturor spatiilor didactice si
de cercetare din cadrul departamentului.

Obiective privind activitatea stiintifica si publicistica

* Cresterea numarului de lucréri publicate de catre membrii departamentului n reviste ISI sau
indexate in alte baze de date internationale, precum si a numarului de carti publicate Tn edituri de
prestigiu (sandard minimal: 1 lucrare ISI/persoana/3 ani);

» Stimularea eforturilor pentru cercetare stiintifica, prin informari periodice la nivelul
departamentului asupra celor mai importante realizari, precum si prin efectuarea demersurilor
pentru promovarea pe functii didactice, atunci cand sunt Tndeplinite criteriile din standardele
nationale si interne;
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* Sprijinirea si Incurajarea participarii membrilor departamentului, in special a celor tineri, la
manifestarile stiintifice de prestigiu din tara si strainatate;

 Stimularea cercetarii stiintifice fundamentale si de specialitate, in domeniile prioritare
definite 1n planurile strategice ale Facultatii si Universitatii si consolidarea directiilor de cercetare in
care existd deja realizari recunoscute pe plan national si international;

* Mediatizarea permanenta la nivelul departamentului a call-urilor specifice diferitelor tipuri
de proiecte, la nivel national si international.

e Obiective privind baza materiala

 Utilizarea eficientd a bazei materiale existente si asigurarea accesului tuturor membrilor
departamentului la infrastructura didactica si de cercetare;

» Evaluarea periodica a necesarului de spatii, echipamente si materiale necesare in activitatile
didactice si de cercetare si sprijinirea demersurilor de modernizare si dotare, prin utilizarea
resurselor bugetare sau extrabugetare (fonduri din granturi, contracte de cercetare, sponsorizari
etc.).

e Obiective privind resursa umana

« Intocmirea statului de functiuni al departamentului prin consultarea cadrelor didactice
titulare, cu respectarea prevederilor regulamentului specific si a legislatiei in vigoare;

* Cresterea gradului de ocupare a posturilor didactice vacante din statul de functiuni si
imbunatatirea raporturilor dintre functiile didactice;

* Asigurarea personalului didactic auxiliar calificat si competent la fiecare disciplina;
manageriald, prin promovarea unor criterii de evaluare cuantificabile in fisele de evaluare;

» Sustinerea introducerii evaluarii on-line (pe platforma e-learning a universitatii) a calitatii
procesului educational si crearea unei baze de date cu rezultatele evaluarilor;

» Asigurarea evaludrii transparente si corecte a personalului, urmatd de identificarea si
implementarea solutiilor pentru corectarea unor eventuale deficientele semnalate in activitatea de
evaluare;

* Sustinerea cuantificarii obiective a tuturor activititilor desfasurate in interesul comunitatii
academice, dar neincluse in grilele de evaluare;

* Stimularea perfectionarii continue a personalului, prin participare la stagii de formare,
cercetare, documentare, perfectionare etc., precum si prin sustinerea salarizarii diferentiate, pe baza
performantelor cuantificate prin criterii obiective;

* Implicarea doctoranzilor si postdoctoranzilor in procesul didactic, in vederea acumuldrii de
catre acestia a experientei $i competentelor necesare pentru participarea la competitiile pentru
ocuparea posturilor didactice;

* Sustinerea promovarii cadrelor didactice pe functii superioare, pe principiul competentei
profesionale si stiintifice, in conditii de maxima transparenta, si cu respectarea codului de etica
academica, atunci cand sunt Indeplinite cerintele impuse de standardele nationale si de
regulamentele interne ale universitatii;

* Recunoasterea publica, diseminarea si recompensarea excelentei academice.

e Obiective privind performantele pe plan national

» Consolidarea si diversificarea colaborarilor cu departamentele similare din celelalte
universitati din tara, precum si cu unitatile agricole si de cercetare, atat pentru desfasurarea practicii
de specialitate a studentilor, cat si pentru organizarea de evenimente comune, profesionale si
academice, si identificarea de proiecte comune;

* Participarea activa a membrilor departamentului la eforturilor de promovare a ofertei
didactice si de cercetare prin toate modalitatile disponibile;

* Participarea activa in realizarea unor parteneriate cu unitati de invatamant preuniversitar
pentru promovarea intereselor facultatii in randul tinerilor;
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* Actualizarea permanentd a sectiunii dedicate departamentului pe pagina pagina web a
Facultatii;

* Cresterea vizibilitatii pe plan national a membrilor departamentului prin participarea la
congrese si conferinte, precum si in comisii la nivel national;

* Pastrarea unei legaturi cat mai stranse cu absolventii nostri care s-au impus in mediile
profesionale si academice si care contribuie, prin profesionalismul lor, la cresterea vizibilitatii
Departamentului si Facultatii.

e Obiective privind performantele/vizibilitatea internationala

 Cresterea gradului de implicare a membrilor departamentului Tn proiecte de cercetare
internationale sau 1n conducerea de doctorate in cotuteld internationala;

« Incurajarea publicirii rezultatelor cercetarii in jurnale si edituri de prestigiu international;

* Cresterea ratei de mobilitate internationala a cadrelor didactice din cadrul departamentului;

« Incurajarea accederii membrilor departamentului in cadrul forurilor si/sau asociatiilor
profesionale internationale sau in board-urile publicatiilor internationale prestigioase;

« Incurajarea acceptirii de citre membrii departamentului a solicitarilor externe de a deveni
membri in comitetelor stiintifice ale revistelor si editurilor relevante sau de recenzare a unor
manuscrise;

* Actualizarea permanenta a informatiilor in limba engleza, pe site-ul facultatii, privind
domeniile de competenta si principalele realizari ale membrilor departamentului;

* Diseminarea externd a informatiilor referitoare la evenimentele stiintifice proprii, la care sa
fie invitate cat mai multe personalitati stiintifice din domeniu.

e Modul de sustinere financiara a strategiei si a obiectivelor mentionate

» Dimensionarea optima a normelor didactice, in corelatie cu structura planurile de invatdmant
si a numdrului formatiilor de lucru, cu respectarea regulamentului de intocmire a statelor de
functiuni si a normativelor nationale;

» Evaluarea si gestionarea optima a infrastructurii si echipamentelor didactice sau de cercetare
existente;

* Identificarea si atragerea unor surse de venituri extrabugetare prin: proiecte de cercetare,
prestari servicii pentru fermieri, sponsorizari, servicii de consultanta etc.;

e Riscuri si modul lor de solutionare

* Scaderea motivatiei tinerilor de a urma studii universitare
Solutionare:
-participarea membrilor departamentului la formularea de propuneri pentru Consiliu profesoral si
Senat de adaptare a programelor de studii la tendintele dominante de pe piata muncii;
- implicarea tuturor membrilor departamentului in stabilirea si consolidarea de parteneriate cu
unitatile de invatamant liceale si in activititile de promovare a ofertei educationale in randul
tinerilor;

* Cresterea ratei de abandon scolar in primii ani de studii.
Solutionare:
- Incurajarea studentilor de a participa la activitdti de consultatii care sa le permita intelegerea
mai buna a unor teme considerate dificile;
- consilierea directd sau Indrumarea studentilor de a apela la personalul Centrului de Consiliere si
Orientare in Cariera;
- atragerea unui numar cat mai mare de parteneri din mediul economic care sa ofere burse private
si oportunitati de angajare;
-pastrarea unei atmosfere de respect reciproc si cooperare, care sa confere studentilor increderea
ca pot depdsi cu usurinta situatiile dificile si pot progresa;
-evaluarea corecta a studentilor, pe baza unor criterii obiective, conform fisei disciplinei;

* Nerealizarea sarcinilor sau a indicatorilor de performantd propusi:
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Solutionare:
- transmiterea eficienta si prompta a informatiilor privind deciziile structurilor de conducere,
noutdtile legislative aparute etc.;
-implicarea tuturor membrilor departamentului in solutionarea diverselor situatii prin distribuirea
sarcinilor, pe baza de competente, si urmarirea periodicd a realizarii acestora;
» Diminuarea ofertei de cercetare si a fondurilor alocate pentru activitatea de cercetare la nivel
national
Solutionare:
- accesarea programelor de finantare externa;
- urmarirea continuda a ofertelor pe site-urile intitutiilor finantatoare si cooperarea in cadrul
departamentului pentru depunerea constanta de aplicatii;
- identificarea nevoilor de cercetare si a ofertelor de finantare din mediul economic.

e Modul de cooperare cu structurile de conducere
» Respectarea ierarhiei decizionale si executive, a normelor deontologice, a legislatiei si
regulamentelor interne;
* Consultarea permanentd a structurilor de conducere ale facultatii si universitatii cu privire la
activitatile importante din departament;
* Sustinerea argumentata a propunerilor si intereselor legitime ale membrilor departamentului n
fata structurilor superioare de conducere.

e Modul de cooperare cu personalul din subordine

» Promovarea unui climat de cooperare bazat pe probitate profesionald, demnitate, onestitate,
integritate, respect reciproc, libertate de gandire, acceptarea punctelor de vedere alternative si
loialitate fata de interesele institutiei,

* Descurajarea conflictelor si a atitudinilor necolegiale;

* Disponibilitate permanenta pentru dialog Tn solutionarea problemelor profesionale si sociale
ale membrilor departamentului;

« Incurajarea participarii efective si active a membrilor departamentului in cadrul comisiilor
de lucru constituite la nivelul Facultatii de Agricultura;

» Fundamentarea deciziilor pe consultarea permanenta a comunitatii academice si asumarea
raspunderii pentru acestea;

* Transmiterea operativa a tuturor informatiilor de interes pentru mediul academic;

+ Stimularea spiritului de competitie, bazata pe criterii de performanta obiective si deontologie
profesionala;

« Incurajarea si sprijinirea initiativelor in interesul comunitatii academice.

e Modul de cooperare cu studentii

* Promovarea unui climat de respect reciproc, incredere si cooperare;

* Organizarea de intalniri periodice cu studentii, cu scopul informadrii reciproce cu privire la
necesitatile si problemele aparute si identificarea solutiilor la problemele cu care se confrunts;

« Implicarea studentilor Tn participarea la diferite evenimente stiintifice si culturale organizate
la nivelul facultatii sau in afara acesteia si sprijinirea initiativelor studentesti de organizare a unor
astfel de evenimente;

* Atragerea studentilor in activitdfile de cercetare si sprijinirea participarii acestora la sesiunile
de comunicari stiintifice;

* Sprijinirea studentilor in participarea la programele de mobilitate, prin diseminarea
informatiilor privind oportunitdtile existente si consiliere;

« Incurajarea si sustinerea activititilor de internship;

* Identificarea si mediatizarea ofertei locurilor de muncd pentru absolventi si indrumarea
pentru alegerea traseului profesional;
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e Alte mentiuni pentru sustinerea proiectului managerial

In realizarea tuturor acestor obiective vor fi respectate prevederile Cartei USAMV Iasi, a
legislatiei in vigoare, a regulamentului de ordine interioara si a Codului de etica si deontologie
profesionala.

Declar cé toate datele prezentate in programul managerial si CV sunt conforme cu realitatea si ca
am luat la cunostinta faptul ca declaratiile false anuleaza de drept candidatura pentru functia de
conducere vizata. Declar ca functia de conducere pentru care candidez nu ma va situa pe o pozitie
de incompatibilitate definita conform Legii nr. 1/2011.

14.03.2021 Prof. unjv.dr. Sirbu Culitd
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