Anexa 4

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRICOLE SI MEDICINA VETERINARA
“IJON IONESCU DE LA BRAD*
Aleea M. Sadoveanu nr. 3, 700490 — IASI, ROMANIA
Tel. +40-232-213069; Fax. +40-232-260650 Cod fiscal: 4541840
E-mail: rectorat@uaiasi.ro, http://www.uaiasi.ro

Candidatura pentru functia de DECAN

PROGRAM MANAGERIAL
2020 - 2024

Numele si prenumele: IRIMIA LIVIU MIHAI
Data si locul nasterii: 2iulie 1970
Profesia si functia actuala: Conf. Dr. Habil.

Locul de munci: Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinara “Ion Ionescu de la
Brad”, Iasi



CUPRINS

A. MOTIVATIA CANDIDATURII

B. STRATEGIA DE DEZVOLTARE PROPUSA PENTRU PERIOADA 2020-2024
|. MANAGEMENTUL ACTIVITATII DIDACTICE
Obiectiv strategic
Directii de actiune
. MANAGEMENTUL ACTIVITATII DE CERCETARE, STIINTIFICE Sl
PUBLICISTICE
Obiectiv strategic
Directii de actiune
1. GESTIUNEA PATRIMONIULUI, INVESTITII SI FINANTARE
3.1. Gestiunea patrimoniului
Obiectiv strategic
Directii de actiune
3.2. Investitii
Obiectiv strategic
Directii de actiune
3.3. Finantare

Obiectiv strategic
Directii de actiune

IV. MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE
Obiectiv strategic
Directii de actiune
V. INTERNATIONALIZAREA
Obiectiv strategic
Directii de actiune
VI. COMUNICARE S| IMAGINE INSTITUTIONALA
6.1. Imagine si comunicare interna
Obiectiv strategic
Directii de actiune
6.2. Imagine si comunicare externa
Obiectiv strategic
Directii de actiune
VII. RELATIA CU STUDENTII
Obiectiv strategic
Directii de actiune
VIll. RELATIA CU ALUMNI
Obiectiv strategic
Directii de actiune
IX. ROLUL FHI'IN SOCIETATE
Obiectiv strategic
Directii de actiune
X. RISCURI S| MODALITATI DE SOLUTIONARE



A. MOTIVATIA CANDIDATURII

Facultatea de Horticultura lasi (FHI) are potentialul de a fi principalul centru de
cercetare, dezvoltare si inovare in domeniul Horticulturii din partea de Est a Romaniei, o
institutie care sa polarizeze interesul agentilor economici cu profil horticol si al institutiilor de
invatamant preuniversitar horticol din regiunea Moldovei. Potentialul natural ridicat pentru
culturi horticole al Moldovei, dezvoltarea urbana importanta din ultimele doua decenii i
piata de consum cu mare potential a regiunii, sunt argumente pentru dezvoltarea FHI si
pentru cresterea performantei sale in cadrul Universitdtii de Stiinte Agricole si Medicina
Veterinara din lasi (USAMV lasi).

FHI trebuie sa devina un centru regional de cercetare si dezvoltare in Horticultura, in
beneficiul Universitatii de care apartine, al stiintei horticole si al tinerilor din regiune, pentru
care horticultura poate reprezenta o optiune de viata.

Aceasta este viziunea pe care 0 am asupra importantei si perspectivelor FHI si care
se constituie intr-o motivatie puternica pentru a ma implica in conducerea FHI in calitate de
Decan.

Sunt absolvent al Facultati de Horticulturd a USAMV lasi - promotia 1994, m-am
format ca cercetator si cadru didactic in mediul academic si stiintific al USAMV lasi si
impartasesc pe deplin valorile de profesionalism, calitate si integritate morala promovate in
cadrul acestei institutii de mare prestigiu a invatamantului superior romanesc.

Candidez la functia de Decan al FHI cu intentia de a mentine orientarea spre
performante academice durabile a acestei facultati, prin intermediul unui management
eficient, care s& garanteze rezultate bune in activitatea didactica si de cercetare. imi propun
sa continui actiunile initiate de echipele de conducere anterioare ale FHI in directia
progresului facultatii si in deplin acord cu Programul managerial al Rectorului USAMV lasi si
Strategia de Dezvoltare a USAMV lasi.

Candidatura mea are in vedere starea actuala a FHI si vizeaza imbunatatirea si
consolidarea pozitiei acesteia intre facultatile de profil din tara, prin imbunatatirea activitatii
si remedierea deficientelor aparute in decursul timpului, in deplin asentiment cu asteptarile
membrilor colectivului, pe deplin constienti de legatura stransa existentd intre performantele
FHI si propriile performante profesionale. Principiile de baza dupa care ma ghidez in acest
demers sunt responsabilitatea, dinamismul, colegialitatea si spiritul de echipa.

Adaug la acestea experienta personala de viata si propria viziune asupra a ceea ce
inseamna o astfel de responsabilitate.

Sunt adeptul consultarii si transparentei in luarea deciziilor si ma bazez pe
profesionalismul si buna credinta a colegilor din FHI, asigurandu-i de disponibilitatea mea
de a utiliza dialogul pentru rezolvarea oricaror probleme.

Ma bazez, de asemenea, pe experienta in relatile cu mediul socio-economic, cu
institutii profesionale din domeniul horticulturii, sau institutile relevante din domeniul



cercetarii stiintifice, fapt ce va ajuta la o buna plasare a facultétii, ca imagine si insertie
profesionald, precum si la obtinerea unui sprijin consistent pentru dezvoltarea acesteia.

Experienta pe care am dobandit-o prin colabordrile in plan international cu institutii
de invatamant si cercetare, cu cercetétori de reputatie internationald, sau specialisti
reprezentand organizatii profesionale din strainatate, constituie un alt punct de sprijin pentru
candidatura mea, o garantie pentru 0 mai buna imagine si vizibilitate internationala a FHI.

Aduc de asemenea, ca argument pentru candidatura mea, experienta dobandita in
conceperea si coordonarea proiectelor de cercetare nationale si internationale, precum si
rezultatele obtinute in cadrul acestora. Consider de asemenea, ca fiind un argument pentru
candidatura mea, experienta dobanditd prin publicarea articolelor stiintifice in reviste
indexate ISI de inaltd reputatie internationald, articole care au devenit un criteriu de
exigentd maxima in evaluarea performantei individuale si institutionale in cercetarea
stiintifica.

Performanta in activitatea didactica si de cercetare a FHI, dar si succesul individual
in cadrul colectivului sau, depind de implicarea si spiritul creativ al tuturor cadrelor didactice,
cercetatorilor, doctoranzilor si studentilor. Experienta de care beneficiez si determinarea
care ma caracterizeaza, asociate cu calitatile profesionale si dorinta de reusita a colegilor
din FHI, ne vor permite s& imbunatatim si sa consolidam performantele FHI.

Candidez cu convingerea ca un management eficient se bazeaza pe incredere,
respect, implicare si responsabilitate individuala si colectiva.
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B. STRATEGIA DE DEZVOLTARE PROPUSA
PENTRU PERIOADA 2020 - 2024

|. MANAGEMENTUL DIDACTIC

Dat fiind progresul tehnologic din ultimele decenii si orientarea sectorului horticol
spre rentabilitate si calitate, exigentele carora trebuie sa le faca fata absolventii FHI la
intrarea pe piata fortei de munca sunt tot mai mari. Acestea constau in competente multiple,
adaptabilitate rapida si un bun bagaj teoretic, care sa le permita interpretarea fenomenelor
si gasirea rapida a solutiilor.

Obligatia care revine in aceste conditii FHI este de a asigura un proces educational
de calitate, centrat pe student, care sa-i ofere satisfactia bunei cunoasteri a domeniului i
siguranta de sine, sa-i permita inserarea facila pe piata fortei de munca si sa-i dezvolte
aptitudini antreprenoriale.

Obiectiv strategic:

imbunétatirea calitatii invatamantului de licenta, masterat si doctorat din FHI,
in vederea generarii unor competente profesionale solide, dezvoltarii capacitatii
personale si a spiritului antreprenorial al absolventilor.

Directii de actiune:

o Alinierea FHI la standardele profesionale ale facultatilor cu profil comparabil din
tarile dezvoltate ale Uniunii Europene.

e Dezvoltarea si imbunatatirea programelor de studii prin consultarea cu firme de
prestigiu si institutii din domeniul horticulturii, arhitecturii peisagere si protectiei mediului.

e Extinderea si diversificarea specializarilor de studii masterale, in functie de
cerintele pietei fortei de munca.

e Repozitionarea si modularea unor materii din planurile de invatamant, in sensul
perfectionarii curriculei si cresterii volumului de informatie care dezvolta competentele
profesionale si transversale cerute de actuala piata a fortei de munca.

e Cresterea gradului de specializare in cadrul disciplinelor prin diversificarea
cursurilor, in vederea aprofundarii cunoasterii si dezvoltarii competentelor profesionale ale
viitorilor specialisti.

e Constituirea unor colective de analiza a fisei disciplinei, pentru a asigura
acumularea fundamentului stiintific si tehnic necesar studentilor la absolvirea FHI. / |

e Modernizarea laboratoarelor FHI si trecerea lor treptatd catre organizarea si/
structura laboratoarelor de cercetare, in care sa se efectueze analize si determinari cu /
instrumentele specifice disciplinei. ! |
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e Regandirea structurii si modului de efectuare a lucrarilor practice la disciplinele de
specialitate, prin orientarea lor catre dezvoltarea competentelor ingineresti si de cercetare.

e Diminuarea ponderii lucrarilor practice care necesita calificare redus, in favoarea
lucrarilor  practice care dezvoltd competente ingineresti, respectiv intelegerea
fenomenelor, expunerea problemelor, gandirea critica si creativa.

e Introducerea in programul de studii de Licentd a unui curs care s& asigure
intelegerea profesiei si activitatilor ingineresti specifice domeniului horticol.

e Introducerea in programul de Licenta a unui curs practic de exploatare a utilajelor
specifice domeniului horticol.

e Diversificarea modalitatilor de transmire a informatiei tehnice cétre studenti, prin
invitarea la curs, o datad pe semestru, a unui cercetator, antreprenor sau specialist din
domeniul disciplinei.

e Promovarea tehnologiilor educationale moderne, prin generalizarea prezentérii in
format pp a cursurilor, cu demonstratie grafica si exemplificare prin conectare la baze de
date online.

e Evaluarea posibilitatiilor de infiintare a unui program de studiu in limba Engleza, la
specializarea Peisagistica.

o Generalizarea evaludrii studentilor prin punctaj acordat pe componente ale
activitatii si performantei lor la disciplina.

e intalniri cu angajatorii pentru evaluarea posibilitatii de desfasurare a stagiilor de
practica si plasare a absolventilor FHI.

o Constituirea de cercuri sfiintifice studentesti, care sa abordeze teme
interdisciplinare.

e Promovarea principiilor de etica si deontologie profesionald in randul studentilor,
pentru a descuraja tentativele de fraudare a examenelor si plagiere a lucrarilor de licenta,
diploma si disertatie.

e Stimularea si sustinerea mobilitatii cadrelor didactice, pentru desfasurarea de
activitati in universitatile din strainatate, prin schimburi academice reciproce.

o Cresterea gradului de absorbtie a programului Erasmus +, pentru valorificarea
mai buna a posibilitatilor de perfectionare profesionala.

e Cooperarea cu facultdtj din tara si strainatate, pentru dezvoltarea unor programe
de pregatire complexe si a unor cercetari multidisciplinare.



Il. MANAGEMENTUL ACTIVITATII DE CERCETARE, STIINTIFICE Sl
PUBLICISTICE

Strategia nationald de cercetare, dezvoltare si inovare 2014 - 2020 stipuleaza faptul
ca “stiina si tehnologia devin relevante pentru societate atunci cand efectele lor se resimt in
viata cotidiana a cetateanului”.

in acest sens, activitatea de cercetare stiintifica si vizibilitatea acesteia reprezintd o
prioritate @ conducerii USAMV lasi, prevazutd in Programul managerial al Rectorului
USAMV lasi si in Carta USAMV lasi. USAMV lasi vizeaza pozitia de ‘“lider national in
invatamantul si cercetarea gtiintificd din domeniul ingineriei resurselor vegetale [...J.
Activitatea de cercetare derulata in cadrul FHI se subordoneaza acestor principii, cerinte si
obiective.

Obiectivul strategic:

Dezvoltarea unui cadru de cercetare, inovare si dezvoltare tehnologica
competitiv, care sa transforme FHI intr-un centru de excelenta in domeniul Stiintelor
Horticole.

Directii de actiune:

o Reconfigurarea cadrului organizatoric si tematic al cercetarii stiintifice din FHI, prin
stabilirea temelor strategice, a echipelor competente si coordonarea activitatilor de catre
Centrul de Cercetari Horticole (CCH).

e |dentificarea resurselor financiare necesare pentru angajarea de cercetatori in
cadrul CCH si imbunatatirea dotarilor.

¢ Inventarierea temelor de cercetare derulate in prezent la nivelul FHI, evaluarea
incadrérii lor in domeniile prioritare ale Strategiei nationale de cercetare, dezvoltare si
inovare (SNCDI) si sustinerea celor cu perspective de finantare prin granturi.

e Constituirea unui grup de lucru sub autoritatea prodecanului stiintific, care sa
indrume cadrele tinere din FHI in derularea cercetarilor si publicarea rezultatelor in articole
indexate ISI.

o Atragerea de cercetdtori pe specializarile deficitare in USAMV lasi (GIS,
climatologie, biologie etc.), pentru dezvoltarea unor proiecte CDI cu sanse mai mari de
reusita.

e Realizarea unui laborator dedicat studiului schimbarilor climatice, a impactului
acestora asupra speciilor horticole si a adaptarii speciilor horticole la acest fenomen. \

e Valorificarea relatiilor de colaborare internationala existente la acest moment, prin ’
cooptarea partenerilor din strainatate in teme de cercetare ale FHI si in propuneri de | |
granturi.

e Incurajarea publicarii articolelor stiintifice in reviste ISI din zonele galbena si rosie,
prin premierea autorilor din FHI.
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» |dentificarea cu anticipatie si incheierea de agreement-uri cu agentii economici
care pot fi parteneri in activitdtile de cercetare finantate prin granturi nationale si
internationale.

e Orientarea activitatii de cercetare din FHI catre abordarea interdisciplinard a unor
teme de interes economic national si global.

e Sprijinirea participarii cadrelor didactice si cercetatorilor din FHI la manifestari
stiintifice.

e Organizarea de manifestari stiintifice tematice si dezbateri cu invitati din
horticulturd, arhitectura peisagera si protectia mediului.

o Cresterea numérului de studenti si doctoranzi implicati in activititie de
cercetare/dezvoltare/inovare.

Apreciez aceste directii de actiune ca eficiente pentru cresterea competitivitatii FHI la
nivel national si international, prin cercetare-dezvoltare-inovare si odata cu aceasta la
cresterea performantei profesionale individuale a membrilor colectivului FHI.
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lll. GESTIUNEA PATRIMONIULUI, INVESTITII, FINANTARE

Dezvoltarea si continuitatea in evolutia FHI spre obiectivul strategic de centru
regional de excelenta in domeniul Horticulturii, sunt conditionate de existenta unei
infrastructuri didactice si de cercetare moderne si performante, cu parametri tehnici si
logistici de inalt nivel.

Obiectiv strategic:

Dezvoltarea si modernizarea bazei didactice si de cercetare existente, prin
conservarea si functionalitatea patrimoniului actual, continuarea procesului
investitional si asigurarea finantarii.

3.1. GESTIUNEA PATRIMONIULUI

FHI, parte integrantd a USAMV lasi, dispune de un patrimoniu care i-a permis sa-si
desfasoare misiunea respectand, intr-o masura rezonabild, standardele impuse de
organismele de acreditare nationale. Patrimoniul actual al facultati impune insa
imbunatatirea si utilizarea cu eficientd maxima.

Directii de actiune:

e Optimizarea utilizarii spatiilor didactice, de cercetare si administrative.
e Evaluarea periodicd si gestionarea optima a infrastructurii si echipamentelor
didactice si de cercetare existente.

e Modernizarea amfitreatrului A6.

3.2. INVESTITII

Dezvoltarea FHI in cadrul Universitati se poate realiza doar printr-un proces
investitional sustinut si corelat in timp cu nevoile operationale si cu resursele financiare pe
care doreste s& le mobilizeze. In acest sens, obiectivul central este cresterea autonomiei
financiare a facultatii si a puterii de decizie asupra folosirii resurselor proprii.

Directii de actiune:

e Dotarea CCH cu echipamente performante.

e Realizarea in cadrul FDE “Vasile Adamachi” a unor facilitati suplimentare pentru
activitatile cu caracter didactic — experimental din FHI (statie preparare solutii pentru
tratamente fitosanitare, statie meteo etc.).

e Modernizarea sistemelor de sustinere si a tehnologiilor de culturéa in Colectia
Ampelografica si Colectia de soiuri de mar ale FHI, pentru valorificarea acestora in
parteneriate de cercetare vizand adaptarea speciilor horticole la schimbarile climatice.
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e Sustinerea demersurilor pentru constructia Depozitului pentru legume si fructe si
Statiei de vinificatie in cadrul FDE “Vasile Adamachi”.

e Amenajarea unor spatii suplimentare cu caracter didactic in facilititile care se
preconizeaza a fi construite in FDE “Vasile Adamachi’”.

3.3. FINANTARE

FHI nu poate rezolva autonom aspectele privind finantarea, astfel incét strategia
facultétii este integrata in problematica specificd a USAMV lasi, trebuind sa se conformeze
metodologiei de finantare bazata pe criterii de calitate.

Directii de actiune:

e Analiza permanenta a surselor de finantare pe categorii, in vederea identificarii celor
mai bune solutii pentru finantarea tuturor activitatilor.

e Valorificarea integrald a capacitétii de scolarizare cu taxa, in conditii de eficienta,
fara a fi afectat nivelul calitativ al procesului didactic.

e Valorificarea capacitdtii de cercetare, pentru cresterea ponderii finantarii din
cercetare in totalul veniturilor, prin contracte de cercetare si venituri catre terti.

e |dentificarea modalitétilor de atragere a finantarii complementare, care s& fie
corelata cu obiectivele investitionale propuse la nivelul fiecarui an financiar.

e Valorificarea oportunitétilor de finantare din fonduri europene sau nationale, pentru
cresterea capacitatii institutionale.

o Cresterea contributiei parteneriatului public - privat la finantarea unor activitati ale
facultatii.

« infiintarea, in cadrul FHI, a unui compartiment comercial de proiectare peisagistica,
deservit de studenti.

o Tnfiintarea, in cadrul FHI, a unui compartiment comercial de servicii horticole,
deservit de studenti.

e Reducerea costurilor functionale prin eliminarea risipei, incompetentei sau proastei
gestionari a resurselor.
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IV. MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

Reusita tuturor activitatilor desfasurate in FHI, cu precadere atingerea obiectivelor
privind performanta in pregétirea studentilor, depind exclusiv de calitatea resursei umane,
reprezentata prin cadre didactice, cercetétori, personal auxiliar. Performantele FHI,
continuitatea si prestigiul ei depind de implicarea activa si contributia prin rezultate stiintifice
si granturi de cercetare a membrilor colectivului care o reprezint3.

Ca urmare, managementul eficient al resursei umane este determinant pentru
cresterea performantei FHI si viitorul acesteia.

Obiectiv strategic:

Constituirea unui corp academic performant in cadrul FHI si asigurarea unui
climat favorabil formarii resurselor umane, respectiv a unui mediu colegial bazat pe
incredere, colaborare si respect al valorilor.

Directii de actiune:

e Promovarea excelentei academice in cadrul FHI.

e Cooptarea in activitatile FHI a tuturor cadrelor didactice, in vederea consolidarii
spiritului de echipa, asigurarii unei bune cunoasteri a situatiei FHI si dobandirea unor
competente suplimentare de catre acestia.

e intocmirea la nivelul departamentelor, a strategiei privind resursele umane, care s
includ& un plan de cariera pe minim patru ani, pentru fiecare cadru didactic.

e Cresterea gradului de ocupare a posturilor din statele de functiuni, prin incadrarea
cu precadere a tinerilor, absolventi de doctorat si postdoctorat cu palmares profesional
deosebit.

e |dentificarea posibilitatilor de remunerare stimulativd a cadrelor didactice, in
conditiile legii, in functie de performantele obtinute in publicarea de articole ISI, obtinerea
de granturi de cercetare si dezvoltarea bazei materiale a disciplinelor.

e Participarea cadrelor didactice la programe de mobilitéti la nivel national si
international si prezentarea in cadrul departamentelor a metodelor aplicate in
universitatile partenere.

o Imbunétatirea procedurilor de evaluare a performantei personalului didactic si de
cercetare si transformarea acestora intr-un instrument managerial pragmatic si concret.

e Sustinerea autonomiei profesionale in dezvoltarea in carierd, inclusiv  prin
participarea la programe de formare a cadrelor didactice.

o Mentinerea alaturi de facultate a profesorilor seniori, prin angrenarea acestora in
activitati didactice, stiintifice si de consultanta, recunoscandu-li-se prin aceasta aportul la
dezvoltarea institutionala anterioara a FHI.
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V. INTERNATIONALIZAREA FHI

Apartenenta Roméniei la UE, libera circulatie a indivizilor si entitétilor economice,
obliga la internationalizarea invatamantului, in scopul adaptarii lui la contextul socio-
economic actual. In acest sens, FHI trebuie sa raspunda activ obiectivelor de
internationalizare stipulate in Strategia de Dezvoltare a USAMV lasi si Programul de
management al Rectorului USAMV, prin asigurarea conditiilor de participare a studentilor si
cadrelor didactice la programele de mobilitate internationald, si in egala masura de acces a
studentilor, cadrelor didactice si cercetatorilor din strainatate la propriile programe de studiu.

Obiectiv strategic:

Internationalizarea FHI prin multiplicarea relatiilor academice in plan national
si international, in vederea cresterii calitatii educatiei, cercetarii, pregatirii studentilor
pentru activitate intr-un mediu intercultural, cresterii reputatiei si vizibilitatii sale
internationale.

Directii de actiune:

e Inventarierea colaborarilor internationale existente la acest moment la nivelul FHI,
evaluarea perspectivelor acestora si a posibilitatii de valorificare a lor pentru mobilitati
internationale.

e Elaborarea unei strategii de crestere a atractivitatii FHI pentru studentii, cercetatorii
si profesorii incoming.

e Sustinerea mobilittilor outgoing pentru studentii, profesorii si cercetatorii FHI.

e Dezvoltarea unor proiecte de cercetare de interes european, avand ca parteneri
colaboratorii internationali ai FHI.

e Cresterea mobilitatii cadrelor didactice, indeosebi a cadrelor didactice tinere, in
vederea consolidarii profilului international al FHI.

e Sprijinirea publicarii in reviste ISI cotate si a participarii cadrelor didactice la
conferinte stiintifice cu prestigiu international.

e Atragerea, cu statut de cadre didactice asociate, a unor profesori si cercetatori de la
universitati din spatiul UE, inclusiv prin finantari private.

e Cresterea mobilitatii studentilor FHI prin participarea la programe sustinute de UE si
prin colaborari directe cu universitatile din strainatate.

e Valorificarea mobilitétilor outgoing prin asimilarea bunelor practici din universitéti’e
gazda si prezentarea acestora in comunitate academica a FHI. ~.
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VI. COMUNICARE SI IMAGINE INSTITUTIONALA

Imaginea, identitatea si cultura organizationala sunt elemente esentiale pentru a
transforma FHI, in cadrul USAMV lasi, intr-o institutie de elita constienta de misiunea ei in
societate.

6.1. IMAGINE SI COMUNICARE INTERNA

Obiectiv strategic:

Crearea unui climat de incredere in comunitatea FHI, de deschidere spre actiune
conjugata in rezolvarea problemelor de care depinde evolutia nostra individuala si
institutionala.

Directii de actiune:

e Transparenta in activitatea manageriald, militdnd pentru un climat de lucru specific
unei comunitati academice.

e Conducere consultativa, deschisa, bazata pe incurajarea opiniei si implicarea
fiecarui cadru didactic in rezolvarea problemelor facultatii.

e intalniri periodice si regulate cu cadrele didactice din departamente, pentru
cunoasterea directa a opiniilor acestora fata de problemele facultatji.

e Fluidizarea comunicarii in dublu sens, intre Universitate, FHI si departamentele FHI.

e Exploatarea facilitatilor de comunicare electronica, prin generalizarea utilizarii e-
mail-ului de serviciu cu extensia uaiasi.ro.

6.2. IMAGINE S| COMUNICARE EXTERNA

Obiectiv strategic:

Cresterea vizibilitatii si consolidarea identitatii FHI in societate, in comunitatea
academica nationala si internationala, in mediile de afaceri si politic-administrativ.

Directii de actiune:

o Reprezentarea FHI la fiecare eveniment stiintific relevant la nivel national, din
domeniul horticulturii, arhitecturii peisagere si ingineriei mediului.

e Promovarea profesionista a FHI la nivelul comunitatii locale si a bazinului regional
de recrutare a viitorilor studenti.

e Promovarea facultatii ca partener de incredere, puternic, cu traditie si expertiza de
specialitate pentru mediile de afaceri, administrativ si politic.

Y
13 \x\t/&
)

(V4



e Cresterea vizibilitatii la nivel national si international, ca institutie cu potential real de
cercetare si educatie de excelenta.

e Promovarea unui dialog contructiv cu mass-media, pentru reflectarea corecta si
obiectiva a imaginii facultatii in societate.

e Reconfigurarea si actualizarea permanentd a informatiilor din paginile care privesc
FHI de pe site-ul USAMV lasi, pana la nivel de cadru didactic.

e Gazduirea si realizarea de manifestari culturale in parteneriat cu institutii culturale
de prestigiu din lasi si din tara.

Vil. RELATIA CU STUDENTII

Studentii sunt principalii beneficiari ai activitatii didactice si de cercetare desfasurata
in cadrul FHI, toate strategiile elaborate in cadrul facultdtii avand ca finalitate formarea
competentelor profesionale si antreprenoriale care s& le asigure insertia si reusita pe piata
muncii. Numai aceasta finalitate poate garanta consolidarea prestigiului si perspectivelor
FHI. Mai mult chiar, in contextul social si economic actual, in care orientarea profesionala a
absolventilor facultdtii nu este clar definitd, FHI trebuie s& asigure studentilor pe langa o
pregatire profesionala temeinica si unele oportunitati pentru debutul in cariera.

Obiectiv strategic:

Dezvoltarea unui parteneriat real si activ cu studentii, in implementarea tuturor
proceselor academice, in solutionarea problemelor sociale si crearea de oportunitati
pentru dezvoltarea personala si profesionald, in vederea integrarii active si in conditii
de performanta ridicata pe piata fortei de munca.

Directii de actiune:

e Implicarea studentilor in discutarea deciziilor majore de la nivelul FHI.

e Organizarea unor anchete statistice avand ca obiectiv cunoasterea opiniei
studentilor din FHI asupra programelor de pregatire, a derularii lor efective si a
concordantei lor cu cerintele practice.

e Crearea unui centru de consiliere si orientare in cariera (CCOC) la nivelul FHI.

e Promovarea unui sistem de evaluare a cunostintelor obiectiv si stimulativ pentru
studentj, care sa creeze un climat competitional.

e Politica de burse avand ca obiectiv stimularea performantei academice in réndul//
studentilor. f

o Demersuri pentru atragerea unor burse private, prin parteneriatul cu reprezentantii
mediului de afaceri.
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e Sustinerea programelor de mobilitati internationale si echivalari in programul de
pregatire.

e Atragerea studentilor in activitatile de cercetare stiintifica, dezvoltare si inovare, cu
stimularea performantelor.

e Implicarea studentilor, pand la preluarea efectivda a unor activitati precum
informarea asupra locurilor de munca.

e Organizarea de vizite tehnice la producétori si institutii din domeniul Horticulturii.

e Protocoale cu mediul economic pentru instituirea internship-ului, in continuarea
practicii.

e incurajarea activitatilor extra-curriculare, respectiv colaborarea cu reprezentanti ai
sectorului privat si sectorului public.

e Organizarea, in parteneriat cu organizatiile studentesti, a unor evenimente de tip
porti deschise, targuri de job-uri, concursuri sportive, sau de prezentare a oportunitatilor
oferite de facultate.

e Organizarea de intalniri ale studentilor cu absolvent; ai facultatii si cu reprezentantj
ai mediului de afaceri, interesatj in angajarea de tineri absolvent;.

e Transparenta privind atribuirea locurilor in camine.

e Sprijinirea activitatilor culturale, artistice si sportive organizate de studentii FHI.

Vill. RELATIA CU ALUMNI

Absolventii si cadrele didactice pensionate ale FHI reflectd in cel mai inalt grad
performanta facultdtii. In acelasi timp, membrii Alumni, prin profilul lor de specialisti
consacrati in domeniul horticol, pot promova cu mare succes demersurile si imaginea FHI in
mediul ingineresc, tehnic si profesional din Romania si din straindtate. Ca urmare,
mentinerea si valorificarea relatiei cu Alumni este una dintre componentele managementului
eficient al FHI.

Obiectiv strategic:

Dezvoltarea relatiei cu comunitatea Alumni, ca instrument de promovare a
valorilor si performantei facultatii, de facilitare a integrarii studentilor pe piata muncii.

Directii de actiune:

e Desemnarea, in sens onorific, ca reprezentant oficial al Alumni FHI pentru perloadaf \
de un an, a absolventilor prestigiosi ai FHI. z i

e |mplicarea reprezentantului oficial al Alumni FHI in activitati cu potential de |
promovare a FHI.

o Constituirea si promovarea prin retelele de socializare a grupului Alumni FHI.
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e |mplicarea membrilor Alumni FHI in activitatile cu caracter didactic, de cercetare
sau socio-economic ale facultatii.

o Consultarea membrilor Alumni in procesele de definire a competentelor si a
programelor de studii universitare.

e |mplicarea unor reprezentanti ai comunitatii Alumni in programe de mentorat pentru
studentii cu potential antreprenorial.

e |dentificarea oportunitatilor de acces pentru practica studentilor la societati
comerciale coordonate de reprezentanti Alumni ai FHI.

o Valorificarea oportunitatilor de promovare a FHI prin intermediul activitatilor publice
coordonate de reprezentanti ai Alumni FHI.

e [nvitarea absolventilor FHI la activitatile disciplinelor pe o tematica agreata.

IX. ROLUL FHI N SOCIETATE

FHI dispune de un bogat capital de expertiza si experienta in domeniul educatiei si
cercetarii, care-i creeaza obligatia participarii directe la actiunile de dezvoltare regionala, in
acord cu obiectivele asumate de USAMV lasi prin Strategia de Dezvoltare. Ca urmare, FHI
trebuie sa contribuie la dezvoltarea regionala oferind strategii, modele si specialisti de inalta
competenta. De asemenea, FHI are obligatia de a colabora, in sensul dezvoltarii si
consolidarii parteneriatelor cu mediul economic, institutille de cercetare si de invatamant
preuniversitar din intreaga regiune, cu deschidere la nivel national.

Obiectivul strategic:

Transformarea FHI intr-un centru regional de consultantd si coordonare in
horticultura, arhitectura peisagera si ingineria mediului.

Directii de actiune:

e |dentificarea unor modalitati de sustinere a colegiilor cu profil horticol din regiunea
Moldovei.

e incheierea de parteneriate cu unitdtle de invatdmant preuniversitar, pentru
promovarea FHI in randul viitorilor studenti.

e Incheierea de protocoale de colaborare in domeniile cercetare si didactica cu un
numar cat mai mare de societati comerciale. N

e Afirmarea rolului FHI in comunitate, prin dezvoltarea parteneriatului cu societatea\\\
civila si reprezentantii sai semnificativi. | | j

e Consolidarea imaginii FHI sub un brand adecvat ideii de excelenta academica, ) |
inspirational pentru actualii si viitorii student;.

e Promovarea prin mass-media a evenimentelor importante din viata FHI.
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e Actualizarea continua a site-ului FHI, imbunététirea versiunii in limba englez4 si
dezvoltarea unei versiuni in limba francezd, ca instrument important de promovare a FHI
pe piata educationala internationala.

e Extinderea si consolidarea legaturilor cu mediul de afaceri.

e Dezvoltarea unui parteneriat lucrativ cu administratia locala si regionald, precum si
cu organizatii profesionale si de interes academic.

e Initierea unor parteneriate cu institutile culturale din municipiul lasi, care s&
permita dobandirea unor facilitati pentru cadrele didactice si studentii FHI.

o Obtinerea sprijinului din partea mediului politico-administrativ in realizarea unor
proiecte.

lasi, 16 martie 2020

Declar ca toate datele prezentate in programul managerial $i CV sunt conforme cu realitatea si ci
am luat la cunostintd faptul ca declaratiile false anuleaza de drept candidatura pentru functia de
conducere vizatd. Declar cd functia de conducere pentru care candidez nu ma va situa pe o
pozitie de incompatibilitate definitd conform Legii nr. 1/2011. “

16/03/2020
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