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Candidatura pentru functia de

Director Departament AGROECONOMIE

PROGRAM MANAGERIAL
2020 - 2024

Numele si prenumele: BREZULEANU STEJAREL
Data si locul nasterii: 12.03.1969
Profesia si functia actuala: Profesor universitar, director Departament
Locul de munci: USAMV IASI, FACULTATEA DE AGRICULTURA

Experienta manageriali care sa sustind candidatura pentru functia de

Director al Departamentului Agroeconomie

In perioada 2008-2016, am ocupat functia de Director Departament pentru
Departamentul III, AGROECONOMIE, in cadrul Facultitii de Agriculturi, U.S.A.M.V.
Iasi, In urma votului colectivului departamentului, confirméand astfel programul managerial
depus la candidatura. Departamenul 111 Agroeconomie. a fost infiintat in anul universitar 2011-
2012 la Facultatea de Agricultura si provine din fosta Catedra de Stiinte economice si umaniste
apartindnd aceleiasi Facultati, fiind unul dintre cele mai mari si complexe departamente didactice
ale USAMY lasi, avand in prezent un numir de 46 de posturi din care 23 sunt ocupate.

Consider cé activitatea manageriald la Departamentul AGROECONOMIE, in perioada
2016-2020 a fost foarte complexa, variatd, cuprinzind un ansamblu de actiuni cu caracter
didactic, stiintific, educativ si cultural cu rezultate apreciate pozitiv de conducerea USAMYV lasi.
Ansamblul acestor activitdfi s-a realizat in cadrul celor trei grupuri de discipline: grupul

disciplinelor economice si de granitd cu 80 discipline; grupul disciplinelor limbi strdine cu 6
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discipline si grupul disciplinelor seminarului pedagogic si ale celor comportamentale cu 6
discipline.

Ca entitate academicd importantd si distinctd in cadrul Facultitii de Agricultura,
Departamentul AGROECONOMIE reuneste un numeros colectiv de cadre didactice de
diferite specialitati (ingineri, economisti, juristi, filologi, psiho-pedagogi, profesori de eductie
fizica,) care prin activitati manageriale specifice propuse in calitate de Director de departament a
asigurat buna desfasurare a procesului didactic in cadrul celor patru facultéti si 17 specializiri ale
Universitatii de Stiinte Agricole si Medicina Veterinard lagi.

in conditiile in care continua implementarea masurilor de integrare si compatibilizare
europeand in spiritul cerintelor procesului Bologna, principala preocupare a directorului de
departament in legislatura 2016-2020 a fost valorificarea competentelor intregului colectiv de
cadre didactice al acesteia, a resurselor de inteligentd si de creativitate, intr-un sistem unitar,
dominat de spirit de competitie si de asumare a libertatii academice, avand ca scop consolidarea
pozitiei distincte pe care Departamentul a dobandit-o in cadrul universitatii noastre.

Consider ca experienta manageriali dobindita in perioada 2016-2020 in calitate de
Director al Departamentului Agroeconomie sustine candidatura pentru functia de Director al
Departamentului Agroeconomie in legislatura 2020-2024.

Elementele care motiveaza acfiunea de a candida pentru functia de director Departament
sunt reprezentate de urmatoarele:

e Indeplinesc conditiile legale de a ocupa aceasta functie.

e Am o experienta de 25 ani in activitatea didactica, unde am promovat de la preparator la
profesor universitar si conduciator de doctorat in domeniul IMADR, avand in aceasta
perioada atributii de secretar catedrd, Administrator al Facultatii de Agriculturd, si Seful
Catedrei de Stiinte economice in perioada 2008-2012, si Director al Departamentului
Agroeconomie in perioada 2012-2016 si 2016-2020. Aceste experiente ma vor ajuta atat
in conducerea Departamentului cat si in relatiile cu mediul economic.

e Am efectuat numeroase stagii de pregitire si perfectionare manageriald in tard si
strainatate dupa cum reiese din C.V.-ul anexat la dosar;

e Prin pregatirea, experienta de 16 ani in calitate de membru al Cosiliului Profesoral al
Facultatii de Agriculturd si de 12 ani ca membru al Senatului USAMYV, dar si prin
preocuparile mele, pot acoperi mai multe domenii de competenta, care au legatura stransa
cu specificul Departamentului.

e Sunt un fervent promotor al noului $i modernizarilor pe baza experientelor anterioare,
lucruri de care Departamentul Agroeconomie are nevoie.

e Disponibilitatea de implicare totald in dinamizarea activitatii Departamentului.
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Dat fiind faptul c&, in opinia mea, un program managerial nu este un plan de misuri,
ci mai degrabia o angajare a responsabilitatii, voi reafirma principiile de munca pe care le voi
urma in echipa Departamentului si voi preciza cateva dintre strategiile si obiectivele pe care mi
le-am formulat in ultima perioadd, ca o viziune manageriald bine adaptatd realitatilor
momentului, rezultanta a experientei ca titular de discipini Management, manager de
proiect, responsabil Domeniu -Inginerie si Management in Agriculturi si Dezvoltare
Ruralé, in cadrul activitii de ierarhizare a universititilor pe plan national si Director al

departamentului Agroeconomie in perioada 2012-2020.

Strategia de dezvoltare propusia pentru perioada 2020-2024
Strategia de management se refera atdt la Departamentul AGROECONOMIE in integritatea

sa, cat si la disciplinele componente ale acesteia. Aceastd activitate se bazeazd pe céteva
obiective ..finta” strategice, precum si pe un program flexibil, care si realizeze corelarea pe
parcursul mandatului a obiectivelor propuse cu masurile dorite de majoritatea membrilor
departamentului, in concordantd cu legislatia in vigoare si cu actele normative emise de
autoritatile cu atributii de conducere in domeniul educatiei nationale si a cercetarii stiintifice.

1. Dezvoltarea tuturor activititilor din departament in conformitate cu prevederile Cartei
universitare si a legislatiei in vigoare;

2. Introducerea si consolidarea managementului calitatii in toate programele educationale si
activitatile administrative, in scopul intaririi avantajelor competitive;

3. Dezvoltarea parteneriatelor cu mediul de afaceri si institutiile publice, in scopul ajustarii
permanente a ofertei educationale la exigentele piefei muncii si al ameliorarii formarii
profesionale a studentilor.

4. Continuarea implementarii strategiei pentru calitate in domeniul invatamantului, in acord
cu standardele nationale si criteriile academice de evaluare precum si a normelor

metodologice de autorizare si acreditare ARACIS.

Obiectivele privind activitate didactica si atingerea excelentei in activitatea de
formare profesionali continui
1. Adaptarea programelor de studiu pentru cursurile de licentd si masterat si a metodelor de
evaluare, in conformitate cu reglementarile propuse de ARACIS. si Legea 1/2011 si
adoptate la nivelul Facultatii de Agriculturd prin orientarea lor spre cerintele economiei de
piata;
2. Transformarea treptatd a sistemului de educatie si pregatire profesionala intr-un sistem

integrat in care individul acumuleaza si valorifica cunostintele pe tot parcursul vietii;
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Identificarea unor noi oportunitati de oferte educationale, pentru atragerea de fonduri
extrabugetare pentru cresterea veniturilor Facultatii de Agricultura;

Stimularea reasezirii conceptiilor si atitudinilor studentesti fatd de instruire si fatd de
mediul social gi economic, prin constientizarea posturii, a sanselor si a puterii celor instruiti
in raport cu fondul uman al generatiei careia ii apartin;

Dinamizarea si modernizarea tehnicilor de predare a cadrelor didactice, in special tinere,
prin informarea studentilor asupra continutului tematic al cursurilor, asupra componentei
pachetului de credite transferabile si a conditiilor de obtinere a acestora;

Modernizarea calitativa a metodologiilor de predare, invatare si comunicare profesori-
studenti in conditiile unei maxime implicari si seriozitati din ambele parti;

Prezentarea si discutarea in continuare a fiselor disciplinelor in cadrul departamentului
pentru evitarea suprapunerilor de continut la anumite discipline si pentru imbunatitirea lor;
Asigurarea prin procesul didactic modern a nivelului de baza al atitudinilor,
comportamentului, cunostintelor si abilitatilor necesare absolventului pentru ca acesta sa
poata face fata tuturor circumstantelor intalnite in practica profesional;

Organizarea activitatilor didactice si stiintifice curente pentru cresterea prestigiului
Departamentului si a specializarilor pe care le deserveste, prin formarea unor absolventi cét
mai pregatiti, care sa faca fata nevoilor economiei de piata;

10. Asigurarea transparentei si corectitudinii in evaluarea studentilor de catre cadrele didactice,
preponderente fiind examenele orale care asigura o verificare corecta a cunostintelor si o
crestere a abilitatii studentilor de a prezenta o tema, de a se prezenta la un interviu;

11. Organizarea de intalniri ale cadrelor didactice si studentilor cu personalitati ale stiintei si
culturii, precum si cu oameni de afaceri de succes:

12. Colaborarea cu alte departamente de acelasi profil, din tara sau strdinatate, in scopul

imbunatatirii calitatii activitatilor din departament si identificarea de proiecte comune.

Obiective privind activitatea de cercetare
Constientizarea de catre toti membrii Departamentului a faptului ca potrivit Legii 1/2011,

Legea Eductiei nationale, Statutului Cadrelor Didactice si a exigentelor care rezultd din
procesul de compatibilizare a invatimantului la nivel european, cercetarea stiintifica
infrastructuri;

Construirea unei echipe de cercetare competitive, care sd colaboreze cu celelalte echipe de
cercetare din USAMYV lasi, avand in vedere ca existd colegi cu experientd in depunerea si

castigarea unor granturi si proiecte de cercetare cu agenti economici;
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3. Aportul tuturor membrilor departamentului la atingerea excelentei in cercetarea stiintifica si
integrarea acestora in retelele nationale pe directii prioritare de cercetare stiintifica;

4. Depunerea de cereri pentru proiecte de cercetare finantate din fonduri structurale, fonduri
Europene nerambursabile si alte programe europene, care sa asigure sustinerea activitatii de
cercetare si dotarea tehnico-materiald a departamentului.

5. Stimularea cadrelor didactice tinere si a doctoranzilor sa participe la competitii pentru
proiecte de cercetare stiintifica;

6. Pregatirea membrilor Departamentului in managementul de proiect prin organizarea unor
sesiuni de training si participarea la workshop-uri cu acest subiect;

7. Prezentarea periodicd in colectivul Departamentului a unor aparitii editoriale de carti sau

lucriri stiintifice ale membrilor, aparute in edituri sau reviste de prestigiu;

-Obiective privind activitatea stiintifica si publicistica
1. Intensificarea activitatii publicistice, in special publicarea activitétii de cercetare stiintifica in

reviste cotate ISI, dar care sa aibd un factor de impact a revistei care sa permitd acumularea
unui punctaj minim necesar avansirii pe posturile de sef lucriri, conferentiar si
profesor universitar;

2. Stimularea elaborarii si editiarii materialelor didactice in vederea acoperirii tuturor
disciplinelor predate cu cursuri proprii scrise in edituri de prestigiu, recunoscute
C.N.C.S.1.S., si care sa contribuie mai mult la viitoarea ierarhizare a universitatilor;

3. Participarea la manifestari stiintifice cu tematica aferenta principalelor compartimente ale
departamentului;

4. Participarea la Congrese, Conferinte si Simpozioane nationale si internationale;

Obiective privind baza materiala
l. Sprijinirea actiunilor de imbunititire a dotarii salilor si laboratoarelor atit pentru

procesul de invdtimént, cat si pentru derularea unor contracte de cercetare stiintifica si
consultan{d manageriala;

2. Continuarea dezvoltarii infrastructurii de cercetare prin achizitionarea de echipamente noi
din proiectele in derulare;

3. Imbunatitirea bazei materiale prin obtinerea de fonduri din granturi, contracte de
cercetare, sponsoriziri, precum si identificarea altor forme de finantare;

4. Utilizarea eficienta si rationala a bazei materiale existente, cu accesul egal al tuturor

membrilor departamentului la infrastructura didactica
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10.

Obiective privind resursa umani
Stimularea personalului care desfasoara activititi didactice si de cercetare stiintificd prin

propunerile privind acordarea gradatiei de merit, dar si prin propunerea pentru promovarea
pe posturi didactice;

Evaluarea necesarului de personal pe fiecare disciplina, culegerea informatiilor necesare
recrutdrii pe baza de concurs a unor candidati cu rezultate profesionale deosebite, si calitati
pedagogice si morale deosebite;

Dezvoltarea personalitatii, a capacititilor de optiune si a initiativei individuale;

Activarea aptitudinilor personale si implicarea membrilor Departamentului in rezolvarea
problemelor de fond ;

Cresterea obiectivititii evaluarii cadrelor didactice conform normelor ARACIS;

Stabilirea unei proceduri transparente si relevante pentru colectarea fiselor de evaluare a
cadrelor didactice de catre studenti;

Participarea efectiva si activd a membrilor Departamentului in cadrul comisiilor de lucru deja
constituite in cadrul Facultétii de Agriculturi;

Cuantificarea activititilor desfasurate in interesul comunititii academice dar neincluse in
grila de evaluare, cu acordul membrilor Departamentului;

Pregatirea membrilor Departamentului in managementul de proiect prin organizarea unor
sesiuni de training si participarea la workshop-uri cu acest subiect;

Crearea unor conditii de lucru si a unui climat propice realizarii profesionale, inclusiv crearea
institutionale cu cele ale persoanelor, pe baza criteriului valorii profesionale si umane

dovedite

Obiective privind performantele pe plan national
Consolidarea renumelui de care se bucura Departamentul AGROECONOMIE si promovarea

identititii colectivului de cadre didactice prin reactualizarea datelor din pagina web a
Facultatii de Agricultura;

Crearea unei baze de date a Departamentului la care sa aiba acces toti membrii
Departamentului prin Internet, pentru a simplifica evidenta activitatilor si a raportarilor,
respectiv pentru a avea in orice moment informatii la zi;

Imbunitatirea comunicarii reale intre membrii Departamentului cu celelalte departamente
similare ale universitatilor agronomice din Romania in vederea imbunatatirii procesului

didactic;

14



4.

Intensificarea participarilor efective la manifestari stiintifice organizate la universitatile de
profil din tard §i din strdinatate, in vederea reludrii vechilor colabordri intre discipline
similare sau pentru a gisi puncte de plecare al unor noi colaborari;

Identificarea de resurse pentru mobilitatile cadrelor didactice necesare atingerii obiectivelor
de calitate din programele de studii sau pentru armonizarea planurilor de invatamant la nivel

de tara.

Obiective privind performantele/vizibilitatea internationali
1. Cresterea ratei de mobilitate internationala a cadrelor didactice din cadrul

departamentului la manifestari stiintifice externe;

2. Dezvoltarea sustenabild de relatii cu personalitatii de referinta la nivel international intr-
un anumit domeniu si invitarea acestora ca si -visiting profesor- pentru prezentari
tematice specifice, respectiv aprecierea recunostintei pentru activitatea desfasuratd prin
acordarea de distinctii din partea facultatii;

3. Incurajarea si sprijinirea membrilor departamentului privind accederea in cadrul unor
foruri si/sau asociatii profesionale internationale §i participarea in cadrul intrunirilor

periodice organizate de catre acestea.

Modul de sustinere financiara a strategiei si a obiectivelor mentionate
1. Optimizarea activitdtilor din cadrul departamentului prin dimensionarea eficienta a

planurilor de invatamant corelati cu cea a statelor de functii;
2. Atragerea de resurse financiare extrabugetare prin sponsorizari/donatii prin promovarea

relatiilor cu partenerii din mediul economic;

Riscuri si modul lor de solutionare
Sistemul legislativ intr-o continua tranzitie si mediul scolar intr-o permanenta restructurare/

propuneri pentru consiliu profesoral §i senat a unor discipline cerute de piata munci,
Scdderea numarului de studenti in general si abandonul scolar/cresterea capacitatii de
comunicare cu studentii, diversificarea ariei preocuparilor profesionale;

Scaderea motivatiei tinerilor absolventi de liceu pentru dezvoltarea unei cariere
universitare/colaborari cu licee de profil si nu numai,

Permanenta schimbare a pietei muncii fata de specializarile oferite de noi/identificarea de

competenfe noi,

Modul de cooperare cu structurile de conducere
1. Prezentarea catre structurile superioare de conducere a problemelor cu care se confrunta

departamentul si preocuparea activa pentru solutionarea acestora;
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2. Sustinerea intereselor membrilor departamentului in fata forurilor superioare de conducere;
3. Mentinerea unui climat de cooperare constructiva cu forurile superioare de conducere, in

vederea realizarii unui parteneriat real cu acestea.

Modul de cooperare cu personalul din subordine
1. Consolidarea climatului de deontologie profesionald, incredere si colaborare colegiala

intre membrii colectivului Departamentului;

2. Asigurarea transparentei actului  decizional prin  consultarea  colectivului
Departamentului;

3. Asigurarea pentru to{i membrii Departamentului a unui climat stimulativ, bazat pe
profesionalism, calitate si respect:

4. Sprijinirea si motivarea tinerilor colegi pentru activitatile desfasurate in cadrul
Departamentului gi perfectionarea profesionala.

5. Organizarea activititii Departamentului in asa fel incét si existe documentatia necesara

pentru unele raportari si audit-uri de specialitate.

Modul de cooperare cu studentii
1. Realizarea unui parteneriat real student-cadru didactic in cadrul procesului didactic si de

cercetare stiintificd la care pot participa, dezvoltindu-si astfel abilitatile sub indrumare
competenta;

2. O mai mare preocupare pentru activitatea desfasurata la masterele din domeniul Inginerie
si Management in Agricultura si Dezvoltare Rurala (Administrarea afacerilor agricole,
Management in alimentatie publici si agroturism, Management si audit in
agricultura, Managementul Dezvoltirii Rurale) prin care sa se realizeze implicarea
masteranzilor in activitatea didactica si de cercetare din departament;

3. Antrenarea studentilor in cercurile stiintifice. cu participarea activd in activitatea de
cercetare materializatd in redactarea lucrarilor de licentd. lucrdri comunicate la

manifestiri stiintifice studentesti.

Alte mentiuni pentru sustinerea proiectului managerial
Angajandu-mi raspunderea pentru programul managerial prezentat si considerandu-ma

motivat si competent in a-1 indeplini, vad incredintez de totala mea loialitate fata de interesele
Departamentului AGROECONOMIE, a Facultatii de Agriculturd si universitatii ca institutie si
fata de telurile dumneavoastra ca membri ai comunitatii academice din Universitatea de Stiinte

Agricole si Medicind Veterinard “lon Ionescu de la Brad™ lasi.
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Declar ci toate datele prezentate in programul managerial si C.V. sunt conforme cu
realitatea si cd am luat la cunostintd faptul ca declaratiile false anuleazi de drept candidatura
pentru functia de conducere vizata. Declar ca functia de conducere pentru care candidez nu ma

va situa pe o pozitie de incompatibilitate definitd conform Legii nr. 1/2011.

Data: 16/01/2020

Semnatura
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