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Numele §i prenumele: CHELARIU ELENA LILIANA 
Data si locul nasterii: 8 februerie 1975, IASI 
Profesia si functia actuala: inginer horticultor, biolog, conferentiar, prodecan cu activitatea de 
cercetare 
Locul de muncd: Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara "Ion lonescu de Ia 
Brad" din Iasi, Facultatea de Horticulturd, Departamentul Tehnologii horticole 

- Experienta manageriala care sa sustin5 candidatura pentru functia solicitata: 
Experienia profesionala:  
✓ martie 1999 — septembrie 1999, Inginer horticol stagiar, Activitate de cercetare in cadrul 

Laboratorului de Genetica Ameliorarea plantelor, Statiunea de Cercetare si Productie Viti-
Vinicold Iasi; 

✓ 1999 — 2002, Preparator universitar, Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind 
Veterinary „Ion Ionescu de Ia Brad" din Iasi, Facultatea de Horticulture, Disciplinele: 
Floriculture, Istoria artei parcurilor $i gradinilor; 

✓ 2002 — 2008, Asistent universitar, Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinara 
„Ion Ionescu de la Brad" din Iasi, Facultatea de Horticulture, Disciplinele: Floriculture, 
Istoria artei parcurilor $i gradinilor, Ameliorarea plantelor dendro-floricole, Bazele 
biologice, metodologia $i tehnologia de producere a materialului saditor la plantele 
legumicole $i floricole, Aplicatii ale biotehnologiei in legumicultura si floriculture; 

✓ 2008 — 2015, Se' lucrdri, Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinary „Ion 
Ionescu de la Brad" din Iasi, Facultatea de Horticultura, Disciplinele: Floriculture, Istoria 
artei parcurilor $i gradinilor, Arta florala $i Bonsai, Amenajari peisagistice, Ameliorare, 
Conservarea $i valorificarea biodiversitatii florei ornamentale, Design vegetal, Producerea 
materialului saditor floricol, Culturi de meristeme la culturile horticole, Aplicatii ale 
biotehnologiei in legumicultura $i floriculture; 

✓ 2015 — prezent, Conferentiar universitar, Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind 
Veterinary. „Ion Ionescu de la Brad" din Iasi, Facultatea de Horticultura, Disciplinele: 
Floriculture, Istoria gradinilor i peisajului, Arta floralei, Bonsai, Ameliorarea plantelor 
ornamentale, Conservarea ci valorificarea biodiversitatii florei ornamentale, Amenajari  
peisagistice, Tehnologii horticole (Floriculture), Istoria horticulturii, Producerea 
materialului saditor floricol, Culturi de meristeme la culturi le horticole, Design vegetal, 
Structurarea spatiala a vegetaliei. 



Experienfa managerial& 
✓ prodecan cu activitatea de cercetare Ia Facultatea de Horticulture (2016-prezent); 
✓ experienta in elaborarea documentatiei evaluarilor periodice ale programelor de studii de 

catre ARACIS si in evaluarile institutionale; 
✓ experienta. dobandita prin participarea la intocmirea documentatiei pentru infiimarea 

specializarilor Peisagistica, Ingineria mediului, Biotehnologii agricole (ciclul I invatarnant 
universitar) Amenajdri peisagistice urbane .yi teritoriale (ciclul II invatamant universitar); 

✓ experienta in organizarea unor activitati educationale adresate studentilor Facultatii de 
Horticulture (2002 — prezent) 

✓ coordonator al programului Erasmus la Facultatea de Horticulture (2014 — prezent) 
✓ membru fondator al Filialei Iasi — Asociatia "Amicii Rozelor" din Romania si presedinte al 

acesteia (2012-prezent) 

- Strategia de dezvoltare propusa pentru perioada 2020-2024: 
Strategia de dezvoltare propusa este parte components a Planului Strategic de Dezvoltare si 

a Planului Operational al Facultatii de Horticulture, si a fost intocmita in conformitate cu 
prevederile Legii 1/2011 a Educatiei Nationale, Carta USAMV Iasi. Conform acestora sunt 
promovate conceptele de imbunatatire si implementare a unui management performant pentru 
atingerea obiectivelor ce privesc pozitia de lider a invamantului horticol iesean, pe plan national 
si international. 

Aceasta strategie va avea la baza urmatorii termenii: legalitate, performanta, transparenta, 
adaptabilitate, comunicare, echipa. 

Programul managerial de conducere operative a Departamentului Tehnologii horticole, va 
avea in vedere MISIUNEA Universitatii de Stiinte Agricole Medicine Veterinary „Ion 
Ionescu de la Brad" din Iasi, de EDUCATIE $1 CERCETARE AVANSATA. 

Pentru a indeplini aceste misiuni la nivelul departamentului, propun urmatoarele objective, 
in concordanta cu principalele directii de activitate: 

✓ Perfectionarea procesului didactic si flexibilizarea acestuia, in stransa corelatie cu 
standardele calitatii ARACIS si cerintele pietii muncii. 

✓ Perfectionarea si dezvoltarea resurselor umane din cadrul departamentului 
✓ Dezvoltarea cercetarii stiintifice in cadrul departamentului si a centrelor de 

cercetare aferente, pe baza de granturi contracte de cercetare 
✓ Dezvoltarea bazei materiale eficientizarea activitatilor. 
✓ Promovarea departamentului, pe plan didactic si stiintific, prin cresterea vizibilitatii 

in universitate, la nivel national si international. 
✓ Dezvoltarea activitatilor de turorat si a relatiei profesor-student. 

- Objective privind activitatea didactica: 
Cresterea performantei in cercetare si educatie are Ia baza imbunatatirea instrumentelor 

operationale pentru formarea continua a cadrelor didactice, diversificarea si actualizarea 
metodelor de predare/invatare si acelor de evaluare si certificare. 

Strategia de dezvoltare pentru activitatea didactics cuprinde urmatoarele obiective: 
• Aplicarea masurilor de organizare si desfaurare a procesului didactic prin respectarea 

standardelor ARACIS privind managementul calitatii si eficacitatea educatiei; 
• Asigurarea indeplinirii obligatiilor didactice $i profesionale, in conformitate cu statul de 

functii al departamentului; 
• Actualizarea, imbunatatirea 	diversificarea metodelor de predare-invatare pentru 

formarea studentilor si integrarea for pe piata muncii nationale si internationale; 
• Extinderea ofertei privind programele de studii universitare, conform cu cerintele din 

piata muncii; 
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• Compatibilizarea programelor de studii cu cele Ia nivel national ji international; 
• Optimizarea formatiilor de lucru pentru innbundatirea calitatii procesului instructiv-

educativ; 
• Consultarea membrilor departamentului in intocmirea statelor de functii si a celorlate 

activitati din departament; 
• Sprijinirea personalului didactic pentru perfectionarea profesionala si cresterea gradului 

deocupare a posturilor didactice; 
• Sustinerea si incurajarea cadrelor didactice tinere din departament pentru promovarea in 

ierarhia didactick 
• Realizarea de parteneriate cu departamentele similare, din mediul universitar romanesc 

international, cu statiuni de profil si unitati de productie; 
• imbundtAtirea conditiilor de studiu pentru studenti prin dotarea corespunzatoare a 

laboratoarelor cu aparaturd tehnicd informaticA moderns; 
• Cresterea vizibilitdtii activitatii departamentului prin invitarea unor personalitdti din 

domeniu in vederea sustinerii de prelegeri sau participari la workshop-uri si mese 
rotunde; 

• Preocuparea continua a cadrelor didactice pentru imbundtatirea relatiei cadru didactic —
studenti si promovarea invAtAmantului centrat pe student; 

• Sutinerea participArii cadrelor didactice si a studentilor Ia mobilitAti de specializare prin 
programul Erasmus si celelalte programe existente; 

• Corelarea cat mai bund a activitatii didactice cu activitatea practicd a studentilor, in 
vederea obtinerii competentelor generale si specifice; 

• Preocuparea cadrelor didactice din departament pentru promovabilitatea crescuta la 
examene; 

• Identificarea motivelor prevenirea abandonului scolar prin implicarea active a cadrelor 
didactice ale departamentului; 

• Initierea activitatilor de consiliere specializata si individualizatA a studentilor care sunt 
expusi riscului de abandon, in special in primul an de studii, in ciclul de licenta; 

• Elaborarea 	implementarea unui program de indrumare, sprijin, remediere si motivare 
pentru profesia aleasd prevenirea abandonului, in principal a studentilor din anul I, care 
sunt expusi riscului de abandon si apartin cu precadere grupurilor dezavantajate. 

- Objective privind activitatea de cercetare: 
Activitatea didacticA si cea de cercetare stiintifica sunt prioritare pentru cresterea gradului 

de integrare in comunitatea stiintifica nationald europeand, a fiecdrui membru din departament. 
Prin valorificarea corespunzatoare a resursei umane si a infrastructurii de cercetare pot II 

dezvoltate diverse teme de interes in sfera preocupAri tor horticole. 
Principalele objective propuse sunt: 

• Dezvoltarea capacitatii de cercetare prin valorificarea superioard a bazei materiale 
existente; 

• imbundtatirea bazei materiale a disciplinelor din departament prin obtinerea de fonduri 
din contracte de cercetare, sponsorizari, precum si identificarea altor forme de finantare; 

• Preocuparea continua pentru identificarea si atragerea de not resurse pentru dotarea 
laboratoarelor didactice si de cercetare 

• Organizarea laboratorelor de cercetare pe principiul interdisciplinaritatii dezvoltarea de 
echipe de cercetatori capabile se elaboreze, sa depund si sa castige proiecte valoroase; 

• Stimularea conectarii la programe nationale 	internationale prin parteneriate si 
colabordri cu universitati, centre si institute de cercetare din tarn si strainatate. 

• Sustinerea membrilor departamentului in dezvoltarea parteneriatelor de cercetare cu 
agentii economic i. 
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• Sustinerea perfectiondrii cadrelor didactice, prin schimburi de experientd, stagii de 
documentare $i cercetare, $i a participarii lor Ia manifestdrile $tiintifice nationale $i 
internationale; 

• Sustinerea 	incurajarea publicdrii de tratate 	manuale universitare, studii $i articole de 
specialitate, in reviste cotate in diferite baze de date internationale (BDI, ISI); 

• Participarea membrilor departamentului la manifestdrile stiintifice organizate in tarn $i 
strAinatate; 

• incurajarea participarii $i atragerea in cercetarea $tiintifica a studenilor, prin proiectele de 
diploma, disertatie $i prin participarea Ia programele de cercetare $tiintifica a cadrelor 
didactice. 

- Obiective privind activitatea stiintifica si publicistica: 
Activitatea $tiintifica este criteriul principal de evaluare al activitatii fiecdrui cadru didactic $i 

implicit al departamentului. Obiectivele privind activitatea $tiintifica $i publicistica se refers la: 
• Promovarea $i sustinerea valorificdrii rezultatelor cercetarilor prin publicarea in reviste 

cu factor de impact $i scor de influents; 
• Stimularea participarii cadrelor didactice din departament, cu rezultatele activitatii 

$tiintifice, Ia manifestdrile de profil din tarn $i strdinatate; 
• Publicarea rezultatelor cercetArii in Lucrari 	USAMV la. i, Seria Horticulture in 

vederea mentinerii indexdrii in baze de date de prestigiu. 
• Identificarea mijloacelor financiare pentru sustinerea $i incurajarea membrilor 

departamentului in vederea publicarii rezultatelor $tiintifice in reviste cotate ISI. 
• Diversificarea activitdtilor cercurilor $tiintifice studente$ti $i valorificarea rezultatelor 

obtinute de ace$tia. 

- Objective privind baza materials: 
Obiectivele principale privind baza materiald se referd la: 

• Dezvoltarea continua a infrastructurii didactice $i de cercetare din cadrul 
departamentului; 

• Buna gospoddrire a bazei materiale prin responsabilizarea tuturor utilizatorilor; 
• Valorificarea in conditii de maxima eficientd a bazei materiale $i resursei umane, pentru 

realizarea obiectivelor comune departamentului; 
• imbundtatirea dotdrii a spatiilor didactice $i de cercetare prin atragerea de resurse 

materiale din surse bugetare $i extrabugetare; 
• Sustinerea demersurilor in vederea acreditdrii laboratoarelor de cercetare din cadrul 

Facultdtii de Horticulturd; 
• Organizarea unor laboratoare didactice $i de cercetare interdisciplinare care sd fie baza 

acreditarii viitoarelor centre de cercetare; 
• Asigurarea necesarului de materiale, obiecte de inventar $i utilaje specifice campurilor 

didactice, pentru desfa$urarea in conditii oprime a activitdtilor didactice sau de cercetare, 
din resurse bugetare sau extrabugetare; 

• Sustinerea ideii de a repartiza disciplinelor, un procent din incasdrile ce provin din 
refacerea absentelor lucrdrilor practice $i repetarea examenelor cu taxa; 

• Mentinerea $i dezvoltarea campurilor didactice $i experimentale care apartin disciplinelor 
din cadrul departamentului. 

- Objective privind resursa umana: 
Resursa umand reprezintd cel mai important element al colectivului departamentului. 

Obiectivele privind resursa umand se refers la . 
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• Respectarea prevederilor legate, a principiilor deontologice universitare, a Cartei 
USAMV, a eticii $i echitatii; 

• Asigurarea unui climat favorabil de activitate, bazat pe cooperare colegiala, pe calitate, 
profesionalism, respect interuman $i competitie constructive; 

• Atragerea, mentinerea $i promovarea resurselor umane, cu calitati profesionale deosebite, 
pentru asigurarea continuitatii unui nivel de calitate ridicat at departamentului; 

• Sustinerea in vederea promovarii pe posturi didactice a tuturor membrilor 
departamentului care indeplinesc conditiile impuse de reglementarile in vigoare; 

• Sustinerea membrilor departamentului in realizarea parametrilor calitativi de promovare 
$i recompensare (gradatii de merit); 

• Incurajarea membrilor departamentului in vederea participarii la orice structure de 
conducere academia din universitate sau din afara ei; 

• Sustinerea $i reprezentarea propunerilor $i a intereselor membrilor departamentului, in 
cadrul structurilor ierarhice superioare de decizie din universitate; 

• Cre$terea numarului mobilitatilor cadrelor didactice $i studentilor in spatiul national $i 
international, prin participarea la diferite manifestari $tiintifice; 

• Participarea tuturor membrilor din departament la promovarea ofertei educationale a 
facultatii 	universitatii, pentru a asigura numarul de studenti la toate cele trei cicluri de 
invatamant, conditie necesara de a 'Astra $i dezvolta normele didactice; 

• Analiza anuala a activitate membrilor departamentului; 
• Organizarea impreuna cu Consiliul departamentului a intalnirilor $tiintifice, de informare, 

consultare etc. 
• Deschiderea totals $i permanents pentru solutionarea problemelor profesionale sociale 

ale membrilor departamentului. 

- Objective privind performantele pe plan national: 
Imbunatatirea perfon -nantelor vizibilitatii pae plan national poate fi realizata prin : 

• Participarea la orice manifestare $tiintifica, socials sau culturala care poate ridica 
sustine prestigiul departamentului; 

• Sustinerea cadrelor didactice de a participa la diferite tipuri de competitie pentru 
atragerea de fonduri de dezvoltare/cercetare; 

• Promovarea colectiva a rezultatelor obtinute de catre membrii departamentului pentru 
cresterea prestigiului 	vizibilitatii; 

• Promovarea preocuparilor pentru dezvoltarea de not relatii de colaborare $i parteneriat, 
privind activitatile de educatie cercetare, cu alte departamente din tail strainatate; 

• Promovarea elaborarii 	publicarii de materiale didactice 	articole $tiintifice, in 
colaborare cu cadrele didactice de la celelelate univeritati de profil, de la grupruri de 
discipline similare. 

- Objective privind performantele/vizibilitatea internationalA: 

	

Pentru imbunatatirea peformantelor 	vizibilitatii la nivel international principalele 
objective sunt: 

• Participarea $i prezentarea rezultatelor $tiintifice la diferite congrese $i conferinte 
internationale; 

• Promovarea $i participarea la mobilitatile internationale de cadre didactice $i studenti, 
prin programele existente la nivelul universitatii; 

• Initierea $i participarea la parteneriate internationale de cercetare $i de activitati didactice; 
• Orientarea 	incurajarea inscrierii lucrarilor $tiintifice valoroase ale membrilor 

departamentului pentru publicarea in reviste cotate ISI (zona galbena $i zona ro$ie). 
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• Sustinerea unui climat de cooperare interdisciplinara pentru cresterea ratei de succes in 
competitiile internationale. 

• Orientarea si sprijinirea membrilor departamentului privind inscrierea in societati si 
asociatii profesionale la nivel international si participarea activa la manifestarile 
organizate de acestea; 

• Dezvoltarea de not relatii de colaborare si parteneriat, privind activitatile de educatie 
cercetare, cu alte departamente din strainatate; 

• Promovarea elaborarii si publicdrii de materiale didactice si articole stiintifice, in edituri 
internationale. 

- Modul de sustinere financiara a strategiei si a obiectivelor mentionate: 
Strategia financiara a departamentului de Tehnologii horticole se va racorda la strategia 

financiara a facultatii, avandu-se in vedere suplimentarea fondurilor proprii prin contracte de 
cercetare, resurse umane , contracte cu agentii economici etc. 

Sustinerea financiara a stategiei si obictivelor mentionate se bazeaza pe: 
• Alocarile bugetare pentru activitatea de bazd in conform itate cu strategia de dezvoltare a 

universitatii; 
• Optimizarea activitatilor din cadrul departamentului prin dimensionarea formatiilor de 

lucru; 
• Utilizarea eficienta a resurselor disponibile in departament, facultate sau universitate; 
• Cresterea numarului de contracte de cercetare nationale si Internationale; 
• Atragerea de resurse extrabugetare (parteneriate cu mediul economic, sponsorizari, 

consultanta si prestari servicii sub egida USAMV etc.); 
• Atragerea de burse extrabugetare pentru studenti si cadre didactice; 
• Monitorizarea bugetului de venituri si cheltuieli al departamentului. 

- Riscuri si modul for de solutionare: 

Risc: Incompleta cunoastere a legislatiei in vigoare si a deciziilor structurilor de conducere din 
universitate. 

Mod de solutionare: informarea completa si permanenta a membrilor 
departamentului privind modificarile legislatiei si a deciziilor frorurilor de 
conducere. 

Risc: Diminuarea nivelului de performanta individuals. 
Mod de solutionare: cunoasterea si respectarea criteriilor de performanta 
corespunzataore fiecarui grad didactic. 

Risc: Diminuarea interesului absolventilor de liceu pentru studiile universitate. 
Mod de solutionare: campanii de promovare permanente in licee si mentinerea 
legaturii cu invatamantul preuniversitar prin activitati comune adresate elevilor. 

- Modul de cooperare cu structurile de conducere: 
• Transparenta decizionala si respectarea ierahiei decizionale executive si a principiilor 

deontologice; 
• Consultarea permanenta a Consiluiului Departamentului si a structurilor de conducere a 

facultatii si universitatii, in privinta activitatilor majore din departament. 
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Ire 

- Modul de cooperare cu personalul din subordine 
• Respectarea principiile de baza ale cooperdrii academice: etica, colegialitatea, altruismul, 

corectitudinea, comunicarea, obiectivitatea si respectul reciproc. 
• Promovarea dialogului in vederea solutionarii problemelor departamentului; 
• Promovarea unui management democratic, transparent bazat pe comunicare deschisa, 

constructive, cu respectarea opiniilor si a bunei intelegeri; 
• Organizarea intalnirilor periodice cu membrii departamentului in vederea prezentarii 

rapoartelor de activitate ale departamentului. 

- Modul de cooperare cu studentii 
• Dezvoltarea dialogului cu studentii 5i realizarea eficienta a activitatilor de tutorat; 
• Mentinerea si dezvoltarea cercurilor studentesti pe discipline sau grupuri de discipline; 
• Stimularea participdrii la manifestdrile stiintifice studentesti organizate la USAMV Iasi 

sau la alte universitati de profil; 
• Incurajarea si sustinerea mobilitdtilor nationale si internationale a studentilor in baza 

acordurilor de cooperare intre universitdti; 
• imbunatatirea conditiilor de formare profesionald, prin monitorizarea atenta a calitatii 

procesului didactic si a modernizarii campurilor didactice si de instruire practicd; 
• Consilierea studentilor privind integrarea in mediul universitar, in vederea prevenirii 

abandonului scolar; 
• Consilierea absoventilor in vederea continuarii studiilor Ia programele de master 5i 

doctorat sau a integrarii pe piata muncii; 
• Organizarea impreund cu asociatiile studentesti a unor activitdti socio-culturale si 

stimularea participarii unui numar cat mai mare de student'. 

Alte mentiuni pentru sustinerea proiectului managerial 
Planul managerial propus este perfectibil 5i cu un grad ridicat de deschidere Ia propunerile 

membrilor departamentului, putand fi realizat numai prin munca in echipd, intr-un climat 
colegial, de respect 5i avantaj reciproc, in beneficiul departamentului 5i a facultdtii. 

Declar ca toate datele prezentate in programul managerial 5i CV sunt conforme cu 
realitatea 5i ca am luat la cunostinta faptul ca declaratiile false anuleaza de drept candidatura 
pentru functia de conducere vizata. Declar ca functia de conducere pentru care candidez nu ma 
va situa pe o pozitie de incompatibilitate definita conform Legii nr. 1/2011. 

17.01.2020 	 Conf. dr. E na Liliana CHELARIU 
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