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Numele si prenumele: Carlescu Petru Marian
Data si locul nasterii: 1.08.1972
Profesia si functia actuald: conferentiar dr. ing., prodecan Facultatea de Agricultura
Locul de munca: Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara din lasi, Facultatea
de Agricultura, Departamentul de Pedotehnica

Programul managerial propus este rezultanta acumularilor pana in prezent, fiind deschis
citre oportunitati de imbunatitire continua a activitdtii didactice, de cercetare si administrativa
din cadrul noului departament. Totodatd, programul are in vedere asigurarea unui mediu
academic de valoare, intemeiat pe incredere si respect reciproc, transparentd in comunicare,
cooperare interumand si profesionald, care sa contribuie la consolidarea unui sistem de valori
adecvat unei organizatii bazate pe cunoastere, compatibil cu Invatamantul superior european.

Consider ca realizarile personale in plan didactic, stiintific si managerial obtinute pe
parcursul anilor de activitate in functiile de Director al Departamentului de asigurare a calitétii si
respectiv, Prodecan cu activitatea didacticd la Facultatea de Agricultura din cadrul USAMYV lasi
oferd garantia atingerii obiectivelor propuse.

Experienta manageriali care si sustini candidatura pentru functia de director de
departament:

in calitate de Director al Departamentului pentru Asigurarea Calitatii am participat
activ la elaborarea si aplicarea procedurilor si activitdtilor de evaluare asigurare a calitatii
prevazute de Lege si de hotararile Senatului, inclusiv prin formularea de propuneri de
Tmbunatitire a calitdfii pentru activititile desfdsurate in Universitate. Am contribuit la realizarea
managementului calititii, prin planificarea actiunilor, elaborarea rapoartelor de autoevaluare si a
documentelor specifice asigurdrii calitatii, instruirea personalului privind asigurarea calitétii,
desfasurarea evaluarilor interne si externe. Am coordonat aducerea la zi a unui numar de
proceduri din Manualului procedurilor pentru evaluarea asigurarea calitdtii educatiei. De
asemenea am coordonat activitatea de raportare institutionala IC2 catre CNFIS.

Am fost resposabil cu elaborarea si transmiterea citre ARACIS a documentatiei de
evaluarea periodicd a domeniului de studii universitare de masterat IPA (Ingineria Produselor



Alimentare) cu cele trei programe de masterat din acest domeniu. De asemenea, in calitate de
resposabil program de licenta la specializarea PCM (Protectia Consumatorului si a Mediului) am
participat si elaborarat documentatia de evaluarea periodica a specializarii.

in calitate de Prodecan cu activitatea didactici am contribuit la cresterea calitatii
ofertei educationale printr-o mai bund corelare a programelor de licentd si masterat cu cerintele
in continua schimbare ale pietei muncii. De asemenea am coordonat elaborarea statelor de functii
din cadrul Facultatii de Agricultura.

In calitatea de Presedinte al Comisiei de licenta la specializarea PCM (2017-2019) am
coordonat in bune conditii desfasurarea examenelor de finalizare a studiilor.

In calitate de director de proiecte de cercetare stiintifici am acumulat o bogatd
experientd manageriala, participand in mod activ in calitate de membru si la alte proiecte de
cercetare.

Am participat activ la diverse comisii de promovare, de doctorat, iar din 2021 am fost
ales membru Tn Senatul U.S.A.M.V. din lasi.

Strategia de dezvoltare propusi pentru perioada 2021-2024:
Strategia de dezvoltare a noului Departament de TEHNOLOGI ALIMENTARE va

contribui la implementarea obiectivelor strategice ale Facultatii de Agriculturd din USAMYV lasi,
de consolidare a domeniului de inginerie a produselor alimentare.

Crearea unui cadru favorabil si a unui management orientat citre performanta in
activitatea didactica si de cercetare stiintificd, propunerea de proiecte noi, realiste si utile,
valorificdnd potentialul uman si resursele materiale de care dispunem in prezent va conduce la
realizarea acestor obiective.

Obiectivele generale propuse pentru perioada 2021-2024 sunt:

Cresterea calitdtii actului educational;

Generarea de cunoastere prin cercetare, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic;
Incurajarea si promovarea performantei de predare si cercetare;

Transparenta decizionald, respectarea ierarhiei decizionale si executive;
Respectarea, aplicarea principiilor si normelor deontologice;

Respectarea tuturor prevederilor Cartei universitare si a legislatiei in vigoare.
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Obiective privind activitatea didactica:
Societatea actuald, bazatd pe cunoastere, competentd si competitivitate, are nevoie de

absolventi cu competente complexe, care si le permitd adaptarea pe o piatd a muncii foarte
dinamica in contextul exploziei informationale. In prezent este unanim recunoscuti necesitatea
ca profilul de competente al absolventilor sa includd metacompetente: de a invita cum sa invete,
de antreprenoriat, lucru in echipa, spirit de initiativd si responsabilitate, care sd le permitad
integrarea si adaptarea In conditii de muncd tot mai complexe. Aceste competente insusite vor
permite incadrarea pe piata muncii, indiferent de evolutia tehnologica. Pentru a face fata acestor
provocdri se impune sustinerea si derularea unor programe de formare continud, in colaborare cu
alte institutii complementare, care sa completeze pregdatirea initiald si sa favorizeze dezvoltarea
profesionala.

In acest context, strategia de dezvoltare a activititii didactice cuprinde urmatoarele
directii de actiune:



1. Promovarea unui proces educational formativ modern, centrat pe rezultatele invatarii
pentru crearea de competente profesionale si transversale solide, dezvoltarea capacitatii
personale si a spiritului antreprenorial;

2. Aplicarea masurilor de organizare si destisurare a procesului didactic prin respectarca
standardelor ARACIS privind managementul calitatii si eficacitatea educatiei;

3. Analiza si actualizarea periodicd a programelor de studii si a continutului disciplinelor n
corelatie cu cerintele pietei muncii si cu programe similare din universititi de prestigiu
din Uniunea Europeani;

4. Incurajarea publicarii de materiale didactice cu continuturi actualizate, centrate pe
formarea de competente, in concordantd cu fisele disciplinelor;

5. Analizarea periodica a fiselor disciplinelor, la nivelul departamentului si implementarea
de solutii pentru evitarea confinuturile redundante, corelarea cu cerinfele pietii si
optimizarea ponderii activitdtii aplicative;

6. Incurajarea actualizarii continuturilor stiintifice ale disciplinelor, in conformitate cu
descoperirile recente si orientarea citre dezvoltarea creativitatii si a capacitatii de
inovare;

7. Urmarirea indeplinirii obligatiilor didactice si profesionale, in conformitate cu statul de
functii al departamentului si cu regulamentele universitatii;

8. Asigurarea transparentei si corectitudinii in evaluarea studentilor;

9. Monitorizarea rezultatelor evaludrii studentilor, dupd fiecare sesiune de examene, si
identificarea posibilitatilor de actiune pentru imbunétatirea performantelor acestora;

10. Sustinerea dimensionarii optime a formatiilor de studii pentru cresterca performantelor
activitatilor didactice;

11. Intocmirea Statelor de functiuni si de personal didactic - cu consultarea membrilor
departamentului - si inaintarea spre avizare in Consiliului Departamentului de Tehnologii
alimentare si Consiliului Facultatii de Agriculturd;

12. Cresterea gradului de ocupare al posturilor didactice;

13. Imbunatatirea conditiilor de studiu pentru studenti prin dotarea noilor spatii de
invatamant cu aparatura si tehnica informatica moderna;

14. Sustinerea eforturilor facultatii de diversificare si consolidare a colaboririlor cu unitagile
de productie sau de cercetare din domeniu, pentru efectuarea stagiilor de practica de citre
studenti, precum si in vederea angajarii absolventilor.

Obiective privind activitatea de cercetare:

Cercetarea stiintifici trebuie sid devind o componentd Tmportantd a activitdtii
Departamentului de Tehnologii alimentare care dispune de o bazd materiald si tehnicd moderna
si de resursa umana tanara inalt calificatd. Sunt asigurate astfel conditiile pentru cresterea
gradului de integrare in comunitatii stiintifice nationale si europene prin abordarea unor teme de
cercetare interdisciplinare in cadrul unor consortii internationale. Incurajarea membrilor
departamentului de a publica rezultatele cercetdrilor stiintifice in reviste cotate ISI, cu factor de
impact, pentru cresterea vizibilitétii internationale.

Pentru consolidarea contributiei Departamentului de Tehnologii Alimentare la
cunoastere, cresterea vizibilitatii la nivel regional, national si international se considerd oportune:
1. Incurajarea initiativelor tuturor membrilor departamentului de a aplica pentru cistigarea

de proiecte de cercetare, in competitiile nationale si internationale;
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10.

Sustinerea membrilor departamentului in dezvoltarea parteneriatelor de cercetare cu
agentii economici;

. Incurajarea dezvoltarii de cercetéri interdisciplinare;
. Identificarea oportunititilor privind sursele de finantare pentru cercetarea stiintificd si

informarea cadrelor didactice, masteranzilor si doctoranzilor asupra acestor oportunitati;

. Extinderea si intensificarea cooperdrii cu omologii de la universitdtile partenere ale

USAMYV lasi;

. Dezvoltarea colaborérilor cu centrele de cercetare din universitate si din tard pentru

elaborarea unor proiecte de cercetare stiintifica interdisciplinare competitive;
. Sustinerea perfectiondrii cadrelor didactice, prin schimburi de experientd, stagii de
documentare si cercetare, si a participarii lor la manifestarile stiintifice nationale si
internationale;

. Informarea operativa a cadrelor didactice asupra manifestarilor stiintifice de prestigiu, din

domeniu, organizate in ard sau in strainatate;

. Participareca activa in organizarea anuald a sesiunilor anuale ale cercurilor stiintifice
studentesti si sustinerea participarii studentilor la concursurile profesional-stiintifice
interuniversitare;

Sustinerea modernizarii si dotarii cu echipamente performante a tuturor spatiilor de

cercetare din cadrul departamentului cu fonduri din contracte de cercetare, activitati de

prestiri servicii sau sponsorizari.

Obiective privind activitatea stiintificd si publicistica:

Lh

Cresterea numadrului de lucrari publicate de catre membrii departamentului in reviste ISI
sau indexate in alte baze de date internationale, precum si a numarului de carti publicate
in edituri de prestigiu (standard minimal: 2 lucrari/persoand/anual din care 1 lucrare IS
cu factor de impact, la care fiecare cadru didactic din departament s fie prim autor sau
primul coautor dupa coautorii care nu fac parte din USAMYV; 1 manual universitar nou
sau revizuit);

Stimularea eforturilor pentru cercetare stiintificd si publicistica, prin informari periodice
la nivelul departamentului asupra celor mai importante realizari;

Mediatizarca permanentd la nivelul departamentului a call-urilor specifice diferitelor
tipuri de proiecte de cercetare stiintifica, la nivel national si international.

Cooptarea studentilor si a masteranzilor in activitatile de cercetare stiintifica in care sunt
implicate cadrele didactice din departament;

Organizarea de workshop-uri tematice pentru identificarea de noi oportunititi si
colaboratori pentru cercetarea stiintifica.

Obiective privind baza materiala:
Consider ca imbunatatirea si diversificare bazei materiale din laboratoarele didactice si de
cercetare este posibila prin urmatoarele directii de actiune:

completarea bazei materiale a laboratoarelor de cercetare cu echipamente obtinute pe
bazi de granturi si proiecte de cercetare, sponsorizari;

completarea bazei materiale a laboratoarelor didactice si a Atelierelor de microproductie
cu materiale obtinute prin programele FDI si din finantarea de baza;

dotarea salilor de curs, seminar si laborator cu echipamente si tehnica informatica
moderna.
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Obiective privind resursa umana:
Dezvoltarea resursei umane didactice de predare, de cercetare si didactic auxiliare se poate
realiza prin:

1.

wn

o

Cresterea gradului de ocupare a posturilor didactice, cu imbunatatirea raporturilor dintre
tunctiile didactice;

Promovarea pe posturi didactice a tuturor membrilor departamentului care indeplinesc
criteriile impuse de reglementarile in vigoare;

Stimularea dezvoltarii profesionale individuale printr-o politicd de cointeresare in functie
de performanta;

Promovarea libertatii academice, integritatii si a respectului reciproc;

Valorizarea resurselor umane si a celor materiale din departament prin stimularea
implicarii personale si colective a tuturor colegilor in dezvoltarea relatiilor profesionale
cu Institutii similare din tard si din strdinatate si a relatiilor de parteneriat cu mediul
socio-economic pentru cresterea vizibilitatii si a prestigiului national si international al
Departamentului;

Asigurarea unui climat favorabil de activitate, bazat pe cooperare colegiala,
profesionalism si competitie constructiva;

Incurajarea activitatilor de tip peer review si editoriale pentru reviste si edituri relevante;
Identificarea posibilitatilor pentru asigurarea laboratoarelor cu personal de cercetare cu o
pregdtire corespunzatoare cerintelor actuale si de viitor ale procesului didactic si de
cercetare;

Sustinerea si reprezentarea propunerilor precum si apdrarea intereselor membrilor
departamentului, in cadrul structurilor ierarhice de decizie din facultate.

Obiective privind performantele pe plan national:

Promovarea preocupdrilor pentru dezvoltarea de noi relatii de colaborare si parteneriat,
privind activitatile de educatie si cercetare, cu alte departamente de profil din tara;
Organizarea si participarea la conferinte si manifestari stiintifice si elaborarea de proiecte
de cercetare comune cu diferite centre universitare din tara;

Imbunatatirea infrastructurii departamentului in vederea cresterii interesului partenerilor
in cadrul relatiilor de colaborare;

Continuarea si intensificare relatiilor cu reprezentantii din mediul economic, pentru
cresterea vizibilititii;

Participarea activd a membrilor departamentului la eforturilor de promovare a ofertei
didactice si de cercetare prin toate modalitatile disponibile;

Participarea activa in realizarea unor parteneriate cu unitati de invdtdmant preuniversitar
pentru promovarea intereselor facultétii in rdndul tinerilor pentru domeniile de industrie
alimentard;

Actualizarea permanenti a sectiunii dedicate departamentului pe pagina pagina web a
Facultatii;

Pistrarea unei legaturi cdt mai strdnse cu absolventii nostri care s-au impus in mediile
profesionale si academice si care contribuie, prin profesionalismul lor, la cresterea
vizibilitagii Departamentului si Facultagii.

Obiective privind performantele/vizibilitatea internationala:

Cresterea vizibilitatii internationale a departamentului se poate realiza prin:

1.
Z.

Participarea cu lucrdri stiintifice la manifestéri stiintifice internationale;

Cresterea gradului de implicare a membrilor departamentului n proiecte de cercetare
internationale;

Cresterea ratei de mobilitate internationald a cadrelor didactice din cadrul
departamentului;



fncuraj area acceptdrii de citre membrii departamentului a solicitarilor externe de a deveni
membri in comitetelor stiintifice ale revistelor si editurilor relevante sau de recenzare a
UNor manuscrise;

Incurajarea accederii membrilor departamentului in cadrul forurilor si/sau asociatiilor
profesionale internationale sau in board-urile publicatiilor internationale prestigioase;
Actualizarea permanentd a informatiilor in limba engleza, pe site-ul facultatii, privind
domeniile de competenta si principalele realizari ale membrilor departamentului;
Diseminarea externd a informatiilor referitoare la evenimentele stiintifice proprii. la care
sa fie invitate cit mai multe personalititi stiintifice din domeniu.

Modul de susfinere financiara a strategiei si a obiectivelor mentionate:
Strategia financiard a departamentului trebuie corelatd cu cea a facultatii.
Asigurarea resurselor financiare presupune:

l.

Dimensionarea optimd a normelor didactice, in corelatie cu structura planurilor de
invatamant si a numadrului formatiilor de lucru, cu respectarea regulamentului de
intocmire a statelor de functiuni si a normativelor nationale;

Identificarea si atragerea unor surse de venituri extrabugetare prin: proiecte de cercetare,
prestari servicii pentru firme sau laboratoare cu profil de industria alimentar,
sponsorizdri, servicii de consultantd etc.;

Evaluarea si gestionarea optiméd a infrastructurii si echipamentelor didactice sau de
cercetare existente;

Valorificarea mai bund a potentialului de cercetare-dezvoltare, inovare si expertiza din
cadrul departamentului.

Riscuri si modul lor de solutionare:

1.

Scaderea motivatiei tinerilor de a urma studii universitare

Solutionare:
- participarea membrilor departamentului la formularea de propuneri pentru Consiliu
profesoral si Senat de adaptare a programelor de studii la tendintele dominante de pe
piata muncii;
- implicarea tuturor membrilor departamentului in stabilirea si consolidarea de
parteneriate cu unitdtile de Invdtimant liceale si in activititile de promovare a ofertei
educationale in randul tinerilor.
Cresterea ratei de abandon scolar in primii ani de studii.

Solutionare:
- Tncurajarea studentilor de a participa la activititi de consultatii care sd le permitd
intelegerea mai buna a unor teme considerate dificile;
- consilierea directd sau indrumarea studentilor de a apela la personalul Centrului de

Consiliere si Orientare in Cariera;

- atragerea unui numar cat mai mare de parteneri din mediul economic care sa ofere burse
private si oportunitati de angajare;
- pastrarea unei atmosfere de respect reciproc si cooperare, care sa confere studentilor
increderea ca pot depdsi cu usurinta situatiile dificile si pot progresa;
- evaluarea corecta a studentilor, pe baza unor criterii obiective, conform fisei disciplinei.

3. Nerealizarea sarcinilor sau a indicatorilor de performanta propusi:

Solutionare:

- transmiterea eficientd si promptd a informatiilor privind deciziile structurilor de
conducere, noutatile legislative apirute etc.;

- implicarea tuturor membrilor departamentului in solutionarea diverselor situatii prin
distribuirea sarcinilor, pe bazd de competente, si urmérirea periodicd a realizarii acestora.

4. Diminuarea ofertei de cercetare si a fondurilor alocate pentru activitatea de cercetare la
nivel national

Solutionare:



- accesarea programelor de finantare externd;

- urmdrirea continud a ofertelor pe site-urile intitutiilor finantatoare si cooperarea in
cadrul departamentului pentru depunerea constanti de aplicatii;

- identificarea nevoilor de cercetare si a ofertelor de finantare din mediul economic.

Modul de cooperare cu structurile de conducere:
Pentru asigurarea cooperarii coerente si eficiente cu celelalte departamente si/sau cu structurile
de conducere ierarhice superioare se propun:

l.

2

Colaborarea permanentd cu departamentele si facultitile din universitate, pentru asigurarea
predarii disciplinelor de specialitate la programele de licenta si masterat;

Respectarea ierarhiei decizionale si executive, a normelor deontologice, a legislatiei si
regulamentelor interne;

Consultarea permanenti a structurilor de conducere ale facultétii si universititii cu privire la
activitatile importante din departament;

Sustinerea argumentata a propunerilor si intereselor legitime ale membrilor departamentului
in fata structurilor superioare de conducere;

Organizarea comunicari deschise si fluidizarii fluxului informational catre structurile de
conducere si de la structurile de conducere catre membrii departamentului prin directorul de
departament;

Asigurarea transparentei in luarea deciziilor si respectarea ierarhiei decizionale.

Modul de cooperare cu personalul din subordine:
Cooperare eficace si eficientd cu personalul din departament este conditionata de:

I. Promovarea unui management transparent, bazat pe comunicarea colegiald deschisa,
constructiva, respect reciproc, libertate de gindire, acceptarea punctelor de vedere
alternative ale fiecarui membru din colectiv si loialitate fatd de interesele institutiei;

2. Descurajarea conflictelor si a atitudinilor necolegiale;

3. Disponibilitate permanenta pentru dialog in solutionarea problemelor profesionale ale
membrilor departamentului;

4. Incurajarea participarii efective si active a membrilor departamentului in cadrul
comisiilor de lucru constituite la nivelul Facultatii de Agricultura;

5. Transmiterea operativa a tuturor informatiilor de interes pentru mediul academic;

6. Stimularea spiritului de competitie, bazatd pe criterii de performantd obiective si
deontologie profesionala;

7. Incurajarea si sprijinirea initiativelor in interesul comunititii academice.

Modul de cooperare cu studentii:

In relatia cu studentii se vor urmdri:

1. Organizarea de intlniri periodice cu studentii, cu scopul informdrii reciproce cu privire
la necesitatile si problemele aparute si identificarea solutiilor la problemele cu care se
confrunti;

2. Implicarea studentilor in participarea la diferite evenimente stiintifice si culturale
organizate la nivelul facultafii sau in afara acesteia si sprijinirea initiativelor studentesti
de organizare a unor astfel de evenimente;

3. Atragerea studentilor in activitdfile de cercetare si sprijinirea participdrii acestora la
sesiunile de comunicari stiintifice;

4. Sprijinirea studentilor in participarea la programele de mobilitate, prin diseminarea

informatiilor privind oportunitatile existente si consiliere;

[ncurajarea si sustinerea activititilor de internship;

Promovarea unui climat de respect reciproc, incredere si cooperare;

Identificarea si mediatizarea ofertei locurilor de munca pentru absolventi si indrumarea

pentru alegerea traseului profesional.
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Alte mentiuni pentru sustinerea proiectului managerial:

Obiectivele propuse devin sarcind permanentd pentru Directorul de Departament, care
asigurd o conducere colectiva si consultd in permanentd membrii departamentului.

Obiectivele propuse in proiectul managerial pot fi realizate cu sprijinul tuturor cadrelor
didactice care participi la toate activitatile de predare, cercetare si din administratie.

[n realizarea tuturor acestor obiective vor fi respectate prevederile Cartei USAMYV lasi, a
legislatiei in vigoare, a regulamentului de ordine interioard si a Codului de eticé si deontologie
profesionala.

Planul managerial propus este perfectibil, deschis la sugestiile membrilor
departamentului.

Consider c¢a integrate intr-o echipd tinard, cum este cea a noului Departament de
Tehnologii Alimentare, printr-o colaborare si cooperare, indeplinirea obiectivelor asumate este
posibild si poate contribui la cresterea prestigiului departamentului.

Declar ci toate datele prezentate in programul managerial si CV sunt conforme cu
realitatea si ¢d am luat la cunostintd faptul cd declaratiile false anuleaza de drept candidatura
pentru functia de conducere vizatd. Declar ca functia de conducere pentru care candidez nu ma
va situa pe o pozitie de incompatibilitate definitd conform Legii nr. 1/2011.

Data: 14.05.2021

Semnatura



