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Anexa 4

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
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Aleea M. Sadoveanu nr. 3, 700490 — IASI, ROMANIA
Tel, +40-232-213069; Fax. +40-232-260650 Cod fiscal: 4541840
E-mail: rectorat @uaiasi.ro, hitp://www.uaiasi.ro

Candidatura pentru functia de:

Director departament ,,Tehnologii alimentare*
Director Departament (denumire departament)

PROGRAM MANAGERIAL

2021 - 2024 o
Numele si prenumele: RADU STELUTA
Data si locul nasterii: 02.10.1967
Profesia si functia actualii: sef lucriri doctor, titular pe disciplinele de specialitate :Tehnologii
de moririt si panificatie, Principii si metode de conservare a alimentelor, Tehnologii in industria
uleiului, zahirului si a produselor zaharoase, Expertiza pe filiera produselor alimentare.
Locul de muncii: Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinard ,,lon Ionescu de la
Brad” din Tasi, Facultatea de agricultura.

Programul managerial are la baza:

-Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu modificirile si completdrile ulterioare;

-Legea 86/2005 Asigurarea calititii in invitdimantul superior prin indeplinirea standardelor de
referintd si a celor de performantd ARACIS

_Carta Universitatii de Stiinte Agricole si Medicini Veterinari “Ion Ionescu de la Brad™ din lasi;
-Planul managerial al Decanului Facultdtii de agriculturd din USAMYV lasi;

~Planul Managerial al Rectorului Universititii de Stiinte Agricole si Medicind Veterinard ,,lon
Ionescu de la Brad” din lasi pentru perioada 2020-2024.

A.Experienta manageriala care si sustini candidatura pentru functia solicitata:

Planul managerial pe care il propun are ca obiectiv primordial organizarea si dezvoltarea
Departamentului ,,Tehnologii alimentare™, din cadrul Facultitii de agriculturd, aldturi de cresterea
prestigiului Universitatii de Stinte Agricole si Medicind Veterinard "lon Ionescu de la Brad",
Tasi, luand in considerare potentialul profesional al membrilor departamentului, valentele
antreprenoriale si baza materiald existentd la nivelul laboratoarelor infiintate pe discipline de
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Depunerea candidaturii are la bazd o experienta profesionalda indelungata in domeniul

educatiei(2000 -2021) si domeniul tehnologiilor alimentare(1991-2021):

- Management proiecte cu finantare europene 2010-2015 in educatie;

- Management activititi de pregatire practica, cercuri stiintifice cu studentii/masteranzii
2003-2021;

- Indrumitor proiecte de diploma, licenta, disertatii, proiecte de evaluare pe parcurs (1210
proiecte) 2003-2021,

- Titular in invatimantul preuniversitar pe discipline de specialitatea-2000 — 2015;

- Vice-presedinte Comisie Nationala Concursuri profesionale pe industria alimentara 2008;
- Director — antreprenor firmé de productie panificatie-patiserie 1998-2003;

-Supervisor de calitate in activitatea de procesare a produselor lactate SC Lactis SA 1994-1995;

- Manager productie sectie inghetatd SC Lactis SA lasi 1995-1998;

-Management activitate de export de vinuri si vinarsuri SC Vascovin SA 1991-1994;

- Titular in invatamantul universitar la 7 discipline de specialitate din planul de invatamant
pentru TPPA-Tehnologia prelucrdrii produselor vegetale I, Tehnologia prelucririi produselor
vegetale I 2007-2014(profesor asociat in perioada 2003-2007), Tehnici de conservare a
alimentelor 2008-2014, Tehnologii de mordrit si panificatie, Tehnologii in industria uletului,
zaharului si a produselor zaharoase, Principii si metode de conservare a alimentelor 2014-2021,
Expertiza produselor derivate de origine alimentard 2010-2021;

- Indrumitor si coordonator a peste 80 de proiecte de diplomi licenti, disertatie — 2003-
2020 (in medie aproximativ 5 proiecte pe an in 17 ani de activitate universitard);

- Responsabil al programului de stagii de practici la agentii economici din industria
alimentara la specializarea TPPA 2013-2017(2018-2021 doar pentru lucréri de licentd/disertatie);
- Coordonator al Programului vizite de studiu la agentii economici din industria alimentara
2006-2012;

- Coordonator cercuri stiintifice studentesti la TPPA 2008-2021;

- Coordonator programe de tip SAS pentru studentii Facultatii de agriculturd 2013, 2014, 2015,
2016;

-Presedintele Asociatiei Profesionale pentru Educatie si Consiliere in Cariera lasi 2015-2021;
-Presedintele Comitetului de organizare a manifestdrilor stiintifice organizate APECC in
2016,2017 ,Influenta alimentelor si a nutritiei asupra sanatatii consumatorilor®, 2018 ,,Inovatie
si antreprenoriat pentru consumatorul modern din Roménia® 2019, 2020;

-Redactor si editor al Revistei Stiintifice pentru alimentatie si nutritie 2015-2021;
-Propunitor de subiecte pentru licenta la specializarea TPPA 2008-2021;

-Membru in Registrul consilierilor formatori ARACIP 2010-2021;

Experienta de cadru didactic universitar, precum si cea de cercetétor, o bogatd experientd
in management de productie si administrativ imi dd posibilitatea sd contribui la dezvoltarea
departamentului,,Tehnologii alimentare®, cu responsabilitate si transparentd, valorificand
experienta si traditia academica a universitatii agronomice iesene pe de o parte, precum si noile
valente ale tendintelor academice actuale.
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B. Strategia de dezvoltare propusa pentru perioada 2021 - 2024:

In ultima perioada, mediul academic a traversat un proces continuu de transformare si
globalizare, ca urmare a reconsiderarii functiei sociale a invitamantului superior, prin trecerea de
la un invatimant de elitd la un invatimant de masa. Incepand cu anii 2007-2008 insa, numarul
studentilor a scdzut considerabil, necesitand reevaluarea, regandirea programelor de studii oferite.

Departamentul ,,Tehnologii alimentare” va continua principiile libertatii academice, a
performantei si transparengei. Astfel, noul colectiv al departamentului, constituit dintr-un grup
academic modern, va milita pentru incurajarea creativititii, dezvoltarea unei culturi a inovérii si
antreprenorialului, promovarea parteneriatului public-privat si transferul cétre comunitate a
rezultatelor educatiei antreprenoriale si ale cercetarii stiintifice.

Ca obiective strategice, in conformitate cu dezideratele echipei manageriale a Facultatii
de agriculturd, a USAMYV lasi pentru perioada 2021-2024 imi propun:

- formarea profesionald la nivelul standardelor de referingd pentru asigurarea calitafii in
invatamantul superior;

- transparentd decizionald, respectarea ierarhiei decizionale si executive;

- respectarea si aplicarea principiilor deontologice, a legislatiei, regulamentelor si metodologiilor;
- dezvoltarea competentelor de cercetare, inovare si transfer tehnologic;

- modernizarea bazei materiale si utilizarea eficientd a celei existente;

- Tncurajarea si promovarea performantei;

- diminuarea abandonului universitar prin echitate sociala si flexibilitate;

- asigurarea calitatii programelor de studii de licenta, masterat;

- implementarea altor programe de educatie si formare continud in acord cu ,,Pactul verde
european® 2030-2050, a strategiei ,.de la ferma la consumator®;

- dezvoltarea profesionald si personald a studentilor pentru a dobandi flexibilitate in adaptarea la
locul de muncid;

- implicarea in cresterea veniturilor proprii, care s poatd fi utilizate eficient ca surse de
cofinantare pentru proiecte de cercetare, formare resurse umane.

» Obiective privind activitatea didactica

» Inovarea curriculard si a metodelor de predare cu respectarea standardelor de referintd si de
performatd ARACIS, privind managementul calitatii in educatie;

» Analiza permanentd a figselor disciplinelor si gdsirea de solutii pentru o educatia
antreprenoriald, corelarea competentelor si continuturilor cu cerintele de la locurile de munca
sl optimizarea ponderii activitatii aplicative;

> Eficientizarea si modernizarea procesului educativ prin utilizarea de noi metode de evaluare,
folosirea platformelor e-learning sau de simulare;

» Largirea ofertei educationale la nivel de licentd, master prin initierea de programe de studii
adaptate contextului actual conform ,,Pactului verde european* 2050, unde Strategia ,,De la
ferma la consumator® este un element central, ce abordeazi provocarile sistemelor alimentare
durabile;

» Optimizarea conditiilor pentru efectuarea stagiilor de practicd ale studentilor la Statiile de
microproductie TPPA, precum si la agenti economici de la nivel local si regional prin
acorduri intern-ship, conventii-cadru privind efectuarea stagiilor de practica;
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Optimizarea conditiilor pentru efectuarea stagiilor de practicd ale studentilor la Statiile de
microproductie TPPA, precum si la agenti economici de la nivel local si regional prin
acorduri intern-ship, conventii-cadru privind efectuarea stagiilor de practica;

Folosirea platformelor IT in procesul de predare-invitare-evaluare pentru adaptarea viitorilor
absolventi la activitdtile de digitalizare, aplicative, logisticd, achizitii, cerute pe piata muncii;
Modernizarea metodelor de evaluare a studentilor la nivelul standardelor de performanta
pentru asigurarea calitatii in invatamantul superior la nivel nationale si internationale;

Crearea unui climat operational eficient in desfasurarea orelor de curs, laborator si seminarii
pe tot parcursul perioadei de predare-evaluare in care studentii/masteranzii vor invéta
cunostintele fundamentale si vor dobandi abilitdtile practice, pentru activitatea de productie,
analize de laborator, expertiza agro-alimentara, etc;

Monitorizarea rezultatelor evaludrii dupd fiecare sesiune de examen si identificarea
Participarea la manifestari expozitionale, conferinte, targuri de joburi, workshop-uri, sesiuni
de lucru cu studentii, cercuri stiintifice studentesti;

Atragerea unui numdr cit mai mare de studenti/masteranzi inregistrati la programele de licenta
si master din medii defavorizate (licee din mediul rural si orasele sub 10.000 de locuitori), cu
implicarea studentilor voluntari, in special a celor proveniti din aceste medit;

Organizarea de sesiuni de lucru cu membrii Departamentului ,, Tehnologii alimentare™, pentru
proiectarea activitatilor didactice, de cercetare, proiecte de cercetare, proiecte cu finantare
europeana pentru formare resurse umane;

Acreditarea programului de studii de licentd PCM prin realizarea standardelor de performanta
ale ARACIS;

Adaptarea programelor de studii TPPA, PCM, EFPA si altele cu cele ale
centrelor/universitétilor europene cu care colabordm in programul Erasmus;

> Obiective privind activitatea de cercetare

Cresterea performantei in activitatea de cercetare stiintificad si inovare prin colaborarea in
programe de cercetare pe teme interdisciplinare in baza ,,Pactului verde european® 2030-2050;
Depunerea de proiecte cu finantare europeand la competitiile deschise la nivel national si
international pentru Cadrul financiar multianual 2021-2027;

Diagnoza activitatii de cercetare-inovare si identificarea directiilor de cercetare pentru
stabilirea unor teme de cercetare stiintifice prioritare, conform Strategiei Orizont 2020-2030
cu impact direct pentru activitatea de productie stiintificdA a Departamentului,, Tehnologii
alimentare®;

mbunatatirea cercetarii interdisciplinare in acord cu conditiile de finantare;

Dezvoltarea de proiecte de consultantd pentru cercetare-inovare si transferul tehnologic cétre
mediul de afaceri cu sprijinul Camerei de Comert si Industrie, a Camerei Agricole, a
Autoritatii Nationale de Protectie a Consumatorului, Autoritatea Nationald de Protectia
Mediului;
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Stimularea eforturilor tinerilor cercetatori pentru accesarea programelor de cercetare stiintifica
prin organizarea unor sesiuni de training in care sa fie dezbatute aspecte privind conceperea si
implementarea proiectelor;

Imbunatatirea performantelor profesionale in cercetare prin depunerea de propuneri de brevete
de inventie pentru inovare/proiectare industriala, in vederea certificarii si omologarii;
Sprijinirea accesului tuturor membrilor departamentului, precum si a studentilor pentru
folosirea echipamentelor performante de cercetare ale facultatii si universitatii;

Implicarea activa in organizarea si desfasurarea manifestarilor
stiintifice/conferintelor/congreselor anuale din cadrul Facultdtii de Agriculturd, a USAMYV
lasi, prin atragerea unui numar mare de participanti, invitati, cercetétort;

Stimularea colaborarii departamentului cu alte departamente de acelasi profil existente la nivel
national- international pentru realizarea de proiecte comune;

Implicarea activd a indrumdtorilor de lucrdri in partea experimentala de cercetare a
studentilor/masteranzilor pentru sustinerea licentei si a disertatiei, in scopul elimindrii
abandonului universitar.

Promovarea activitatilor de cercetare stiintifica si creativitate studenteasca prin organizarea de
cercuri stiintifice studentesti la nivelul departamentului Tehnologii alimentare;

Cresterea numarului de studenti care sd participe la Programul Erasmus si sprijinirea lor
pentru efectuarea stagiilor de pregatire practica in spatiul european.

» Obiective privind activitatea stiintifica si publicistica:

Monitorizarea productiei stiintifice printrtun mecanism de management pentru actualizarea
permanentd a bazelor de date legate de cercetarea stiintificd si publicistici la nivelul
departamentului;

Cresterea vizibilitatii rezultatelor cercetarii stiintifice din Departamentul ,,Tehnologii
alimentare™, la nivel national si international, prin publicarea unui numér cat mai mare de
articole BDI, ISI full text cu factor de impact, ISI Proceeding, carti in edituri de prestigiu;
Editarea unui Jurnal cu participare internationald pentru publicarea lucrarilor stiintifice, in
acord cu strategia ,,de la ferma la consumator®;

Mediatizarea permanentd la nivelul departamentului a call-urilor specifice diferitelor tipuri de
proiecte pentru participarea membrilor departamentului la competi{ii nationale sau
internationale;

Dezvoltarea unei aplicatii IT pentru cercurile studentesti, odata cu implicarea studentilor in
activitatile de cercetare stiintificd aplicativd si creativd pentru publicarea rezultatelor
cercetdrii;

Incurajarea membrilor departamentului Tehnologii alimentare pentru elaborarea de materiale
didactice editate cu continut de actualitate, care sd suscite interesul studentilor, masteranzilor,
doctoranzilor , specialistilor;

Implicarea studentilor si masteranzilor de la TPPA, PCM, EFPA in activitdti de cercetare
experimentalda si publicarea rezultatelor stiintifice in reviste si jurnale nationale sau
internationale;
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> Obiective privind baza materiala

Implicarea Departamentului de Tehnologii alimentare in modernizarea spatiilor si a logisticii
(achizitii de software si echipamente ,,Smart™ digitale) pentru sustinerea calitatii activitatii
didactice si de cercetare, aldturi de Facultatea de agriculturd si USAMYV lasi;

Utilizarea infrastructurii didactice , de cercetare, TIC la capacitate optima, in acord cu nevoile
activitatii didactice si de cercetare;

Monitorizarea permanentd a activelor patrimoniale si achizitiilor (echipamente, biroticd si
accesorii, consumabile) pe discipline de studiu la programele de licentd sau master TPPA,
PCM, EFPA, etc, precum si a materialelor destinate stagiilor de practicd;

Folosirea judicioasd a bazei materiale didactice si de cercetare stiintificd existenta in dotarea
laboratoarelor, sdlilor de curs/seminarii alocate Departamentului Tehnologii alimentare,
dispunerea de masuri pentru relocare;

Initierea de programe de formare continud, in parteneriate si reconversie profesionald;

Initierea de programe de invatamant tertiar, in parteneriate si infiintarea unui Centru regional
de formare continud si reconversie profesionald cu amenajarea de edificii, cu baza materiala
adecvata formarii pentru actuala si viitoarea piata a locurilor de munca.

Estimarea de cheltuieli pentru exercitiul bugetar urmator in functie de nevoile justificate
pentru activitdti didactice si de cercetare pentru planul de achizitii la nivelul departamentului
»lehnologii alimentare®,

» Obiectivele privind resursele umane

integrare si valorificare a potentialului fiecirui angajat din colectivul departamentului, in
vederea Tmbunatatirii performantei in cercetare si a cresterii permanente a calitatii
actului educational;

Planificarea resurselor umane, participarea la procesul de recrutare, selectie, angajare si
evaluare a personalului, in conformitate cu deciziile emise de Presedintele Consiliului de
administratie-Rectorul USAMYV lasi;

Sustinerea directiei de promovare a cadrelor didactice, atribuirea orelor din posturile rdmase
vacante catre cadrele didactice din departament, ulterior catre cadre didactice asociate;
Incurajarea perfectionarii membrilor departamentului pentru participarea la Programul
Erasmus- Mobility for Teaching, alaturi de perfectionarea lingvistica in limbi de circulatie
internationala;

Stimularea performantelor profesionale prin atribuirea gradatiilor de merit pe baza criteriilor
cuantificabile, obiective si transparente;

Initierea unei culturi organizationale la nivelul departamentului ,,Tehnologii alimentare®,
adaptat la noile principii deontologice ale educatie si actualele valori ale eticii in cercetarea
stiintifica(un model pilot);

21



Modelul culturii departamentului va utiliza un nou sistem de valori: satisfacerea studentilor,
comportament profesional, responsabilitatea sociald, lucru in echipa, inovatia, interesul pentru
schimbarea favorabild a conditiilor de mediu, diversitate, incredere, securitate si siguranta
personali la locul de munca, satisfactia fatd de postul ocupat, crearea unui excelent confort la
locul de munca.

Dezvoltarea si implementarea unui sistem de evaluare continud cu mecanisme sustinute de
platforme electronice (e-learning, simulare) pentru toate programele de studii, precum si
pentru programe speciale, studenti CES; actualitatea temelor si a metodelor de predare,
adecvarea metodelor la stilul de invitare al studentilor, accesul la baza materiald, comunicarea
cu cadrele didactice;

Dezvoltarea unui grup de lucru pentru elaborarea unui ghid in vederea optimizirii proceselor
educationale si aplicarea mecanismelor de succes identificate in procesele de predare si
evaluare a studentilor;

incurajarea cadrelor didactice din departament pentru perfectionarea continua (training-uri
metodice, scoli de vara), cat si pentru dezvoltarea de noi instrumente didactice, perfectionarea
mijloacelor de invitare specitice profesiei;

Organizarea de sesiuni de lucru la nivelul departamentului pentru diseminarea normele $i
noilor reguli de concepere si scriere a unei lucrari stiintifice, a unui proiect de consultanta, a
unui proiect de cercetare, a unui proiect de formare resurse umane, in acord cu strategia de
dezvoltare a facultitii si a universitatii;

Orientarea noilor angajati din departamentul Tehnologii alimentare pentru a se obisnui cu
microclimatul de lucru, cu noii colegi, invitarea regulilor si reglementdrilor, precum si
avantajele oferite de activarea lor in acest departament;

Realizarea unor training-uri de dezvoltare profesionald care sid-i ajute pe membrii
departamentului ,, Tehnologii alimentare® si-si imbunatateascd deprinderile si performanta in
sarcinile de lucru;

Evaluarea performantelor pe baza criteriilor de evaluare cerute de USAMYV Iasi, realizarea
evaludrii, discutarea rezultatelor cu angajatii si determinarea modului de recompensare si
motivare a acestora, in scopul dobandirii de performante din ce in ce mai bune;

Evidentierea angajatilor pentru intdrirea motivatiei (prin recompensarea materiald si
nemateriald), practicAind managementul performantei;

» Obiectivele privind performantele pe plan national

Consolidarea colabordrilor cu departamente similare din alte unversitati prin organizarea de
evenimente academice si identificarea de directii comune de cercetare;

Departamentul ,, Tehnologii alimentare® prin membrii s, alaturi de Facultatea de agriculturd
si USAMYV TIasi, dispune de un potential excelent pentru domeniul ingineriei alimentare, care
poate fi valorificat pentru a dobandi un rol mult mai important in dezvoltarea locala, regionald
si nationala, in sectorul alimentar, pe domeniul protectiei consumatorului si a mediului
inconjuritor, prin evenimente si formarea de noi specialisti.;

Afirmarea mai accentuati a originalititii prin intensificarea activititilor de tip Know-how,
punénd accentul pe transferul tehnologic;
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Dezvoltarea culturii organizationale a departamentului, va genera o echipa academicd moderna
unité si performantd, prin imbunatatirea comunicérii, increderii si a relationdrii intre membrii
departamentului, precum si intre diferite categorii de angajati.

Membrii departamentului vor initia propuneri si actiuni de parteneriat in acord cu strategia de
dezvoltare 2020-2024 a USAMYV lasi si planul de management al Facultatii de agriculturd
pentru a imbunititi vizibilitatea universitatii la nivel national prin canalele media.

Profesorii si studentii vor participa la evenimente stiintifice si antreprenoriale nationale pentru
dezvoltarea prestigiului profesional.

Participarea activd a membrilor departamentului la promovarea ofertei educationale si
realizarea unor parteneriate cu unitdfi de invd{imant preuniversitar pentru promovarea
intereselor facultatii, a universitatii.

% Obiective privind performantele/vizibilitatea international

Sustinerea cadrelor didactice conform reglementérilor universitare pentru participarea la
Conferinte/Congrese internationale, in scopul diseminarii rezultatelor certarii stiintifice si a
publicirii lucrarilor stiintifice in publicatii cu renume si prestigiu stiintific international;
Implicarea in internationalizarea activitdtilor de cercetare stiintificd prin formarea de echipe de
lucru specializate-cadre didactice, ingineri si studenti, masteranzi, doctoranzi pentru aderarea
la Aria Europeani a Cercetirii stiintifice (European Research Area);

Utilizarea relatiile internationale traditionale si dezvoltarea de noi colaborari cu universitati de
top si echipe de elitd in cercetarea stiintifica internationald, in concordantd cu interesele
facultatii si ale scolii doctorale din USAMYV lasi, prin programe Erasmus;

Sustinerea publicarii reyultatelor stiintifice in jurnale internationale de prestigiu;

Incurajarea acceptirii de catre membrii departamentului a solicitdrilor de a deveni membri in
comitetele stiinifice ale revistelor si editurilor de prestigiu, de a recenza manuscrise editate, de
a face parte din board-urile publicatiilor internationale prestigioase;

Promovarea vizibilititii si a identitatii departamentului nou infiintat, aldturi de Facultatea de
Agriculturd si de USAMV lasi printr-un proces convergent de comunicare publicd catre
societate, comunitatea academici nationald si internationala, mediul de afaceri din diaspora;
Monitorizarea absolventilor de la specializdrile TPPA, PCM, EFPA, etc., din diaspora pentru
dezvoltarea potentialului de inovare si proiectare la nivel european.

Introducerea unor noi instrumente de mediatizare a ofertei educationale a departamentului, a
Facultdtii, universititii si asigurarea compatibilitatii specializarilor cu locurile de munca
existente.

% Modul de sustinere financiari a strategiei si a obiectivelor mentionate

Stabilirea optima a normelor didactice in acord cu planurile de invitdmant si numdrul
formatiilor de lucru, cu respectarea regulamentului universitar si a normativelor nationale;
Analiza surselor de finantare pe categorii si stabilirea ponderii acestora, estimarea
posibilitatile de atragere a finantarilor regionale, nationale sau internationale;

Implicarea departamentului in realizarea de venituri din activititi de cercetare stiinfificd si
transfer tehnologic la firme procesatoare, proiecte formare resurse umane, prestari servicii,
venituri proprii la Statiile Pilot TPPA;
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> Imbunatitirea activitatii de cercetare aplicativa si inovare pentru firme din industria alimentara
pentru atragerea unor surse extrabugetare prin proiecte de cercetare, prestari servicii,
sponsorizari, servicii de consultanta;

» Gasirea celor mai bune solutii pentru finantarea tuturor activitdtilor educationale si de
cercetare fundamentald si aplicativa desfasurate la nivelul departamentului ,,Tehnologii
alimentare™;

» Riscuri si modul lor de solutionare

Amenintarile si punctele slabe ale activitatii domeniului ingineriei alimentare,
specializarilor TPPA, PCM, EFPA, etc. vor fi analizate, evaluate si solutionate prin: comunicare,
aplicarea unei culturi organizationale eficiente, odata cu folosirea instrumentelor existente la
nivelul facultétii privind motivarea personalului.

Sistemul legislativ intr-o continud schimbare si mediul universitar intr-o permanentd
restructurare, impune participarea activa a Departamentului ,,Tehnologii alimentare®, a Facultétii
de Agriculturd alaturi de USAMYV lasi la identificarea si propunerea de masuri pentru elaborarea
legislatiei in domeniul educatiei, a metodologiilor de aplicare.

Scédderea populatiei scolare cu céte aproximativ 1000 de absolventi de liceu pe an, cu
bacalaureat, precum si cresterea abandonului universitar cu o ratd media de 35,68% calculata de
Asociatia Nationald a Organizatiilor Studentesti din Roméania ANOSR, impun cresterea
capacitatii de comunicare a cadrelor didactice si diversificarea ariei preocuparilor profesionale
cdtre motivarea generatiei tinere pentru educatie.

Permanenta schimbare a cerintelor pietei muncii impune identificarea de competente
noi, specializari noi, reconversie profesionald pentru adaptarea absolventilor Facultitii de
Agriculturd la cerintele actuale de la locurile de muncd in deplin acord cu Registrul
National/European al Calificdrilor.

Diminuarea finantdrii pentru cercetarea stiintificda la nivel national si conditiile
restrangerii puternice si negestionate a domeniului de cercetare-dezvoltare, acesta fiind lasat la
voia elementelor de conjuncturd, face ca dimensiunile, potentialul si orientarea domeniului de
cercetare-dezvoltare, sa raspunda in foarte micd masura, interesului national pe termen mediu si
lung, de cele mai multe ori chiar si pe termen scurt.

De aceea membrii departamentului nou infiintat, alaturi de conducerea Facultitii de
Agriculturd si USAMYV lasi se vor implica in solutionarea si eliminarea riscurile pe termen scurt
si mediu prin propunerea unor directii de actiune in stransa legatura cu mediul social, economic,
mai ales cu mediul de afaceri, astfel :

lor interdisciplinara prin formarea de noi colecvtive de cercetare(solutie 1);

» Desfasurarea independentd a activitatii de cercetare stiintifice, cu o abordare interdisciplinard
mai putin ampla(risc 2); dezvoltarea cercetdrii experimentale-aplicative cu cooptarea
membrilor departamentului in echipe de lucru pe domenii de interes stiintific(solutia 2);

» Scepticismul firmelor de procesare din industria alimentare de a se implica in activitatea de
cercetare aplicativd tehnologicd este un obstacol major in transferul tehnologic(risc 3);
Initierea unui contract de consultantd cercetare reciproc avantajos prin acord public
privat;(solutia 3)

» Tendintele de scaderea a natalitatii in ultimii 30 de ani, populatia scolard in scidere si
cresterea abandonului universitar cu 35,68% pentru programele de licenta si aproximativ 51%
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pentru programele de master( risc 4); Gisirea de solutii flexibile pentru finalizarea licentei si
disertatiei, mai ales in anii finali de studii, chiar solutii adminsitrative prin locuri de cazare cu
confort sporit, care 1in prezent acoperd mai  putin de 23% din cererile
studentilor/masteranzilor;(solutia 4)

Implicarea membrilor departamentului pentru inlaturarea perceptiilor negative despre calitatea
educatiei in Romania(Risc 5); Initierea de actiuni educationale si de cercetare in mediul scolar
si universitar pentru promovarea schimbarilor si beneficilor din invédtdméantul actul
romanesc;(solutia 5)

5 Modul de cooperare cu structurile de conducere

Departamentul ,, Tehnologii alimentare* constituit dintr-o echipa de specialisti pentru
domeniul inginerici alimentare, este un colectiv care poate lucra impreuna pentru a realiza
un scop comun si care poate avea o culturd organizationala de succes.

Practicile pe care le utilizeazd membrii departamentului, felul in care se fac lucrurile, oferd
departamentului competente distinctive, benefice pentru Facultatea de agriculturd, USAMV
lasi;

Identificarea si organizarea de grupuri formale, care au sarcini stabilite, precum si a grupurile
informale care sunt formatii naturale, ce apar in mediul de lucru ca raspuns la nevoia de
contact social. Aceste grupuri tind sa se formeze pe interese comune;

Promovarea unui climat de cooperare bazat pe probitate profesionald, demnitate, onestitate,
integritate, respect reciproc, libertate de exprimare, acceptarea punctelor de vedere alternative;
Prin stilul de management democrat participativ se vor dispune masuri privind normele,
standarde acceptate si impirtisite de citre majoritatea membrilor departamentului, la locul de
muncd, precum si alte elemente care tin de imaginea si prestigiul profesional.

Medierea conflictelor de rol, ce se datoreazd unor asteptdri diferite ale sefilor si colegilor vor fi
solutionate cu multd diplomatie, intr-o culturd organizationald nou creatd, cu valori sociale de
etica si echitate moderne.

Disponibilitate permanentd la dialog in solutionarea problemelor profesionale si sociale ale
colectivului;

Fundamentarea deciyiilor pe consultarea permanentd a membrilor departamentului si asumarea
raspunderii;

Stimularea competitiei,bazate pe criterii de performantd si deontologie profesionala;
Incurajarea initiativelor in interesul comunitaii academice;

Cresterea colaboririi membrilor departamentului nou creat, cu Departamentul de cercetare si
inovare pentru initierea si finalizarea de noi proiecte;

Departamentul ,,Tehnologii alimentare* va dezvolta relatii ierarhice de management de inaltd
calitate cu conducerea Facultitii de agriculturd si a USAMV lasi, la nivel academic si
administrativ;

Argumentarea intereselor departamentului ,, Tehnologii alimentare®, a programelor de licenta
si master pentru domeniul de inginerie alimentara.
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» Modul de cooperare cu structurile din subordine

» Managementul departamentului ,, Tehnologii alimentare® va promova un stil de conducere
democratic, participativ, echilibrat, dinamic si transparent, fundamentat pe incredere care sa
ofere motivatie profesionala si personala tuturor membrilor departamentului nou creat, pentru
a facilita activitatile academice si de cercetare;

» Va sprijini atitudinea fatd de responsabilitate si se va preocupa de motivatia profesionala a
oamenilor si eficienta lor, natura cooperdrii si modul de adoptare a deciziilor;

» Doresc sa fiu un director de departament care se bazeazad pe responsabilitate, incredere si

respect, parteneriat si initiativa, stimularea creatiei, performantei si inovatiei, pentru a deveni

un departament de elitad in educatie si cercetare;

Voi aprecia principiul libertatii de exprimare si actiune in toate activitatile desfasurate la

nivelul departamentului;

» Informarea membrilor departamentului se va face prin sedinte de lucru la nivel de
management si la nivelul intregului colectiv, pentru solutionarea problemelor si adoptarea
deciziilor;

» Evaluarea profesionald, promovarea, dezvoltarea profesionald, recompensele si disciplina vor
fi criterii centrate pe motivarea subordonatilor;

» Viitorul Facultitii de Agriculturd depinde de eforturile si de creativitatea fiecarui membru din
departamentul ,,Tehnologii alimentare“, de modul cum vom sti si ne mobilizam si sa ne
valorificdm potentialul uman, resursele financiare si materiale de care dispunem.

Y

» Modul de cooperare cu studentii

Departamentul de ,,Tehnologii alimentare se va implica in realizarea programelor

educationale formale si non-formale, antreprenoriale, stagii de practica si intern-ship, de cercetare
care sd permitd studentilor sd se dezvolte personal si profesional, pentru a face fata exigentelor
manifestate de mediul economico-social.
Actul de decizie in interiorul departamentului trebuie s fie exercitat impreund cu studentii si
pentru studenti, vizand continuturile didactice, modul de organizare a activitatilor didactice si a
activitdtilor asociate procesului didactic (servicii de consiliere profesionald si pentru cariera,
servicii IT, biblioteci, camine, cantine, servicii culturale, sportive, facilitati de petrecere a
timpului liber).

Dezvoltarea personald a studentilor este unul din dezideratele asumate prin programul
Rectorului USAMYV lasi, prin cresterea calitdtii serviciilor academice, sociale si culturale oferite
studentilor pe care departamentul nou creat si-1 asuma in totalitate.

> Obiectivele privind cooperarea cu studentii

» Dezvoltarea relatiei de parteneriat cu studentii in vederea unei bune colaborari intre
indrumdtori-cadre didactice si studenti pentru optimizarea solutiilor la problemele care apar;

» Dezvoltare personald, profesionala si consilierea in carierd a studentilor si masteranzilor de la
specializarile TPPA, PCM, EFPA, prin participarea la concursuri universitare, conferinte, etc.;

» Organizarea de activitati studentesti pentru promovarea unor performante remarcabile in
cercetarea stiintifici si inovarea tehnologica, cum ar fi: cercuri stiintifice, internship cu
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transfer tehnologic, participarea la manifestiri nationale internationale cu lucrdri si rezultate in
cercetare stiintifica;
Crearea profilului profesional pentru absolventii domeniului de inginerie alimentard, precum
si oportunititi pentru dezvoltarea carierei lor profesionale, in vederea integririi active si
responsabile in mediul socio-economic;
fmbunatitirea competentelor in stiinte ingineresti, indi spensabile pentru durabilitatea
dezvoltarii tehnologice pe domeniul ingineriei alimentare, mai ales dupa noile conditii impuse
de ,,Pactul verde european® 2030-2050, strategia ,,de la fermd la consumator®;
Formarea unor competente transversale in vederea facilitarii mobilitatii studentilor pe piata
europeand a muncii;
Dezvoltarea personald a studentilor, spre a putea dobandi mai multa autonomie, originalitate,
capacitate de comunicare i spirit antreprenorial, precum s formarea abilitatilor pentru
adaptarea la situatii noi;
fncurajarea invatarii limbilor striine intr-un context de actualitate, de percepere a specificului
cultural si de comunicare, specific mobilitatii, ce caracterizeaza piata muncii in spatiul Uniunii
Europene;
Incurajarea activitatilor extra-curriculare prin colaborare cu organizatiile si asociatiile
studentesti, cu organizatiile nonguvernamentale, cu reprezentanti din sectorul privat si sectorul
public.
Asigurarea libertitilor academice si a dialogului permanent, incurajarea opiniilor studentilor si
ale organizatiilor acestora;
Promovarea principiilor de etica si deontologie profesionala in randurile studentilor prin
descurajarea oricarei practici de fraudare a examenelor, a plagiatului lucrdrilor de finalizare a
studiilor;
Formarea studentilor in spiritul principiilor democratice si dezvoltarea spiritului civic;
Promovarea valorilor de referintd in societate: cultul muncii, corectitudinea, cinstea, morala,
toleranta, generozitatea, dialogul, respectul de sine si fata de semeni;
Participarea studentilor la procesul de decizie si evaluare universitard;
Sustinerea dezvoltdrii voluntariatului studentesc si recunoasterea acestei activitati prin
sistemul de credite, incheierea de contracte de voluntariat care sd demonstreze experienta
profesionald pe o anumitd perioada de timp, ceruta de mediul de afaceri;
Optimizarea si eficientizarea serviciilor de dezvoltare personald si de orientare in cariera;
Dezvoltarea stagiilor functionale si flexibile de practica, programe intern-ship pentru studenti;
Stabilirea criteriilor de performantd si imbunatitirea sistemului de acordare a burselor
studentesti;
Implicarea departamentului ,,Tehnologii alimentare™ in gisirea de solutii si oportunitati facile
pentru consiliere, consultatii, indrumare lucrari de finalizare a studiilor, diminuarea
studentilor cu risc de abandon universitar in procent de peste 90%;
{naintarea de propuneri citre USAMYV lasi prin care sa se asigure trasee flexibile de invatare a
studentilor pentru a se inscrie in regim optional la disciplinele altor specializiri/facultati, cu
scopul de a dezvolta competente transversale;
Facilitarea de citre managementul departamentului a legaturilor dintre Societatile
Antreprenoriale Studentesti si mediul de afaceri;
Implicarea studentilor in cercetare prin concursuri pe teme stiintifice, scoli de vard, conferinte,
workshop-uri, acordarea de sprijin prin tutorial din partea cadrelor didactice, finantare, sprijin
logistic;
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» Antrenarea studentilor cu performante remarcabile de la toate ciclurile de studii ale
domeniului inginerie alimentard in activititile didactice, consultantd, consiliere, de inovare
tehnologicd, in cercuri de cercetare stiintifica, ateliere de creatie-lucru;

» Participarea studentilor de la specializarile TPPA, PCM, EFPA, aldturi de Facultatea de
Agriculturd la promovarea ofertei educationale a USAMYV lasi;

» Participarea la organizarea in parteneriat a unor evenimente de tip Porti deschise permanent,
Targuri de job-uri, Concursuri profesionale sau de prezentare a oportunitétilor oferite de
facultate.

C.ALTE MENTIUNI PENTRU SUSTINEREA PROIECTULUI MANAGERIAL
Responsabilitatea sociald. Comunicarea si parteneriatele.Transformarea digitala

Responsabilitatea sociala a Departamentului ,,Tehnologii alimentare™, aldturi de
Facultatea de Agriculturd este legatd de prezenta inginerului pe piata muncii, care trebuie
reevaluatd, ca urmare a noile tendinte strategice deja enuntate ,de la fermd la consumator®,
precum si a revolutiei digitale, fapt care conduce la modificarea structurald a locurilor de munca,
a competentelor indispensabile Tn aceastd noud paradigma.

Implicarea reciprocd, a societatii in viata academica si a mediului universitar in societate
aduce beneficii ambelor parti. Pentru stabilirea unui dialog activ cu societatea, obiectivele majore
care vor fi urmadrite la nivelul departamentului nou creat vizeaza:

» Crearea si mentinerea legaturilor cu mediul economic si social;

» Dezvoltarea legiturilor interdisciplinare cu alte departamente, facultdti, universititi din
Romania si din spatiul european;

» Promovarea imaginii departamentului, a facultatii si a ofertei sale educationale a intregii
universitati;

» Dezvoltarea dialogului cu studentii i organizatiile studentesti.

Generatii dupd generatii specialistii formati in Facultatea de agriculturd au dus si duc
renumele acestei facultiti in toate colturile lumii, aceasta fiind recunoscutd pentru seriozitatea,
responsabilitatea si flexibilitatea sa, dar si pentru preocuparea permanentd de finnoire a
cunostintelor tehnice si ingineresti.

Plecand de la aceste considerente si tindnd cont de obiectivele stabilite pentru un dialog
activ cu societatea, se disting urmatoarele directii de actiune pentru stabilirea unor parteneriate,
cum ar fi: Incheierea unor protocoale de cooperare in domeniile didactic si de cercetare cu un
numdr cat mai mare de firme procesatoare din industria alimentara, realizarea de parteneriate cu
organizatiile patronale si profesionale din domeniile de interes ale departamentului, facultatii si
universitatii, valorificarea parteneriatelor externe existente. In acest context, consideram esential
ca rata de participare la programele ERASMUS sa fie de cel putin 10% din studentii inscrisi la
specializérile domeniului ingineriei alimentare, la sfarsitul acestui mandat.

Declar ca toate datele prezentate in programul managerial si CV sunt conforme cu realitatea
si cd am luat la cunostin{d de faptul cd declaratiile false anuleaza de drept candidatura pentru
functia de conducere vizata. Declar ca functia de conducere pentru care candidez nu ma va situa
pe o pozitie de incompatibilitate definitd conform Legii nr. 1/2011.

Data : 14/05/2021 Candidat,
Sef lucr.dr. Radu Steluta
Semnitura



