REZUMAT

Teza de doctorat, intitulatda: STUDII PRIVIND MANAGEMENTUL MODERN AL
SISTEMELOR AGRICOLE SI DEZVOLTAREA RURALA SUSTENABILA iN CONTEXTUL
STRATEGIEI DE DEZVOLTARE REGIONALE 2014-2020 este structurata in doud pérti si cuprinde
7 capitole, fiind precedate de o introducere si incheiate cu concluzii.

Lucrarea a avut drept scop identificarea modului de abordare a dezvoltarii durabile in cadrul
strategiilor de dezvoltare regionald, avand ca studiu de caz Regiunea Nord-Est si evaluarea modului de
implementare a obiectivelor strategice, la nivel regional i in mediul rural. Lucrarea isi propune astfel sa
identifice noi propuneri strategice pentru asigurarea unei dezvoltari durabile a arealelor rurale, prin
utilizarea unui sistem de indicatori specifici, cuantificabili si reprezentativi care sa permita, prin intermediul
analizelor econometrice, evaluarea rezultatelor si proiectia evolutiei fenomenului de dezvoltare durabila.

La nivel european, preocuparile de inglobare a principiilor de dezvoltare durabild in strategiile de
dezvoltare a statelor membre au aparut odatd cu Agenda 21, dar abordareca a fost fragmentata, iar
implementarea politicilor a fost lipsita de coerentd in domeniul comertului, investitiilor, tehnologiei si
dezvoltarii durabile. In prezent insi, tarile europene sunt considerate a fi pe primele locuri in formularea si
implementarea strategiilor de dezvoltare durabila (SDD), acestea concentrandu-se pe obiectivele Strategiei
Europene de Dezvoltare Durabila, respectiv: schimbare climatica si energii curate; transportul durabil;
consumul si productia durabilda; conservarea si managementul resurselor naturale; sdnatate publica,
incluziune sociald, demografie si migratie; saracie globala si provocari pentru dezvoltarea durabila.

Prima parte a tezei de doctorat, stadiul actual al cunoasterii privind managementul modern al
sistemelor agricole in contextual diferitelor strategii de dezvoltare rurala sustenabila, este alcatuita din doua
capitole si cuprinde informatii generale din literatura de specialitate.

Obiectivul principal al acestei prime parti este constituit de prezentarea si evidentierea principalelor
cercetdri din tard si strdinatate privind dezvoltarea sustenabild si legitura dintre sistemele agricole si
dezvoltarea rurald sustenabila.

Tn primul capitol al lucrarii de doctorat, denumit ,,Stadiul cercetirilor din literatura de
specialitate din tara si din strainatate privind managementul sistemelor agricole si dezvoltarii rurale
Tn context strategic” sunt prezentate date generale cu privire la managementul sistemelor agricole si al
dezvoltarii rurale in context strategic.

Acest capitol este structurat in 7 subcapitole In care sunt prezentate notiuni introductive privind
elemente de management al sistemelor agricole cu implicatii in dezvoltarea rurala sustenabila, istoricul
dezvoltarii rurale durabile. Tot In acest capitol au fost prezentate si o serie de cercetari din tara si strainatate
privind dezvoltarea sustenabild si legatura dintre sistemele agricole si dezvoltarea rurald sustenabild. De
asemenea este prezentatd si o evolutie a dezvoltarii sustenabile pe plan mondial, national si regional.

Managementul exploatatiilor agricole are un rol important in dezvoltarea rurald sustenabila fiind
un element esential in asigurarea acelui echilibru dorit intre eficienta economica si utilizarea rationala a
factorilor de productie 1n concordanta cu cerintele de mediu.

Din cercetarile efectuate de specialistii unor reputate institutii economice si financiare rezulta o
concluzie foarte importanta pentru dezvoltarea economica generald a oricarei tari, inclusiv a Romaniei: cu
cat gradul de dezvoltare rurald este mai ridicat si mai echilibrat repartizat teritorial, cu atat gradul general
de dezvoltare economica este mai inalt. Intre dezvoltarea rurala si dezvoltarea economica generala, intre
economia rurald §i economia generald a unei tari (regiuni, judet, zone, localitati) exista o relatie biunivoca
de conditionare.



In conditiile actuale, cAnd conservarea si protectia naturii au capatat o importanta tot mai mare, o
semnificatie profunda si cuprinzatoare este realizarea unui dublu obiectiv: protectia naturii fata de aspectele
nefaste ale evolutiei societdtii, care au determinat un proces intens de distrugere a mediului Inconjurator, si
conservarea aceluiasi cadru natural pentru a-1 pune la dispozitia oamenilor pentru odihna si recreare.

Dupa integrarea iIn Uniunea Europeana, Romania a adoptat o strategie nationala de dezvoltare
durabila cu obiectivele 2013-2020-2030 si a stabilit obiective pentru implementarea unui model propriu de
dezvoltare durabild care sé genereze o valoare addugata ridicata, sd aduca cunoastere si inovatie In intervalul
de timp pentru a mentine imbunatatirea continua a calitatii vietii.

Tn cel de-al doilea capitol ,,Analiza dezvoltarii sustenabile si dezvoltarii rurale in context
strategic”, au fost efectuate cercetari cu privire la tema abordatad luand in analiza dezvoltarea sustenabila
si dezvoltarea rurala in context strategic.

Astfel, a fost realizatd o analizd privind fundamentarea necesitatii de cercetare suplimentard in
domeniul managementului modern al sistemelor agricole si dezvoltarii rurale sustenabile in stransa legatura
cu caracteristicile spatiului rural in contextul Strategiei de dezvoltare sustenabila a UE.

Fondurile europene alocate suplimentar agriculturii §i dezvoltarii rurale din tara noastra, situate la
un nivel consistent, vor avea o serie de efecte favorabile pentru fermierii romani, dintre care cele mai
mari, n special in sectorul vegetal (platile directe fiind pe suprafatd); reducerea eforturilor financiare ale
fermierilor in procesul de infiintare a culturilor, cu scaderea dependentei de creditele bancare costisitoare;
consolidarea viabilitatii economice a fermelor, cu posibilitatea aplicarii inovarii si tehnologiilor moderne,
mai durabile, cu impact redus de mediu si al gradului dependentei productiei de schimbarile climatice.

Deasemenea a fost analizatd dezvoltarea rurald in contextul integrarii dezvoltarii sustenabile in
documentele strategice din Romania si s-a facut referire la principalele prioritati de dezvoltare rurala pentru
perioada de programare financiara 2014-2020. Agricultura este sectorul economic care a beneficiat cel mai
mult de intrarea Romaniei in Uniunea Europeanad, in special prin programul PNDR 2014-2020, care s-a
bazat pe furnizarea de fonduri nerambursabile fermierilor romani in vederea modernizarii si extinderii
exploatatiilor agricole.

Un aspect deosebit de important al acestui capitol fare referire la impactul masurii 4.1 a PNDR
asupra exploatatiilor agricole.

A doua parte a tezei de doctorat, rezultatele cercetarilor proprii, este cea mai ampla si este
Tmpartita in cinci capitole.

In capitolul III ,, Scopul si obiectivele cercetirii” au fost prezentate aspecte cu privire la scopul
cercetarilor, obiectivele specifice ale cercetarii precum si structura cercetarilor.

Scopul principal al lucrarii este reprezentat de abordarea dezvoltarii durabile sau sustenabile si
dezvoltarii rurale in context strategic aplicand principiile managementului modern, utilizind dimensiunea
dezvoltarii durabile sau sustenabile la nivel mondiale, european si roménesc prin surprinderea evolutiei
principalilor indicatori tehnico-economici.

In acest context, scopul secundar al lucririi este de a identifica care sunt implicatiile sustinerii
comunitare asupra rezultatelor, performantelor si eficientei tehnice a exploatatiilor agricole din Romania,
cu accent deosebit pe Regiunea NE. Rezultatele obtinute vor sta la baza intelegerii modului in care suportul
financiar comunitar influenteaza la nivel macro si micro performanta sectorului si vor permite identificarea
modului in care suportul necesita a fi orientat astfel incat sa conduca la dezvoltarea pe termen lung a
agriculturii romanesti.



De asemenea am identificat noi propuneri strategice pentru asigurarea unei dezvoltari durabile a
arealelor rurale, prin utilizarea unui sistem de indicatori specifici, cuantificabili §i reprezentativi care sa
permita, prin interspatiul analizelor econometrice, evaluarea rezultatelor si proiectia evolutiei fenomenului
de dezvoltare durabila sau sustenabila.

Lucrarea de fatd are ca obiective sa ofere instrumente viabile pentru evaluarea implicatiilor
mecanismelor de sprijin comunitare la nivel regional si la nivelul exploatatiilor agricole prin delimitarea
ansamblului de indicatori necesari si a metodelor necesare cuantificarii acestei influente.

Pentru a raspunde scopului mentionat in cadrul prezentei lucrarii ne-am propus: evaluarea evolutiei
agriculturii si alocarilor comunitare in contextul macro si micro economic; evaluarea surselor de venit
pentru estimarea influentei subventionarii prin Pilonul I; evaluarea la nivel de studii de caz a activitatii
exploatatiilor agricole ce au accesat fonduri prin Pilonul II prin evidentierea evolutiei activitatii acestora si
evaluarea eficientei tehnice si de scala a exploatatiilor agricole luate ca studiu de caz in contextul
subventiilor alocate si fondurilor accesate.

Studiul a luat in considerare analiza documentelor de raportare privind aplicarea schemelor si
masurilor de sprijin pentru agricultori - rapoarte statistice si comunicari ale APIA céatre Comisia UE,
referitor la cererile de plata pe suprafatd, controlul eligibilitatii, suprafata determinata la plata, rezultatele
controlului privind respectarea normelor de ecoconditionalitate, neconformitatile constatate si sanctiunile
aplicate.

Tn capitolul IV intitulat ,Metodologia cercetirii, materialele si metodele de lucru” sunt
prezentate procedura de cercetare si metodele de lucru utilizate.

Procedura de cercetare a constat Tn parcurgerea mai multor etape aferente atingerii obiectivelor
propuse, utilizand instrumente si metode specifice cercetarii economice si managementului agricol. Etapele
cercetdrilor se refera la urmatoarele aspecte:

- studiul bibliografiei din literatura de specialitate interna si internationala;

- culegerea informatiilor concrete din cadrul arealului cercetat;

- ordonarea, prelucrarea si prezentarea rezultatelor intr-o forma sintetica (tabele, figuri, scheme);

- analiza si interpretarea rezultatelor;

- interpretarea logica, rationala a conceptelor, fenomenelor si proceselor specifice politicii agricole,
precum si a determindrilor si conditionarilor care au loc in cadrul acesteia;

- conturarea unor tendinte atat 1n agricultura europeana cit si in cea romaneasca;

- elaborarea unui studiu de caz privind impactul integrarii asupra agriculturii din regiunea NE, luind
in considerare cativa indicatori specifici, {inand cont de complexitatea si dinamica integrarii europene
pentru agricultura acestei regiuni.

Rezultatele obtinute prin cercetarile intreprinse pot constitui modele pentru fermieri pentru a-si
dezvolta activitatea agricola si a-si perfectiona tehnologiile folosite, atat in productia vegetala, cat si in
cresterea animalelor

De asemenea, pentru realizarea obiectivelor stabilite s-au stabilit o serie de indicatori prin a caror
asociere s se poatd evidentia directii de impact ale procesului de integrare asupra agriculturii. Ansamblul
de indicatori a fost selectat pornind de la identificarea si inventarierea acelor elemente cuantificabile ce pot
surprinde impactul integrarii. Aceste elemente cuantificabile au particularitati diferite la nivel
macroeconomic decat la nivel microeconomic si necesita clasificari dupa criterii diferite.

In capitolul V, intitulat ,,Analiza diagnostic a agriculturii si dezvoltirii rurale sustenabile in
perioada 2014-2020 Tn Romainia” in care s-au realizat Analiza diagnostic a agriculturii romanesti in
perioada 2014-2020, Analiza diagnostic a agriculturii romanesti in perioada 2014-2020, Scheme si masuri



de sprijin pentru agricultura Romaniei n perioada 2014-2020, Analiza performantelor economice a
exploatatiilor agricole in Romania.

Analizand dimensiunile si structura fondului funciar agricol pe categorii de folosinta in context
central si est-european apreciem ca Roméania ocupd locul doi dupa Polonia, respectiv detine cca Y4 din
suprafata agricola totala a tarilor central si est-europeane si 23% din suprafata arabila. In contextul Uniunii
Europene, Romania este in primele 6 locuri, ocupand 11,3% din suprafata agricola (locul 6) si 12,6% din
suprafata arabila (locul 4). Un indicator sintetic care exprima cel mai bine potentialul agricol romanesc este
suprafata agricolad/locuitor. Din acest punct de vedere Roméania cu 0,43 ha/loc. are un potential agricol
superior Poloniei (0,23), Germaniei (0,14 ha/loc.), Frantei (0,30 ha/loc.) si Spaniei (0,38).

Tn viziunea noii Politici Agricole Comune, indeplinirea unor obiective precum dezvoltarea durabila
a sectorului agricol, mentinerea activitatii in zonele defavorizate si furnizarea de bunuri de interes public
(motivarea sustinerii financiare) se realizeaza prin aplicarea sistemului de conditionalitati la unele scheme
si masuri de sprijin pentru fermieri. Tn viziunea noii politici agricole comune, indeplinirea unor obiective
precum dezvoltarea durabild a sectorului agricol, mentinerea activitatii in zonele defavorizate si furnizarea
de bunuri de interes public (motivarea sustinerii financiare) se realizeaza prin aplicarea sistemului de
conditionalitati la unele scheme si masuri de sprijin pentru fermieri.

PNDR 2014-2020 ea fost o oportunitate de a aborda punctele slabe, bazandu-se pe punctele forte
si utilizand oportunitdti, pe baza lectiilor invatate si a progreselor din PNDR 2007-2014. Obiectivele PNRD
si diversificarea locurilor de munca in zonele rurale. Masurile propuse pentru atingerea obiectivelor sunt
supuse principiilor si obiectivelor stabilite in conventiile internationale relevante, legislatia europeana /
nationala, pentru conservarea biodiversitatii, a habitatelor naturale si a speciilor faunei si florei silbatice,
protectia impotriva poludrii cu nitrati, gestionarea apei , utilizarea pesticidelor, mentinerea calitatii aerului
si a solului, precum si reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd si adaptarea la efectele schimbarilor
climatice.

Tn capitolul VI intitulat ,,Analiza diagnostic a agriculturii si dezvoltirii rurale sustenabile in
perioada 2014-2020 Tn regiunea nord-est” este prezentata Contributia agriculturii la dezvoltarea
economiei Regiunii N-E, Caracteristici socio-economice a Regiunii N-E in perioada 2014-2020, Analiza
diagnostic a evolutiei sectorului agricol in perioada 2014-2020, Evolutia fondului funciar si a resursele de
muncad 1n Regiunea N-E, analiza valorii productiei agricole in Regiunea N-E, Indicatori de rezultate si
eficienta a exploatatiilor individuale de diferite dimensiuni.

Desi regiunea Nord-Est detine o mare suprafata de teren agricol — 14.30% din suprafata agricola
totala a tarii, aceastd resursa nu poate fi eficient valorificatd, productivitatea fiind scazuta la toate tipurile
de culturi, datorita influentei urmatorilor factori: relieful, gradul de capitalizare scazut al proprietarilor de
teren si faramitarea excesiva a terenurilor productive.

Fondul funciar agricol, la nivelul anului 2019, pentru regiune Nord-Est avea o suprafata de 2132400
ha, iar daca analizam categoriile de folosintd a terenului agricol putem observa ca terenul agricol cu
suprafata cea mai mare se inregistreaza la judetul Vaslui cu peste 402 mii ha, iar cea mai mica la judetul
Neamt, cu aproximativ 284 mii ha. Livezile ocupa suprafete mai mari doar in judetul Iasi (5980 ha), dar din
analiza pe ani a suprafetei alocate livezilor in judetul amintit se remarcé o scadere de 26%.

La nivelul anului 2019 contributia agriculturii la PIB-ul regional este de 16% valoare superioara
celei la nivel national (10,60%). Se observa ca la nivelul anului 2019, regiunea Nord Est contribuie la
nivelul productiei agricole nationale in cea mai mare pondere (18,10%) exprimand caracterul inca agricol
al economiei regionale. Productia totala realizata la principalele culturi in Regiunea de dezvoltare N-E



evidentiaza variatii ale productiei totale realizate, fapt determinat de conditii climatice diferite de la an la
an sau de modificari in suprafetele cultivate. Productia medie obtinuta la unitatea de suprafata reprezinta
indicatorul care reflectd nivelul tehnologiilor aplicate, capacitatea de productie a soiului sau hibridului
folosit, precum si influenta factorilor pedoclimatici, care in regiunea de NE a Romaniei reprezintd unul
dintre factorii hotaratori ai realizarii productiilor agricole. Scaderile mari ale suprafetelor cultivate cu plante
pentru industrializare, sfecld de zahar, cartofi timpurii si porumb se datoreaza in mare parte lipsei de masuri
stimulative pentru producdtorii agricoli, dar si populatiei imbatranite pentru a cultiva plante agricole
pretentioase. In anul 2020, caracteristic pentru regiunea NE este faptul ca suprafata agricola utilizata este
distribuita intre cele trei tipuri de ferme: fermele “familiale” si fermele comerciale (care utilizeaza 73,74
% in regiunea NE a Romaniei si 57,15 % in regiunea NE a Romaniei) si fermele de subzistenta (care
utilizeaza 20,26 % in regiunea NE a Romaniei si 26,48 % 1n regiunea NE a Romaéniei).

Capitolul VIl denumit ,,Cercetiri privind managementul modern al exploatatiilor agricole din
regiunea nord-est in contextul strategiei de dezvoltare regionala 2014-2020”, structurat pe 3
subcapitole perzinta pentru inceput un studiu de caz privind sprijinul pentru fermierii din Regiunea Nord-
Est. Tn cel de-al doilea subcapitol se face referire la analiza implicatiilor comunitare asupra exploatatiilor
agricole din Regiunea Nord-Est. In ultimul subcapitol este prezentata analiza performantelor exploatatiilor
agricole din regiunea Nord-Est (studii de caz) pentru exploatatii agricole intre 100 si 500 ha (S.C.
AGROMAX DELENI S.R.L.), exploatatii agricole intre 500-1000 hectare (S.C CLOROFILA S.R.L),
exploatatii agricole intre 1.000 -1500 ha (S.C. CDM AGRO S.R.L.), exploatatii intre 1.500 - 2000 ha (S.C.
AGRICOLA BEERSARSEN S.R.L.) si exploatatii agricole peste 2000 ha (S.C. AGROIULIA S.R.L.).

Studiile de caz au beneficiat pe langd suportul specific din Pilon II (in special plati directe) de
fonduri europene finantate din FEADR prin PNDR 2014-2019, Masura 4.1-Modernizarea exploatatiilor
agricole.

Investitiile realizate de catre exploatatiile agricole luate drept studii de caz au avut in vedere
dezvoltarea si retehnologizarea sectorului de mecanizare a activitatii, prin dotarea cu utilaje agricole de
mare capacitate, cu un nivel tehnic ridicat, caracterizate printr-o productivitate maritd si un randament
superior Investitiile efectuate prin Masura 4.1 au avut la baza in principal necesitatea imbunatatirii activitatii
economico-financiare a societatii, natura evolutiva a proceselor economice presupunand innoirea
permanenta a mijloacelor fixe astfel Incat activitatea curenta sa aiba un randament crescut si costuri scazute.
Totodata s-a urmarit si asigurarea unui grad de tehnologizare cu masini si utilaje agricole la standardele
Uniunii Europene, pentru a se oferi societatilor sanse reale de concureta in piata produselor agricole.

Studiile de caz utilizate in vederea analizarii implicatiilor comunitare asupra agriculturii, pot fi
impartite in trei categorii de exploatatii agricole, dupa dimensiunea suprafetei utilizate astfel: exploatatii
agricole cu suprafata sub 500 hectare, exploatatii agricole cu suprafatda cuprinsa intre 500-1000 hectare;
exploatatii agricole cu suprafata peste cu suprafata cuprinsa intre 1000-1500 hectare, exploatatii agricole
cu suprafata peste cu suprafatd cuprinsa intre 1500-2000 hectare si exploatatii agricole cu suprafatd peste
cu suprafata peste 2000 hectare.

Ultimul capitol ,,Concluzii si propuneri” prezinta sintetic aspecte referitoare la dezvoltarea rurala
sustenabild, care constituie o directie foarte importantd in contextul strategiei de dezvoltare regionale 2014-
2020 si alinierea Romaniei la aceastd orientarea aduce beneficii atdt uniunii europene ca organism colectiv
cat si tarii noastra ca entitate de sine statatoare in vederea dezvoltarii economice responsabile si preotectiei
mediului ambiant.

Managementul modern al sistemelor agricole si abordarea strategica a organizarii activitatilor
specifice reprezinta elemente concret de abordare a acestui sector de activitate reprezentand un factor



esential in cresterea performantei unitétilor agricole si 1n crearea uneui structuri agricole solide la nivel
regional si national.

Sunt relevate concret implicatiile sustinerii comunitare asupra rezultatelor, performantelor si
eficientei tehnice a exploatatiilor agricole din Romaénia, si in mod deosebit asupra Regiuneii Nord-Est.
Instrumentele de sprijin influenteaza la nivel macroeconomic §i microeconomic performanta sectorului si
permite orientarea resurselor astfel incat sa conduca la dezvoltarea pe termen lung a agriculturii romanesti.

Ca urmare a studiului realizat se recomanda:

e analiza continud a corelatiei dintre sprijinul acordat prin intermediul intrumentelor PAC asupra
rezultatelor fermelor la nivel regional si local

e Incurajarea sustinerii micilor fermieri prin acordarea unui nivel minim al sprijinului: lucru
esential si foarte important pentru Romania

e pledarea pentru simplificarea unor reguli, ca de pilda cele privind eco-conditionalitatea pentru
facilitarea activitatii producatorilor

e sustinerea mentinerii platilor directe cuplate in unele sectoare sensibile pentru incurajarea
activitatii agricole 1n diferite sectoare agricole.

La finalul tezei sunt prezentate bibliografia, ce cuprinde un numar de 94 de referinte bibliografice,
atat din Romania, cat si din strdindtateprecum si lista lucrarilor stiintifice publicate.



