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Programul managerial propus a fost proiectat pentru a deveni principalul promotor de
sustinere al dezvoltarii inovative durabile a invatamantului superior, prin sprijinirea dinamicii
competitive in activitatea didactica si de cercetare, precum si prin utilizarea intensiva a
cunoasterii pentru consolidarea prin implicare si performantad a pilonului industriei
alimentare.

Conceput intr-un cadru al schimbarilor majore din invatamantul superior, programul
abordeaza obiective realiste, aspecte punctuale si provocari, materializate in acord cu
misiunea asumata la nivel academic, formarea unei culturi organizationale si promovarea unui

sistem de valori conex invatamantului superior european.

- EXPERIENTA MANAGERIALA CARE SA SUSTINA CANDIDATURA PENTRU -
FUNCTIA SOLICITATA

Dorinta de evolutie creioneaza si definitiveaza cadrul educatiei, realizadnd o instruire a
perseverentei in curiozitate si conducéand astfel spre imbunéatatirea calitatii profesionale si
evolutie multidisciplinara (profesionala, didactica, umana).

Cu o pregatire de specialitate in acord cu specificul departamentului vizat, o activitate
didactica si de cercetare neintrerupta in cadrul USV lasi din septembrie 2016 si realizari
notabile in plan didactic, stiintific si nu numai, programul managerial are la baza experienta
profesionald acumulata si este bazat pe pregatirea educationald necesaré pentru a candida
pentru functia de Director al Departamentului Tehnologii Alimentare din cadrul Facultatii de

Agricultura a USV lasi.
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Alaturi de criteriile de eligibilitate, urméatoarele argumente sunt menite sa
sustind capacitatea personald de a demonstra o experientd manageriala
potrivita si responsabilitatea atingerii obiectivelor propuse:

-I parcurgerea gradelor didactice: asistent universitar (2017-2021); sef de
lucrari (2021 - prezent);

coordonator program de practicd comasatd in unitati de industria
-I alimentara din zona de Nord-Est a Romaniei, diferentiate ca domenii de
activitate si tehnologii de prelucrare, 2016 - prezent;

-I responsabil de proiect "Dezvoltarea Durabila - Agenda de dezvoltare
2030/Scoala de vara“, 2019;

-I director de proiect de cercetare stiintifica si membru activ al diferitelor
proiecte de cercetare;

-I membru in organizarea unor evenimente/competitii stiintifice:
Ecotrophelia Romania si coordonator al reprezentantilor Roméniei la
competitia Ecotrophelia Europe (Germania), 2023;

-I membru fondator al Asociatiei Inginerilor din Industria Alimentara din
Romania (ASIAR), Filiala lasi, 2019 - prezent;

publicarea unor articole in jurnale IS, cu factor de impact, de referintain
domeniul industriei alimentare si colaborarea cu cercetatori de pe plan
national si international.
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Planul managerial propus spre a fi aplicat in cadrul Departamentului
Tehnologii Alimentare corespunde Planului Strategic si Planurilor Operationale
ale Facultdtii de Agriculturd si ale USV lasi, fiind conceput pe baza
performantelor si competentelor membrilor comunitatii academice, dar cu
orientdri si perspective de viitor, in concordantd cu misiunea asumata a
Universitatii.

Departamentul Tehnologii Alimentare inglobeazd o comunitate ce s-a
impus la nivel academic prin prisma rezultatelor membrilor sdi, atat la nivel
didactic, cat siin cercetare, inclusiv prin stabilitate, spirit de echipd, respect gi
recunoastere, astfel incét obiectivul principal al Departamentului este de a
mentine si de a dezvolta aceasta pozitie onorantd.

Strategia de dezvoltare elaboratd isi propune sd implementeze un act
managerial performant in activitatea didacticd si de cercetare stiintificd in
sensul definirii procesului de educatie ca fiind esential pentru societate.
Valorificarea ideilor noi, a proiectelor cu aplicabilitate in domeniul ingineriei
produselor alimentare, a resurselor umane si, totodatd, a resurselor materiale
disponibile, vor concura la atingerea obiectelor propuse.

Programul managerial propune obiective si atributii clare, centrate
pe intreaga imagine a Departamentului Tehnologii Alimentare, referitoare
la:

1. Perfectionarea activititii didactice, a continutului si formei de
pregitire a studentilor prin valorificarea potentialului ridicat al
colectivului din departament;

2. Mentinerea invatamantului performant centrat pe student, alaturi de
imbunatatirea nivelului de satisfactie a studentului fatd de calitatea
actului educational;
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si a membrilor Departamentului;
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4. Sustinerea si monitorizarea permanentd a insertiei absolventilor
Facultatii de Agricultura pe piata muncii;

5. Adaptarea si perfectionarea continud a programelor de studii in
contextul cerintelor de pe piata muncii, alaturi de compatibilizarea
acestora cu cele de la nivel european si pozitionarea strategicéa in
mediul concurential;

6. Implementarea unei culturi organizationale centrata pe performanta
in activitatea de predare si cercetare;

7. Cunoastere prin cercetare, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic;

8. Cresterea vizibilitatii la nivel national si international prin publicarea
de lucriri cu valoare stiintifica recunoscuta in domeniu si promovarea
rezultatelor activitatii de cercetare;

9. Atragerea de surse complementare de finantare din contracte de
cercetare/ consultanti/ sponsorizare incheiate cu mediul privat si
folosirea acestora pentru dezvoltarea infrastructurii didactice si de
cercetare;

10. Asigurarea si monitorizarea eficientei economice; utilizarea
responsabilda a resurselor financiare alocate programelor
educationale in contextul sustinerii dezvoltérii Departamentului si
Facultatii;

11. Realizarea unui management echitabil al resurselor umane, in acord
cu obiectivele strategice ale Facultatii, respectarea eticii
profesionale si a spiritului academic;

12. Mentinerea unui climat academic eficient, bazat pe transparenta,
echitate si comunicare;

13. Respectarea si aplicarea principiilor si normelor deontologice,
respectiv a ierarhiei decizionale;

14. Respectarea tuturor prevederilor Cartei universitare si a legislatiei in
vigoare.
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OBIECTIVE PRIVIND ACTIVITATEA DIDACTICA

" ,rsdicate, evolutnle vntoare vor f| intensmcarl ale medlu

_ Actlwtatea dldactlca a fOS’[.SI va ramane o componenta esentlala: a
strateglel de dezvoltare a Departamentului Tehnologu Allmentare Programui‘_{_f
_fi_':.;_manageriai ce isi propune perfecttonarea SI. armomzarea actlwtatllor de;;f
_ pregatire didactica in vederea alinierii la standardele profesionale si |
_'j:'-orgamzatonce din facultatile cu prof!l comparabll este materlahzat si orientat-;ﬁ.
:;'-;_Catre urmatoarele ob|ect|ve strategice ' i e

Actualizarea, adaptarea si respectarea fiselor de disciplin, alaturi de
dirijarea activitatii de pregatire didacticd in acord cu premisele
mediului privat si nevoile mediului economic din industria alimentara;

Mentinerea unei oferte educationale diversificate, focalizata pe
programe de studii care s3 faciliteze insertia socio-profesionala

dupa absolvire;

Dezvoltarea si sustinerea eforturilor de mentinere a relatiilor de
colaborare cu institutiile de stat sau private din domeniul industriei
alimentare pentru suport in realizarea vizitelor de studiu, stagiilor de
practica sau elaborarea proiectelor de diploma si disertatie;

. Monitorizarea respectarii obligatiilor didactice si profesionale,
4 corespunzator statului de functii al departamentului si in acord cu
regulamentele aplicabile la nivelul universitatii;
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Elaborarea unor strategii de actiune pentru imbunatatirea
performantelor studentilor;

Realizarea de activitati de tutoriat si mentorat pentru reducerea
abandonului universitar al studentilor;

Perfectionarea continud a cadrelor didactice in domeniul de
competentd si sustinerea participarii la specializari din tara si din
strainatate;

B S8

Consolidarea corpului profesoral prin asigurarea de suport si
sprijinirea promovirii cadrelor didactice care intrunesc criteriile
legale si standardele minimale necesare pentru conferirea titlurilor
didactice din invatamantul superior, a gradelor profesionale de
cercetare-dezvoltare, a calitatii de conducator de doctorat sau a
atestatului de abilitare; nu in ultimul rand, atragerea catre cariera
universitara a absolventilor cu rezultate meritorii;

Sprijinirea si realizarea unor parteneriate intre Departamentul
Tehnologii Alimentare cu alte Departamente de profil ale altor
Universitati, centre de cercetare sau unitati de productie din tara;

Mentinerea si imbunatéatirea relatiei profesionale student-profesor
prin sprijinirea participarii acestora la diferite manifestari stiintifice
studentesti: Simpozionul Stiintific Studentesc al USV lasi sau
competitii de profil.
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OBIECTIVE PRIVIND ACTIVITATEA DE CERCETARE
STIINTIFICA, INOVARE, DEZVOLTARE TEHNOLOGICA SI
PUBLICISTICA

Cercetarea stiintificd cunoaste un rol deosebit in mediul academic, atat
ca suport in perfectionarea activitdtii didactice, dar si ca pdrghie de
consolidare a imaginii si de crestere a vizibilitdtii, precum si ca o bund
furnizoare de resurse financiare suplimentare.

Rezultatele cercetdrii stiintifice, de inovare si din activitatea
publicisticd, obtinute pénd in prezent de corpul didactic al Facultatii de
Agriculturd, au fost onorante, dar cu um mare potential de imbundtdtire, fiind
necesare eforturi permanente de a creste vizibilitatea nationald si
internationald.

Parte a misiunilor fundamentale ale Departamentului Tehnologii
Alimentare, obiectivele privind activitatea de cercetare stiintifica, inovare,
dezvoltare tehnologica si publicistica sunt orientate spre:

1. Atragerea de fonduri suplimentare prin valorificarea si exploatarea
eficienta a microsectiilor de prelucrare si procesare carne si produse
din carne, lapte si produse lactate, bere, panificatie si patiserie;

2. Sprijinirea membrilor Departamentului de a depune proiecte de
cercetare, individuale sau in consortiu, in cadrul competitiilor nationale
si internationale;

3. Sprijinirea membrilor Departamentului de a incheia contracte de
cercetare/consultantd cu mediul economic privat din industria

alimentara;



% FAGULTATEA DE AGRICULTURA

4 TEHNOLOGII
ALIMENTARE

' PLAN MANAGERIAL

Candmarura pentru functia de Dlrector Departament Tehnologu Ailmentare

4. Intensificarea vietii stiintifice a membrilor Departamentului prin
incurajarea colaborarllor cu cercetatori nationali/internationali in
vederea publicarii de carti, capitole din cérti si articole in jurnale ISI
de specialitate cu factor de impact si scor relativ de influenta;

5. Mentinerea si dezvoltarea colaborarilor cu centre/institute de
cercetare locale, nationale sau internationale, pentru elaborarea
unor proiecte de cercetare stiintificd cu caracter interdisciplinar
competitiv;

6. Sporirea calitatii lucrarilor stiintifice publicate in revistele
Universitatii pentru alinierea acestora la nivelul publicatiilor de
specialitate internationale;

7. Formarea unor echipe mixte de cercetare multidisciplinarad si
orientarea cercetirii pe teme majore, inclusiv in parteneriate
externe, cu posibilititi de contractare a surselor de finantare
suplimentare;

8. Organizarea unor workshop-uri cu mediul privat din industria
alimentara in vederea disemindrii rezultatelor stiintifice si stabilirea
unor noi directii de cercetare;

9. Participarea constantd la evenimente de prestigiu dedicate
industriei alimentare, de la nivel national si international.
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OBIECTIVE PRIVIND BAZA MATERIALA SI PATRIMONIUL

Baza materiald si patrimoniul se afld in strénsd relatie cu eforturile
depuse de intreg corpul academic si nu numai, de aceea, 0 dezvoltare
continud a acestora este necesard pentru optimizarea si imbundtdtirea
activitdtii didactice si de cercetare.

Programul managerial propune ca strategie de dezvoltare a bazei
materiale si a patrimoniului urmatoarele obiective:

1.Sustinerea depunerilor de proiecte pentru dezvoltarea
infrastructurii didactice si de cercetare si completarea bazei
materiale a laboratoarelor de cercetare cu echipamente moderne,
performante; ' :

Continuarea procesului de dezvoltare pentru completarea bazei
materiale si infrastructurii Atelierelor de microproductie.

OBIECTIVE PRIVIND RESURSA UMANA

Colectivul didactic al Departamentului Tehnologii Alimentare are in
componentd cadre didactice titulare (profesori, conferentiari, sefi lucrdri,
asistenti), precum si personal didactic auxiliar (ingineri, operatori)
reprezenténd cea mai valoroasd componentd a mediului academic.

Mentinerea acestora intr-un ritm de dezvoltare profesionala
echilibrat, armonios si corect ar putea fi rezultanta urmatoarelor directii
de actiune:
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1. Asigurarea si mentinerea unui climat academic eficient, bazat pe
comunicare, cooperare colegiala si competitie constructiva;

2. Promovarea libertitii academice, integritatii si respectului reciproc;

3. Atragerea de resursa umani tanara, valoroasa, potrivita cerintelor Si
criteriilor de competenta definite la nivelul Departamentului;

4. Recunoasterea si stimularea excelentei didactice si stiintifice prin
sprijinirea participarii la manifestatii stiintifice de profil;

5. Promovarea excelentei academice, a prestigiului profesional al
cadrelor didactice si sustinerea autonomiei profesionale in
dezvoltareain cariera;

6. Promovarea in randul resursei umane a unei atitudini transparente si
principiale in comunicare, rezolvarea si eliminarea conflictelor;

7. Cultivarea dialogului permanent cu intreaga comunitate, inclusiv
prin stimularea si implicarea colectivului in procesul de adoptare a
deciziilor;

8. Sustinerea mobilititii cadrelor didactice si stimularea activarii lor in
organismele profesionale din tara si din strainatate;

9. Stimularea implicdrii personale si colective a membrilor
Departamentului in dezvoltarea relatiilor profesionale cu
universitati/institutii de profil din tara si din strainatate, respectiv a
parteneriatelor cu mediul economic privat;

10. Reprezentarea propunerilor si apararea intereselor membrilor
departamentului in relatie cu structurile ierarhice de decizie din
universitate.






