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REZUMAT

Prezenta tezd este o explorare amanuntitd a conceptului de clusterizare,
abordand subiectul dintr-o varietate de perspective economice si sectoriale. Lucrarea
este impartitd In doud parti principale, fiecare cuprinzand un numar specific de capitole.

Prima parte a tezei, fiind alcatuitd din doua capitole, stabileste fundamentul
teoretic si contextul general al studiului. In primul capitol, se abordeazi teoria si
dinamica clusterelor in contextul economic larg, oferind o intelegere profunda a
evolutiei conceptului de-a lungul timpului si a impactului sau asupra cresterii economice
marimea clusterelor in cadrul Uniunii Europene, explorand varietatea si profunzimea
industriei in diferite regiuni si evidentiind rolul crucial al sectorului digital.

Primul capitol al tezei, TEORIA SI DINAMICA CLUSTERELOR IN
CONTEXT ECONOMIC, ofera o perspectiva aprofundata asupra teoriei si dinamicii
clusterelor in contextul economic, subliniind evolutia conceptului si importanta sa in
clusterelor ca fiind concentratii geografice si sectoriale de companii interconectate si
institutii, beneficiind de pe urma schimbului Tmbunatatit de cunostinte si inovatii.
Teoriile discutate, cum ar fi teoria sistemelor de inovare, teoria retelei, teoria ciclului de
viata al clusterelor si economia aglomerarii, ilustreaza diferite aspecte ale formarii,
diversitatea culturald si sociald dintr-o regiune poate stimula inovatia si creativitatea,
contribuind, astfel, la dezvoltarea economica. Rolul institutiilor de cercetare, ca actori
cheie in clustere, este accentuat, acestea fiind fundamentale in promovarea inovatiei,
educatiei si cercetarii.

Aprofundand teoriile clusterelor, in acest capitol se subliniaza rolul colaborarii
intre diverse entitati economice si educationale 1n stimularea inovatiei. De asemenea,
studiul evidentiaza faptul ca prin clusterizare se faciliteaza transferul de cunostinte si
experiente, companiile si institutiile beneficiind de pe urma unor retele extinse. In plus,
se abordeazd modul in care diversitatea culturala si sociald din cadrul unui cluster poate
genera idei noi si abordari inovatoare, esentiale pentru dezvoltarea economica.

Cel de-al doilea capitol al tezei, CLUSTERIZAREA IN UNIUNEA
EUROPEANA, pune accent pe rolul vital al industriilor emergente in economia globala.
Obiectivul este de a intelege profunzimea si diversitatea acestor industrii in UE si de a
identifica directiile strategice urmate de clustere. Analiza se bazeaza pe date preluate de
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pe platforma Observatorul European al Clusterelor si utilizeaza o abordare cantitativa
pentru a compara distributia clusterelor in diferite regiuni europene. Rezultatele analizei
indicd o tendintd clara spre concentrarea pe digitalizare, Europa centrald si Europa
mediteraneand dominand atat In numarul total de clustere, cat si in specificul lor.
Capitolul subliniaza diversitatea culturala si economicd a UE, fiecare regiune avand un
model unic de clusterizare, de la Europa Centrald, remarcabila prin numarul mare de
clustere mici, la Europa Occidentald, care se distinge prin clustere mari, indicand o
maturitate In formarea clusterelor.

Analiza detaliata a clusterelor din UE demonstreaza importanta adaptabilitatii la
schimbarile din economia globald si la tehnologii emergente. Astfel, clusterele din
Europa centrald si mediteraneand sunt in avangarda digitalizarii, evidentiindu-se prin
numadrul si diversitatea acestora. Colaborarea dintre companii mari si IMM-uri este
esentiala pentru inovare si crestere. Studiul subliniaza, de asemenea, ca, desi exista un
model unic de clusterizare in fiecare regiune, toate contribuie la un peisaj economic
divers si dinamic, cu implicatii semnificative pentru formularea politicilor si deciziile de
afaceri.

Partea a doua a tezei, constand in contributiile proprii, este formata din patru
capitole. In cel de-al treilea capitol se discuti despre sinergiile regionale in UE, punand
accent pe performanta economicad si inovatia in diverse regiuni. Capitolul IV se
concentreaza pe rolul clusterelor in dezvoltarea economica, analizdndu-se beneficiile si
provocarile colaborarii in cadrul clusterelor. Capitolul V aduce in prim-plan o analiza
detaliatd a sectorului pomicol din judetul Suceava, evidentiindu-se evolutia si
provociarile specifice acestui sector. Capitolul VI incheie analiza, examinand potentialul
si cunoasterea clusterizarii in sectorul pomicol din judetul Suceava, oferind o perspectiva
asupra atitudinilor si perceptiilor locale fata de acest concept.

Astfel, capitolul III, SINERGII REGIONALE: O ABORDARE
MULTIDIMENSIONALA A CLUSTERIZARII IN UNIUNEA EUROPEANA,
abordeaza complexitatea si diversitatea clusterizarii in Uniunea FEuropeand,
concentrandu-se pe analiza comparativa a diferitelor regiuni europene in ceea ce priveste
performanta economicd, inovatia si contextul social. Se urmareste identificarea
sinergiilor si particularitatilor regionale care influenteaza formarea si eficacitatea
clusterelor. Capitolul evidentiaza rolul vital al clusterizérii in stimularea inovatiei,
eficientei si rezilientei economice in UE, recunoscand adaptabilitatea si colaborarea
promovate de clusterizare ca elemente cheie pentru succesul economic durabil.
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Studiul evidentiaza faptul cd Europa scandinava se remarca prin angajamentul
ferm 1n directia inovatiei, cu un procent semnificativ al PIB-ului dedicat activitatilor
C&D. Aceasta reflectd nu doar o prioritate pentru progres tehnologic, ci si o aliniere
strategica la obiectivele socio-economice ale regiunii.

Analiza subliniaza pluralitatea economicd a UE, de la dinamismul Europei de
Sud-Est la stabilitatea Europei scandinave. Acest aspect evidentiazd adaptabilitatea
regiunilor europene la schimbarile macroeconomice globale, ludnd in considerare
complexitatea istorica si culturald a continentului.

Indicatorii pietei muncii, precum rata somajului si procentul tinerilor NEET,
ilustreaza provocarile cu care se confrunta diferite regiuni.

Studiul aratd adaptabilitatea si eficienta regiunilor europene in fata schimbarilor
economice si pozitionarea lor in reteaua globala de productie si consum. Dinamica
cererilor de brevet si a investitiilor iIn C&D plaseaza UE intr-o pozitie de lider in inovatie
la nivel mondial.

In final, Capitolul III evidentiazi rolul vital al clusterizarii in stimularea
inovatiei, eficientei si rezilientei economice in UE. Adaptabilitatea si colaborarea,
promovate de clusterizare, sunt recunoscute ca elemente cheie pentru succesul economic
durabil. Intr-o lume in continua schimbare, UE are potentialul de a modela progresul
global, conditionat de angajamentul continuu pentru inovatie, educatie si infrastructura.

In capitolul IV, PERCEPTII SIREALITATI IN CLUSTERELE DE AFACERI:
O EXPLORARE SOCIOLOGICA, se observd importanta clusterelor in cadrul
economiei europene, analizdndu-se diferite perspective si abordari ale acestui concept.
Astfel, se recunoaste rolul esential al clusterelor in promovarea colaborarii si stimularea
cresterii economice, dar si provocarile intalnite in cadrul acestora, precum gestionarea
conflictelor si dezvoltarea de cadre de colaborare eficiente.

Capitolul abordeaza diversitatea in initierea clusterelor, impactul culturii si
diversitatii culturale si necesitatea educatiei si constientizarii privind beneficiile
clusterizarii.

De asemenea, se subliniaza potentialul neexploatat de colaborare intre industrii
si mediul academic si de cercetare, evidentiindu-se faptul cd legaturile intre aceste
domenii pot accelera inovatia si transferul de cunostinte.

Studiul evidentiaza un consens larg intre respondenti privind rolul esential al
clusterelor in promovarea colabordrii si stimularea cresterii economice. Exista variatii
semnificative in gradul de familiarizare cu conceptul de clusterizare, evidentiindu-se
faptul cé exista un teren fertil pentru initiative educationale si de promovare.
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Capitolul subliniazd provocérile intdmpinate In cadrul clusterelor, precum
gestionarea conflictelor si dezvoltarea de cadre de colaborare eficiente. Se sugereaza ca
o abordare personalizatd poate optimiza colaborarea.

De asemenea, analiza aratd o gama larga de opinii cu privire la entitatile care ar
trebui sa initieze clusterele, indicand cé nu exista o solutie unica aplicabila universal.
in promovarea si gestionarea clusterelor, avand in vedere diversitatea contextelor
culturale, economice si de dezvoltare. De asemenea, se subliniaza rolul esential al
educatiei si constientizarii in valorificarea completd a potentialului clusterelor, precum
si necesitatea de a imbunatéti colaborarea intre sectoare pentru a stimula inovatia si
cresterea economica.

Capitolul V, intitulat ANALIZA POTENTIALULUI DE CLUSTERIZARE —
STUDIU DE CAZ, se concentreaza pe sectorul pomicol din judetul Suceava, analizand
evolutia firmelor si a performantei economice. Pentru perioada 2018-2022 am analizat
indicatori economici si operationali precum performanta economicd, numarul de
angajati, activele, capitalul propriu si alti indicatori relevanti. Capitolul abordeaza
provocarile sectorului, inclusiv schimbarile climatice, lipsa fortei de munca si impactul
pandemiei COVID-19 si prezintd o evolutie robustad a sectorului, evidentiindu-se
necesitatea continuarii adaptarii strategice si a inovatiei.

Analiza scoate in evidentd importanta constituirii unui cluster pomicol. Acesta
ar putea fi un pas vital pentru dezvoltarea sustenabild a sectorului, oferind avantaje
precum accesul la tehnologii avansate, piete mai largi si oportunitéti de inovare. Sectorul
pomicol din judetul Suceava demonstreaza o evolutie robusta si o capacitate remarcabild
de adaptare la schimbarile de mediu si de piatd. Se recomandéd continuarea adaptarii
strategice si a inovatiei pentru a face fatd provocarilor actuale si pentru a exploata
oportunitatile de crestere si dezvoltare durabila 1n viitor. Crearea unui cluster pomicol n
judet poate fi esentialda pentru dezvoltarea sustenabild a sectorului, oferind avantaje
precum accesul la tehnologii avansate, piete mai largi si inovatii In domeniu.

Ultimul capitol al tezei, intitulat DEZVOLTAREA ECONOMICA PRIN
CLUSTERIZARE, investigheaza perceptiile si atitudinile pomicultorilor din Suceava
privind adoptarea conceptului de clusterizare. Se analizeazd nivelul de interes si
intelegere fata de clusterizare, evidentiind necesitatea informatiilor suplimentare pentru
a intelege mai bine conceptul si beneficiile acestuia.

Rezultatele analizei releva o predominanta masculind in randul respondentilor,
cu o reprezentare semnificativa si a genului feminin. Se observa ca, desi exista un nivel
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de baza de cunoastere a conceptului de clusterizare, majoritatea respondentilor necesita
informatii suplimentare pentru a intelege mai bine conceptul si beneficiile acestuia. De
asemenea, un procent semnificativ dintre respondenti sunt foarte interesati de
participarea la un cluster, dar majoritatea doresc sa afle mai multe despre beneficiile si
implicatiile acestuia inainte de a se angaja.

In ceea ce priveste perceptia beneficiilor, accesul la noi piete si clienti, precum
si oportunitatile de colaborare si schimb de experientd sunt considerate cele mai
importante avantaje. Majoritatea respondentilor sunt, de asemenea, dispusi sa colaboreze
activ si sd impartageasca resurse in cadrul unui cluster. Cu toate acestea, sondajul
identifica si provocari semnificative, cum ar fi dificultatile in stabilirea unei colaborari
eficiente, lipsa fondurilor sau a sprijinului financiar, si concurenta acerba in domeniu.

Respondentii considera crucial sprijinul autoritatilor locale si guvernamentale si
aratd o tendintd pozitiva spre alocarea resurselor umane si financiare pentru dezvoltarea
clusterului. In ceea ce priveste structura de conducere, existi o preferinti pentru un
model colegial, democratic. De asemenea, studiul evidentiaza diferentele in perceptia
beneficiilor clusterizarii in functie de grupa de varsta a respondentilor.

In concluzie, rezultatele studiului indicd un potential semnificativ pentru
dezvoltarea clusterizérii in sectorul pomicol din judetul Suceava. Pentru a asigura
succesul acestei initiative, este esential sd se acorde atentie informarii adecvate,
finantarii si abordarii provocérilor percepute de pomicultori.

Lucrarea se finalizeaza cu un capitol de concluzii si recomandari, unde sunt
sintetizate principalele rezultate ale studiului si sunt oferite directii pentru cercetari
viitoare si implementari practice ale clusterelor, in special in sectorul pomicol. Acest
capitol vizeaza nu doar sa insumeze cunostintele acumulate, dar si sd propuna pasi
concreti pentru aplicarea acestora in contextul economic real.






