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1. SCOP
Scopul prezentei proceduri reglementeaza modalitatea de organizare si desféagurare
a procesului de evaluare anuald a performantelor profesionale individuale ale
personalului didactic auxiliar si nedidactic din cadrul Universititii pentru Stiintele Vietii
“Ion Ionescu de la Brad”din Iasi, denumiti in continuare USV din Iasi.

2. DOMENIU DE APLICARE
Procedura se aplicd in Universitatea pentru Stiintele Vietii ,.Jon Ionescu de la
Brad” din lasi pentru organizarea si desfdgurarea a procesului de evaluare anuald a
performantelor profesionale individuale ale personalului didactic auxiliar si nedidactic.

3. DOCUMENTE DE REFERINTA

3.1. Legea Invitimantului Superior nr. 199/ 2023

3.2. Legea nr. 53/2003 — Codul Muncii, republicatdi cu modificirile si completirile
ulterioare

3.3. HG 1336/28.10.2022 pentru aprobarea regulamentului-cadru privind organizarea si
dezvoltarea carierei personalului contractuale din sectorul bugetar plitit din fonduri
publice

3.4. Legea — cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului plitit din fonduri publice
cu modificarile si completéirile ulterioare

3.5. Regulamentul de ordine interioard a USV

3.6. Regulamentul de organizare si functionare a Universititii pentru Stiintele Vietii

“Ion Ionescu de la Brad”din Iasi
3.7. Contractul Colectiv de Munci la nivel de USV, nr 7782/13.06.2016

4. DEFINITII ALE TERMENILOR UTILIZATI fN PROCEDURA

B Termenul Definitia
crt. ’
Persoana cu functie de conducere din cadrul structurii in care isi desfasoara
: S b activitatea salariatul evaluat sau care coordoneazi activitatea acestuia.
2 Contrasemnator | Superiorul erarhic evaluatorului, potrivit structurii organizatorice a USV
3 Perioada Perioada pentru care se face evaluarea salariatului, cuprinsa intre 1 ianuarie §i 31
evaluat decembrie a anului anterior celui in care se face evaluarea.
Perioada de | Perioada in care se implementeazi procedura de evaluare a salariatului, cuprinsi
% evaluare anuald | intre 1 ianuarie §i 30 decembrie a fiecirui an.
Formular tipizat la nivelul USV utilizat pentru evaluarea performantelor
5 Fisa de evaluare | profesionale individuale a fiecarui salariat din categoria personalului didactic
auxiliar si nedidactic.

5. DESCRIEREA ACTIVITATII

5.1 Generalitati

1. Evaluarea performantelor profesionale individuale ale salariatului se realizeazi in conformitate cu

urmadtoarele principii de baza:

COD: IULS.POB 70




Procedura de evaluarea performantelor
Universitatea pentru Stiintele Vietii profesionale ale personalului didactic
»lon lonescu de la Brad” din Iasi auxiliar si nedidactic din USV Iasi

COD: IULS.POB 70

Editia: 1
Revizia: 0
Data: Aprilie 2024

a) obiectivitate — factorii implicati in procesul de evaluare a performantelor profesionale trebuie si
ia decizii, in mod impartial, astfel incét si redea cét se poate de exact meritele, performantel, cét si
deficientele si nerealizérile din activitatea salariatului evaluat;

b) cooperare si comunicare continui — asigurarea unui mediu cooperant i mentinerea unor relatii
de comunicare deschisi §i permanentd intre toti factorii implicati in procesul de evaluare a
performantelor profesionale;

¢) respectarea demnitiitii - asigurarea unui mediu in care este respectatii demintatea fiecirui salariat
si a unui climat liber de orice manifestare si formi de hirtuire, umilire, dispret, amenintare sau
intimidare.

2. Rezultatele evaludrii performantelor profesionale ale salariatului se iau in considerare la
promovarea salariatului, la asigurarea interimatului intr-o functie de conducere si la luarea deciziilor
privind necesitatea dezvoltdrii profesionale prin elaborarea planului de formare profesionald la
nivelul fiecdrei structuri din cadrul USV.

3. Evaluarea performantelor profesionale ale salariatilor se face cu respectarea regimului juridic al
conflictului de interese privind personalul din institutiile publice.

5.2 Evaluarea performantelor profesionale individuale

(1) Activitatea profesionald se apreciazi anual, ca urmare a evaludrii performantelor individuale, de
catre conducdtorul institutiei, la propunerea sefului ierahic prin acordarea unuia dintre calificativele:
“foarte bine”, “bine”, “satisfacitor” sau “nesatisfacitor”.

(2) Perioada evaluata este cuprinsd intre 1 ianuarie si 31 decembrie din anul pentru care se face
evaluarea.

(3) Perioada de evaluare este cuprinsd intre 1 si 31 ianuarie din anul urmétor perioadei evaluate.

(4) In mod exceptional, evaluarea performantelor anuale individuale se face si in cursul perioadei
evaluate, in urméitoarele cazuri:

a) atunci cand, pe parcursul perioadei evaluate, raportul de munci al personalului contractual evaluat
inceteazd, se suspendi pe o perioadi de cel putin 3 luni sau se modific, in conditiile legii. In acest
caz, personalul contractual va fi evaluat pentru perioada de pand la incetarea, suspendarea sau
modificarea raporturilor de munca;

b) atunci cand, pe parcursul perioadei evaluate, raportul de serviciu sau, dupa caz, raportul de munca
al evaluatorului inceteaza, se suspenda pe o perioada de cel putin 3 luni sau se modificd, in conditiile
legii. in acest caz evaluatorul are obligatia ca, inainte de incetarea, suspendarea sau modificarea
raporturilor de serviciu sau raporturilor de munca, intr-o perioada de cel mult 15 zile calendaristice,
sa realizeze evaluarea performantelor profesionale individuale ale personalului contractual din
subordine;

¢) atunci cand, pe parcursul perioadei evaluate, persoana evaluatd dobéndeste o diploma de studii de
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nivel superior si urmeazi si fie promovati, in conditiile legii, intr-o functie corespunitoare functiilor
absolvite;

d) atunci cénd, pe parcursul perioadei evaluate, persoana evaluati este promovatd in grad/treapti
profesionald.

Calificativul acordat ca urmare a evaluirii in cazurile previzute mai sus va fi avut in vedere la
evaluarea anuald a performantelor profesionale individuale.

(5) Procesul de evaluare a performantelor profesionale individuale se va realiza pe baza urmitoarelor
criterii prevézute la art.8, alin. 2 din Lg.153/2017 privind salarizarea personalului plitit din fonduri
publice, precum si H.G. nr.1336/2022 pentru aprobarea Regulamentului —cadru privind organizarea
si dezvoltarea carierei personalului contractual din sectorul bugetar platit din fonduri publice:

a) cunostinte profesionale si abilitéti

b) calitatea, operativitatea si eficienta activitatilor desfasurate

¢) perfectionarea pregitirii profesionale

d) capacitatea de a lucra in echipa

€) comunicare

f) disciplina

g) rezistentd la stres si adaptabilitate

h) capacitatea de asumare a responsabilitétii

i) integritate si etica profesionald

Dupi caz, in functie de specificul activitatii unor servicii, pot fi stabilite criterii suplimentare de
evaluare de cétre angajator.

Criteriile de evaluare a performantelor profesionale individuale se pot defini conform celor
mentionate in Anexa 1.

(6) Pe baza elementelor mentionate la pct.(5), persoana care va realiza procedura de evaluare acorda
note de la 1 la 5, pentru fiecarte criteriu prevazut in figa de evaluare a fiecarui angajat, a cirui model
este previzut in Anexa 2, conform H.G.1336/2022, la prezenta proceduri:

- cunostinte si experienta,

- complexitatea, creativitatea §i diversitatea activitatilor,

- atitudine profesionala si comunicare,

- disciplina muncii,

- conduita profesionala.

(7) Nota final3 a evaluirii reprezinti media aritmetica a notelor acordate dupa fiecare criteriu.

(8) Calificativul final al evaludrii se stabilegte pe baza notei finale, dupa cum urmeaza:

a) intre 1,00 — 2,00 = nesatisfacator
b) intre 2,01 — 3,50 = satisfacitor
¢) intre 3,5 — 4.5 = bine

d) intre 4,51 — 5,00 = foarte bine.

COD: IULS.POB 70 5
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(9) Dupa aducerea la cunostinta persoanei evaluate a consemndrilor ficute de evaluator in fisa de
evaluare, acestea se semneaza si se dateazi de citre evaluator si persoana evaluati.
(10) In cazul in care intre persoana evaluatd si evaluator existd diferente de opinie asupra
consemnarilor ficute, comentariile persoanei evaluate se consemneaz3 in fisa de evaluare.

(11) Evaluatorul poate modifica figa de evaluare daci se ajunge la un punct de vedere comun.

(12) Fisa de evaluare se inainteazi contrasemnatarului. in situatia in care calitatea de evaluator o are
conducitorul institutiei publice, fisa de evaluare nu se contrasemneazi.

(13) Fisa de evaluare poate fi modificatd conform deciziei contrasemnatarului, in urmatoarele cazuri:

a) aprecierile consemnate nu corespund realitétii

b) intre evaluator si persoana evaluate existd diferente de opinie care nu au putut fi solutionate de
comun acord.

(14) Fisa de evaluare modificati in conditiile pct. (13) se aduce la cunostinta persoanei evaluate.

(15) in situatia in care persoana evaluati refuzi si semneze fisa de evaluare, comunicarea se va face

electronic, prin e-mail, si letric prin posta, la adresa de domiciliu.

(16) Angajatii nemultumiti de rezultatul evaludrii pot si-1 conteste la conducétorul institutiei publice.
Conducitorul institutiei publice solutioneazi contestatia pe baza fisei de evaluare, a referatului
intocmit de cétre persoana evaluati si a celui intocmit de evaluator si avizat de contrasemnatar.

(17) Contestatia se formuleaza in termen de 5 zile lucriitoare de la luarea la cunostinti de cétre persoana
evaluati a figei de evaluare contrasemnat si se solutioneazi in termen de 10 zile lucritoare de la data
expirérii termenului de depunere a contestatiei.

(18) Rezultatul contestatiei se comunicd persoanei evaluate in termen de 5 zile lucritoare de la
solutionarea contestatiei.

(19) Angajatii nemultumiti de modul de solutionare a contestatiei formulate la pct.(15) se pot adresa
instantei competente, in conditiile legii.

(20) Angajatii evaluati direct de cdtre conducdtorul institutiei publice, care sunt nemultumiti de
rezultatul evaludrii, se pot adresa instantei competente, in conditiile legii.

(21) Dacd la evaluare angajatul primeste calificativul “nesatisficator”, se considerd ci acesta nu
corespunde cerintelor postului si se va proceda in conformitate cu prevederile legislatiei muncii in
vigoare.

(22) Serviciul de Resurse Umane a USV poate propune conducerii institutiei publice utilizarea
rezultatelor obtinute in evaludri, in scopul:

a) pregatirii si perfectiondrii personalului pentru:

- definirea profilului viitor al competentelor si abilitatilor, corespunzitor fiecarui post,

- monitorizarea raportului rezultate-cost, obtinut in urma activitaii de pregétire/perfectionare,

- elaborarea programelor (strategiei de pregitire continui a personalului) prin stabilirea unui plan de
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pregdtire continud pentru fiecare angajat si prin evaluarea resurselor financiare necesare acestui scop.
b) recrutérii/selectiondrii personalului la elaborarea sau la realizarea unor programe/proiecte,

¢) determindrii evolutiei performantelor profesionale individuale in timp.

6. RESPONSABILITATI

6.1 Rectorul universititii
- aproba procedura
- dispune mésuri pentru indeplinirea procedurii
- alocd resurse pentru aplicarea procedurii.
6.2 Consiliul de Administratie
- avizeaza procedura;
6.3 Prorectorul cu Dezvoltarea Institutionali si D.G.A.
- avizeazi procedura.
6.4. Sefii de servicii administrative
- aplica si respecta procedura;
- difuzeaza procedura in cadrul departamentului/serviciului;
- organizeazi grupuri de lucru pentru discutarea si aplicarea procedurii.
6.5. Sef Serviciu Resurse Umane
- verifica si urmareste legalitatea aplicdrii procedurii
6.6 Serviciul Resurse Umane
- arhiveazi in dosarele de personal fisele de evaluare anuale

7. INREGISTRARI
Figa de evaluare a performantelor profesionale individuale

8. ANEXE
Anexa I - Definirea si exemplificarea criteriilor de evaluare a performantelor profesionale individuale
Anexa II - FISA DE EVALUARE a performantelor profesionale individuale ale personalului didactic
auxiliar si nedidactic

9. LISTA DE DIFUZARE

Rectorat

Prorectoratul cu activitatea didactica

Prorectoratul cu cercetarea stiintifica si relatii internationale
Prorectoratul cu dezvoltarea institutionala

Prorectoratul cu activitatile sociale

Prorectoratul cu activitatea de finantare si relatia cu mediul economic
Prorectoratul cu asigurarea calitétii

Facultatea de Agricultura

Facultatea de Horticultura

10. Facultatea de Ingineria Resurselor Animale si Alimentare
11. Facultatea de Medicind Veterinara

12. Directia Generald Administrativa si Serviciile din subordine
13. Directia Financiar - Contabil

©Woo~NOOhWN-=
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Anexa I

Definirea si exemplificarea criteriilor de evaluare a performantelor profesionale individuale

L.Competenta manageriali

In cadrul acestui criteriu se evalueazi:

Modul de coordonare si organizare a activititii serviciului ( capacitatea de a stabili pasii adecvati la
nivel de serviciu sau individ, de a repartiza atributiile si sarcinile intre subordonati, de a planifica pe
termen scurt, mediu §i lung);

Modul de supervizare a activititii serviciului (capacitatea de a monitoriza si evalua activitatea
personalului);

Influenta asupra comportamentul profesional al subordonatilor (climatul de lucru existent la nivelul
colectivului pe care il conduce; capacitatea de a-gi motiva subordonatii si de a influenta performantele
acestora)

Capacitatea de anticipare riscurilor ce pot apérea in realizarea obiectivelor serviciului si in implementarea
activitatilor;

Capacitatea de instruire (capacitatea de a transmite cunostintele si experienta proprie subordonatilor,
cunoasterea potentialului si resurselor pe care le poseda fiecare angajat)

Gradul de profesionalism existent in realizarea activititilor serviciului;

Modalitatea de solutionare a conflictelor;

Stilul de management adoptat (consultativ, permisiv).

Exemple:

Este organizat si riguros in planificarea si organizarea activititii subordonatilor;
planifici in aménunt, monitorizeaz si evalueazi periodic activitatea serviciului;
" subordine, stie ce si le ceard ( fiecare rezolva problemele pe care le cunoaste cel mai
Performanis bine); mentine un grad ridicat de profesionalism in realizarea activititilor
SEPELIIETR serviciului; manifestd intelegere pentru problemele subordonatilor dar cind este
cazul stie sd fie intransigent; dovedeste tact si diplomatie in solutionarea conflictelor;
creazd un climat pozitiv si motivant in echipd; propriul comportament serveste
drept exemplu pentru personalul subordonat; adoptd un stil de conducere deschis,
orientat spre rezultat, bazat pe comunicarea §i colaborarea continud cu
subalternii; dispune de capacitatea de a coordona simultan mai multe activitati.

(foarte bine)

Nu reuseste sd planifice §i sd organizeze activitatea subordonatilor; nu prevede si nu
reuseste sd solutioneze problemele intdmpinate; existd conflicte si neintelegeri
permanente in echipi; se pretinde foarte exigent fati de subordonati, formuldnd
sarcini pe care personal nu le rezolvd nici mécar satisficdtor; creazd disensiuni in
colectiv prin atitudinea §i comportamentul siu; nu stie sd se coboare la nivelul de
intelegere al fiecdruia; evalueazd pripit situatiile, isi schimba atitudinile i parerile de
la o zi la alta; nu suportd s3 fie contrazis; adoptd un stil de conducere autoritar sau din
contrd prea permisiv.

Performanta
inferioara
(nesatisfacator)

II.Competenta decizionala

In cadrul acestui criteriu se evalueazi:
Capacitatea de a decide (profunzimea procesului de analiza a informatiilor pe baza cdrora decide, modul
in care argumenteazi deciziile, capacitatea de a evalua alternativele, cooperarea cu subordonatii in procesul
decizional, hotirarea de care di dovadi atunci cand este nevoit sa ia decizii in conditii de stres/tensionate)
Calitatea deciziilor;

Modalitatea in care apreciazi impactul deciziilor;

Asumarea responsabilititilor si riscurilor in procesul decizional;

Analiza financiari in procesul decizional (capacitatea de a constientiza costurile);
Exemple:

COD: IULS.POB 70
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Deciziile luate sunt intotdeauna corecte si eficiente; se consulti intotdeauna cu
Performanti  [subordonatii in luarea deciziilor; di dovada de hotdrére, decide corect, in timp scurt si pe
superioari baza unor informatii incomplete daca este nevoit; intotdeauna evalueaza alternativele si 7si
(foarte bine) motiveazd temeinic deciziile; isi asuma in totalitate rispunderea pentru deciziile luate;
evalueaza corect costurile atunci cénd ia o decizie.

Performanti Preferd sd ia decizii foarte rar deoarece nu doreste sd-si asume riscul si
inferioara responsabilitatea; nu se consultd niciodatd cu subalternii; nu are capacitatea de a evalua
(nesatisfacator) |alternativele si de a-si motiva deciziile; nu constientizeazi costurile.

I11.Eficacitatea profesionald

In cadrul acestui criteriu se evalueazi:

Volumul si calitatea lucrarilor executate;

Modul de planificare si organizare a actiunilor si sarcinilor;
Respectarea termenelor stabilite/convenite pentru realizarea lucririlor;

Interesul fatd de resursele alocate postului (utilizarea eficienta si la capacitate maxima a resurselor pe care le
are la dispozitie);

Rezistenta la stres (capacitatea de actiune si de efort fizic/intelectual in conditii de stres, capacitatea de a
executa activitate intensi si eficientd, capacitatea de mentinere a calmului si discernamantului in situatii
tensionate);

Exemple:

Exact i precis, nu face niciodatd erori in executarea sarcinilor i atributiilor de serviciu

. |prevazute in figa postului; i5i asuma frecvent din proprie inigiativii responsabilitagi

Pe”"",“““!“ suplimentare; isi planificd cu exactitate actiunile si sarcinile; de obicei executd lucrdrile in
superloara 3 ans; este perseverent in atingerea obiectivelor indiferent de greutdfi; manifestd diligenta
(foarte bine) i hun proprietar in utilizarea resurselor alocate postului;

Toate lucririle executate necesitd remedieri; lucreazd dezorganizat, la intdmplare si
. |numai dacd este supravegheat §i controlat; pierde mult timp degeaba; nu fsi asumad
P?rfor'maltta niciodati responsabilitifi din proprie initiativd; sarcinile nu sunt indeplinite niciodati la

mfe_rloalv'a termen; in realizarea obiectivelor nu face eforturi pentru surmontarea dificultitilor;
(nesatisfdcator) g rsele alocate postului sunt risipite.

IV.Atitudinea profesionali si comunicarea

In cadrul acestui criteriu se evalueazi:

Maniera in care salariatul rispunde la solicitirile profesionale si modalitatea de abordare a problemelor
(receptivitate, promptitudine);

Atitudinea fati de schimbare;

Initiativa si creativitatea (propunerea unor soluii noi, propunerea schimbdrii unor reglementri, metode,
practici de lucru in domeniul sdu de activitate; motivarea ideilor/dimensionarea schimbarilor si evaluarea
consecintelor).

Modalitatea de comunicare orali si/sau scris# (claritatea ideilor, logica, capacitatea de a-si adapta mesajul
astfel incit sa se faca inteles si de nespecialisti, concizia in scris, fluenta si acuratetea stilului folosit in
documentele scrise);

Capacitatea salariatului de a infelege si analiza informatiile receptionate

Exemple:
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" din lasi

Performanti
superioari
(foarte bine)

Este receptiv la orice solicitare noud vizind in ea un mijloc de imbogitire a experientei
profesionale; manifestd promptitudine, seriozitate si flexibilitate in abordarea problemelor;
este deschis si se adapteazd repede la schimbare; este activ si cu initiativd, frecvent vine cu
propuneri de imbunititire a activititii profesionale foarte bine argumentate; dovedeste
capacitate exceptionald de a analiza informatiile receptionate; se transpune in pozitia
interlocutorului si se adapteaza situatici, i51 ordoncazi ideile si se face usor inteles; di dovadi
de claritate si coerentd in exprimarea verbald si/sau scrisi.

Performanti
inferioara

(nesatisficétor)

Este mereu nemulfumit ci tocmai lui i se cere si participe la diverse actiuni
profesionale; ar vrea sd-si ia un concediu medical cind este programat la actiunile
profesionale curente; nu manifestd spirit de initiativi si implicare profesionald; refuzi
efectuarea lucridrilor in alt mod chiar dacd necesitatea este demonstrati; este plictisit de munci;
nu are capacitatea de a receptiona informatii dintre cele mai simple; se exprimi greoi si nu
reugeste s se facd inteles.

V.Cunostinte si experienta

in cadrul acestui criteriu se evalueazi:
Nivelul cunostintelor profesionale (teoretice si/sau privind metodele, practicile de lucru), in raport cu

cerintele postului;
Modalitatea de a

plicare practici a cunostintelor profesionale,

Dorinta si capacitatea de autoperfectionare;

Capacitatea de a

valorifica experienta dobandita;

Exemple:
" INivel excelent de cunostinte profesionale pe care le aplicd intotdeauna corect si eficient,

Performanti : - el e

" motiv pentru care obtine rezultate foarte bune. Este la curent cu noutitile din domeniul siu de
uperioara o i o he : G . S "

: ctivitate §i din domenii conexe, este interesat si giseascd noi directii de aplicare a
(foarte bine) ; :
unostinfelor profesionale.

.Perf(!rmavnya Nivel de cunostinte insuficient; obtine rezultate slabe, nu manifestd niciodatd interes fatd de
inferioara e i S s

o noutidtile din domeniul sdu de activitate.
(nesatisficdtor)

VI. Disciplina muncii

In cadrul acestui criteriu se evalueaza:

Respectarea norm

ele de disciplina muncii;

Respectarea programului de lucru;
Respectarea relatiilor pe cale ierarhici;
Respectarea normele de protectia muncii si PSI.

Exemple:
Performanti Respectd intotdeauna regulile de disciplina muncii, nu intirzie niciodatd la programul de
superioari lucru; respectd relatiile pe cale ierarhicd; se conformeazi intocmai normelor de protectia
(foarte bine) muncii gi PSI ; este un model in acest sens pentru restul angajatilor;
Performanti incalci frecvent regulile de disciplina muncii; intarzie la program; pleacé si-si rezolve
inferioara problemele personale in timpul orelor de serviciu; este neglijent fati de normele de
(nesatisficitor)  [protectia muncii si PSI.
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Vil.Integrarea in colectiv

In cadrul acestui criteriu se evalueazi:

Munca in echipa (capacitatea de a se integra in efortul colectiv depus de echipa din care face parte, modul
in care isi pune la dispozitia colectivului experienta si cunostintele detinute);

Atitudinea in relatiile cu colegii (corectitudinea, consecventa, echilibru comportamental, flexibilitate)
Exemple:

Este un foarte bun membru al echipei, acorda intotdeauna sprijin celorlalti, incurajeazi

Performantii ooperarea, participd la efortul colectiv in rezolvarea ploblemelor, manifesti fidelitate fati de
superioari grup, realizeaza cele mai bune rezultate combinind munca individuald si munca in echipi in
(foarte bine) ctie de specificul sarcinilor; este echilibrat comportamental; este receptiv la greutitile

altora, isi oferd sprijinul din proprie initiativd; este simpatizat si respectat de colectiv;

Performant:i Nu accepti lucrul in echipd, nu coopereazi, nu isi ajutd colegii, este putin agreabil in relatiile
inferioari cu acestia, creazd disensiuni in colectiv prin atitudinea i comportamentul siu; fsi schimba
(nesatisfacitor) fatitudinile gi parerile de la o zi la alta.
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FISA DE EVALUARE

Motivul evaluirii: anuali

Anexa IT

a performantelor profesionale individuale ale personalului didactic auxiliar si nedidactic

Numele si prenumele persoanei evaluate

Functia

Numele si prenumele evaluatorului

Functia

Perioada evaluati

01.01.2023 - 31.12.2023

Evaluarea indeplinirii criteriilor de evaluare a performantelor profesionale individuale:

Nr.
crt.

Criteriile de evaluare a performantelor profesionale
individuale:

Ponderea

(A)

Nota!l
( minim 1,
maxim 5)

(B)

Valoarea
ponderati a
notei
(AxB)

1.

Cunostinte si experienti:

- capacitatea profesionala in termeni de cunostinte i
abilitati profesionale necesare pentru a indeplini, in mod
optim, sarcinile si atributiile de serviciu;

- aplicarea corectd si eficientd a cunostintelor;

- cunostinte profesionale actualizate;

- intelegerea cerintelor postului;

- valorificarea experientei dobandite.

20%

Complexitatea, creativitatea si diversitatea activititilor:
- capacitatea de a rezolva problemele, de a depdsi
dificultatile intervenite in activitatea curentd prin
identificarea solutiilor adecvate;

- identificarea deficientelor si adoptarea masurilor necesare
pentru corectarea acestora,

- capacitatea de Incadrare a sarcinilor si lucrarilor in
termenele impuse si/sau convenite;

- atitudinea pozitivi fatd de ideile noi;

- inventivitate in gasirea unor cdi de optimizare a activitatii
desfasurate;

- capacitatea de autoperfectionare prin participarea la
cursuri de formare profesionali;

30%

Atitudine profesionali si comunicare

- capacitatea de a comunica in mod clar, coerent i eficient,
in forma scrisa si orald;

- capacitatea de a Intelege, aplica si explica sarcinile,
atributiile de serviciu si obiectivele stabilite;

20%

Disciplina muncii
- respectarea programului de lucru;
- organizarea eficientd a propriei activitafi;

15%

1 Nota: 1 = apreciere minima

5 = apreciere maxima
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echipamentelor IT);

- abilitati in utilizarea echipamantelor de lucru (inclusiv a

- utilizarea eficientd a resurselor materiale.

5. Conduita profesionali
- respectarea atributiilor, sarcinilor, deciziilor, a

0,
regulamentelor interne, a secretului profesional, atitudinea 154
fata de relatiile conflictuale, responsabilitate
Nota finali X

Nota finala a evaludrii

Calificativul final al evaluirii?

Comentariile persoanei evaluate ( daci este cazul):

Numele si prenumele persoanei evaluate:

Semnatura persoanei evaluate:

Data:

Numele si prenumele evaluatorului:

Functia:

Semnatura evaluatorului:

Data:

Observatii sau comentarii ale conducitorului ierarhic superior ( dupi caz ):

Numele si prenumele conducitorului ierarhic superior:

Functia:

Semnatura:

Data:

Luarea la cunostinti de ctre persoana evaluata a fisei de evaluare:

Semnitura persoanei evaluate:

Data:

2 Calificativul final al evaludrii se stabileste pe baza notei finale, dupa cum urmeaza:
-intre 1,00 — 2,00 = nesatisficitor; intre 2,01- 3,50 = satisficator; intre 3,51 — 4,50 = bine; intre 4,51 - 5,00 = foarte

bine;
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