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REZUMAT

Prezenta teza este un studiu analitic al arealului montan ”Tara Dornelor”
din judetul Suceava, cu mare potential de dezvoltare economica si cu mari
perspective, dar insuficient exploatat.

Prima parte a tezei, alcatuitd din doua capitole, stabileste fundamentul
teoretic si contextul general al studiului. In primul capitol este dezvoltat
conceptul dezvoltarii rurale in general, apoi generalitati privind dezvoltarea
rurald in Romaénia, cu exemple de dezvoltare rurald si tendintele privind
dezvoltarea rurald in spatiul romanesc. De asemenea, este prezentat conceptul
de ”smart village” si dezvoltarea comunitard in ruralul roménesc prin
prezentarea rolului spatiului comunitar european in dezvoltarea mediului rural.
Tot in primul capitol sunt prezentate cateva aspecte referitoare la inovatiile
sociale, cu definitii i prezentarea rolului acestora in contextul dezvoltarii rurale
a Tarii Dornelor prin programul LEADER. Al doilea capitol aprofundeaza
conceptul dezvoltarii rurale concentrandu-se pe cercetari privind dezvoltarea
rurald Tn Uniunea Europeana si iIn Romania si prezentarea unor modele de
dezoltare in spatiul rural atat din Romania cat si din spatiul comunitar european.

Primul capitol al tezei, ABORDARI CONCEPTUALE PRIVIND
DEZVOLTAREA RURALA, aprofundeazi teoria conceptuald a dezvoltirii
rurale ca un proces complex, care necesitd o abordare echilibratad si integrata,
concentrandu-se pe nevoile specifice ale fiecarei comunitéti si asigurandu-se ca
beneficiile dezvoltarii sunt distribuite in mod echitabil intre toti membrii
comunitatii, ca un proces complex si multifatetic de imbunatatire a calitatii vietii
in zonele rurale, incluzand aspecte sociale, culturale, economice si de mediu.
Capitolul evidentiazd cum dezvoltarea rurald este esentiald pentru a aborda
provocarile specifice pe care le Intdmpina comunitatile rurale, inclusiv izolarea
geografica, accesul limitat la servicii si resurse, precum si vulnerabilitatea la
schimbarile economice si climatice. Este evidentiatd importanta tuturor
factorilor implicati in fenomenul dezvoltarii rurale, dinamica si cauzalitatea
determindrii dezechilibrelor care blocheazd sau incetinesc determinarea
dezvoltarii rurale. In Romaénia, aceasta implicdi o serie de provocari si
oportunitati specifice contextului sau socio-economic si geografic. Desi exista
progrese semnificative, dezvoltarea rurald in Romania continui si intdmpine
provociri, inclusiv fragmentarea terenurilor agricole, infrastructura inadecvata,
accesul limitat la servicii si migratia tinerilor. Abordarea integrata si sustenabila,
impreund cu utilizarea eficientd a resurselor si a fondurilor disponibile, sunt
esentiale pentru a asigura o dezvoltare rurald echitabila si durabila in Roménia.
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Cel de-al doilea capitol al tezei, STADIUL CERCETARILOR PRIVIND
DEZVOLTAREA RURALA, pune accent pe Dezvoltarea rurald in Uniunea
Europeand (UE) si in Romania, ca o componenta esentiala a politicii agricole
durabild a resurselor naturale si climatice, precum si dezvoltarea economica si
sociala echilibratd a zonelor rurale. PAC se bazeaza pe doua piloni principali:
plati directe catre fermieri si masuri de dezvoltare rurala implementand
obiectivele Uniunii Europene pentru dezvoltarea rurald: Imbunatatirea
cunostinte, gestionarea sustenabild a resurselor naturale si actiuni climatice
pentru a combate schimbarile climatice, gestionarea eficientda a apei,
conservarea biodiversitatii si dezvoltarea energiilor regenerabile, dezvoltarea
economica si sociald in zonele rurale prin cresterea ocuparii fortei de munca,
sprijinirea antreprenoriatului si imbunatatirea infrastructurii si a accesului la
servicii de baza.

Capitolul pune in evidenta importanta Fondului European Agricol pentru
Dezvoltare Rurald (FEADR), care sprijind programele de dezvoltare rurald
concepute la nivel national sau regional in conformitate cu prioritatile UE,
acoperind o gama larga de actiuni, fard a se limita la acestea, respectiv: sprijin
pentru investitii in ferme pentru modernizare si pentru cresterea eficientei
energetice, programe de formare si inovatie pentru fermieri si intreprinderi
rurale, masuri de protectie a mediului, inclusiv agro-mediu-clima si agricultura
ecologicd, sprijin pentru dezvoltarea locali LEADER, care incurajeaza
aborddrile de jos in sus pentru dezvoltare rurald, implicand comunitatile locale
in luarea deciziilor. Cercetérile privind dezvoltarea rurald in Uniunea Europeana
sunt extinse si diversificate, reflectind complexitatea si diversitatea zonelor
rurale din diferitele state membre. Aceste cercetdri sunt adesea sustinute prin
fonduri europene, inclusiv prin programul de cercetare si inovare Horizon
Europe (anterior Horizon 2020) si alte initiative.

Rolul cercetarilor este de a contribui la formularea politicilor UE, oferind
date si analize care ajuta la orientarea investitiilor si la elaborarea de strategii
eficiente pentru abordarea provocarilor si oportunitatilor specifice zonelor rurale
din Europa. Ele sprijind schimbul de bune practici si inovatii intre diferite
regiuni si state membre, promovand astfel o dezvoltare rurald mai coerenta si
sustenabila in Intreaga Uniune Europeana. Politica Agricola Comuna (PAC), ca
principala politica a UE pentru dezvoltarea rural, aceasta ofera sprijin financiar
pentru agricultura, dezvoltarea rurala si gestionarea mediului in zonele rurale,
concentredndu-se pe obiectivele precum imbunatatirea productivitatii agricole,
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protectia mediului, gestionarea resurselor naturale si promovarea diversificarii
economice Tn zonele rurale.

Programul de Dezvoltare Rurald (PDR), implementat de catre statele
membre ale UE pentru a promova dezvoltarea rurald la nivel national, acorda
finantare si sprijin pentru o varietate de initiative si proiecte care vizeaza
diversificarea economica, imbunatatirea infrastructurii, protectia mediului,
promovarea turismului rural, dezvoltarea comunitdtilor si multe altele.
Programul LEADER se bazeaza pe o abordare descentralizata si participativa,
in care Grupurile de Actiune Locala (GAL-uri) sunt implicate in identificarea si
implementarea proiectelor de dezvoltare rurald. Acest program promoveaza
diversificarea economicd, dezvoltarea resurselor umane, conservarea
patrimoniului cultural si natural si imbunatatirea calitatii vietii in zonele rurale.
Tot in acest capitol este prezentata si initiativa Euromontana, ca o initiativa a
UE care se concentreaza pe dezvoltarea zonelor montane din Europa.
Euromontana promoveazd dezvoltarea durabild a comunititilor montane,
conservarea patrimoniului natural si cultural, diversificarea economica si
promovarea cooperarii intre regiunile montane. De asemenea, sunt prezentate
modele de proiecte, ca exemple de bune practici, atat din spatiul european cat si
din Romania.

Partea a doua a tezei, constand 1n contributiile proprii, este formata din
dous capitole. In cel de-al treilea capitol este prezentati metoda de cercetare si
baza de informatii care au dus la rezultatele studiului, iar in capitolul patru este
realizat studiul privind strategiile de stimulare a cresterii economice si a
imbunatatirii calitatii vietii in Tara Dornelor, concluzionand cu modelul de
dezvoltare particularizat, adaptabil, specific Tarii Dornelor.

Astfel, capitolul trei, METODA DE CERCETARE SI BAZA DE
INFORMATII, abordeaza aspectele practice care in final fundamenteaza un
model de dezvoltare in Tarii Dornelor. Capitolul prezintd metodele de cercetare
adaptabile cercetarii realizate, apoi o analiza economico-sociald a Tarii Dornelor
pentru diagnosticarea fenomenologica din punct de vedere economic si social a
arealului, prezentarea datelor statistice prin evidentierea evolutiei in timp a
determinantilor, respectiv a aspectelor geografice, demografice, a sanatatii si
invatdmantului din Tara Dornelor.

Am utilizat observatia directa pentru verificarea si completarea altor surse
de informatii, precum documentele din statistica. Acest lucru mi-a oferit sprijin
pentru obtinerea unei imagini mai complete si mai fiabile a arealului studiat.
Este o metoda valoroasa de cercetare, care oferd cercetatorilor o perspectiva
autenticd si o intelegere mai profundd a fenomenelor studiate in mediul lor
natural. Pentru obtinerea datelor cantitative in studiile realizate, am aplicat

3



TEZA DE DOCTORAT Niculina POPA (ONESIFEREANU)

metoda de cercetare bazatd pe chestionar. Este o tehnica des folositd in
cercetarea sociala, de piata, psihologica si in multe alte domenii pentru a colecta
date de la un numar mare de persoane intr-un mod relativ eficient si economic.
Am apelat la aceastd metoda in realizarea studiilor cantitative realizate in arealul
Tarii Dornelor, bazat pe intrebari standardizate adresate populatiei din acest
teritoriu pentru a obtine informatii despre atitudini, comportamente, preferinte,
opinii si alte variabile.

Tn capitolul patru, STUDIU PRIVIND STRATEGIILE DE STIMULARE
A CRESTERII ECONOMICE SI A IMBUNATATIRII CALITATII VIETII IN
TARA DORNELOR evidentiaza rezultatele studiilor, a analizelor si a
cercetarilor cu privire la potentialul social, economic si cultural al ruralului Tarii
Dornelor (Bazinul Dornelor) din judetul Suceava pentru o dezvoltare sustenabila
si identificarea si propunerea de noi oportunititi de dezvoltare economica a
zonei rurale a Tarii Dornelor cu aplicabilitate extinsa.

Capitolul prezintd o serie de analize la nivel macro a arealului Tarii
Dornelor, respectiv Produsul Intern Brut, analiza structurii sociale si a modelului
cultural, analiza infrastructurii tehnice, respectiv a celei de transport, a
comunicatiilor, infrastructura de servicii publice. Se prezintd apoi analiza
capitalului social al Tarii Dornelor, a capacitdtii inovationale, a dezvoltdrii
sustenabile si analiza SWOT a Tarii Dornelor. De asemenea, este dezvoltata
abordarea LEADER (Programul LEADER ), considerat drept o metoda de
sustinere a identitatii locale, utilizat pentru a construi si dezvolta "economiile de
culturd" prin vanzari de produse "locale" pe pietele nationale si internationale,
care apoi sa contribuie la o aprofundare a identitatii in zona locald. Programul
LEADER reprezintd un program de dezvoltare prin care se Iincearca
consolidarea imaginilor zonelor rurale printr-o “politica de identitate”. in Tara
Dornelor au fost realizate o serie de investitii prin Grupul de Actiune Locala
”Bazinul Dornelor ”, avand astazi functionalitate si care au generat locuri de
munca.

Capitolul se incheie cu propunerea unui model de dezvoltare locala,
pentru o dezvoltare integrata si eficientd a teritoriului rural din Tara Dornelor cu
accent pe domeniile agricultura, industrie si turism concomitent cu crearea de
noi locuri de munca si implicit solutii pentru cresterea calitatii vietii si a ratei de
mentinere a tinerilor in localitatile rurale din Tara Dornelor.

Identificarea modelului de dezvoltare are ca fundament studiul pe baza de
chestionar aplicat in localitdtile din Tara Dornelor, materialele bibliografice
referitoare la specificitatea localitatilor componente si informatii si date
statistice actualizate, prelucrate, obtinute de la institutii abilitate precum:
Institutul National de Statisticd, Oficiul National al Registrului Comertului,
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Agentia de Plati si Interventie pentru Agriculturd, Agentia Nationald a Zonei
Montane, Grupul de Actiune Locald ”Bazinul Dornelor”, Primariile Unitatilor
administrativ teritoriale componente.

Avand in vedere specificul agricol al Tarii Dornelor, bazat in special pe
cresterea animalelor, un proiect ce poate asigura venituri populatiei,
sustenabilitate economica si dezvoltare arealului ar putea fi infiintarea unui lant
scurt de aprovizionare cu produse agricole procesate intr-o unitate comuna de
procesare.

Proiectul poate avea impact pozitiv pentru toti locuitorii din UAT-urile
apartenente “Tarii Dornelor” atat din punct de vedere social prin crearea de noi
locuri de munca, cat si economic, prin asigurarea de venituri sigure membrilor
cooperatori. Un astfel de proiect poate fi finantat prin contributia membrilor ce
fac parte din entitatea economicd nou constituitd, dar si prin fonduri
nerambursabile, accesand linii de finantare acordate prin Planul National
Strategic 2023-2027, gestionat de Ministerul Agriculturii prin Agentia pentru
Finantarea Investitiilor Rurale.

Prin proiect, se va construi o unitate modernd de colectare, procesare,
depozitare si comercializare a produselor lactate, care va constitui un pilon al
dezvoltarii industriei laptelui in Tara Dornelor, judetul Suceava. Astfel, va fi
construita o hald de producere, procesare si comercializare a produselor lactate
pentru cresterea eficientei cooperarii intre producdtorii agricoli membri ai
formei asociative, prin utilizarea Tn comun a infrastructurii nou infiintate.
Investitia va contribui la crearea de noi unitati de procesare a produselor agricole
locale si promovarea lanturilor alimentare integrate, actiuni ce vor avea ca efect
direct, crearea de locuri de munca contribuind astfel la promovarea ocuparii
fortei de munca.

Propunerea modelului de dezvoltare ar putea contribui la sustinerea
stimularii si protectiei produsului prin aplicarea mecanismelor folosite in UE;
cresterea consumului de produse alimentare autohtone in detrimentul produselor
provenite din import; cresterea numarului de fermieri crescatori de animale (vaci
de lapte) din zona de impact a proiectului, ce furnizeaza materia prima necesara
acestei fabrici de prelucrare a laptelui; dezvoltarea activitatii de prelucrare a
laptelui Tn vederea obtinerii de produse precum: telemea, cascaval, branza
proaspatd de vaci, branzad topitd, unt si smantand de consum, branzeturi
fermentate, produse proaspete (iaurt, sana, lapte batut).

La nivelul pietei de desfacere proiectul va avea succes datorita faptului ca
orientarea preferintelor roméanilor spre lapte de consum autohton si spre produse
obtinute din prelucrarea laptelui este tot mai mare, de asemenea, la nivel
national, a crescut cererea pentru lapte de consum si produse lactate, precum si

5



TEZA DE DOCTORAT Niculina POPA (ONESIFEREANU)

prognoza de crestere a consumului la nivelul celui inregistrat in alte tari din
Uniunea Europeana. Proiectul va contribui la dezvoltarea pietei locale si
regionale de lapte si produse din lapte in acelasi timp fiind satisfacute cerintele
stilului modern de viatd al consumatorilor, aceasta fiind cheia competitivitatii
pe piata.

Aducerea acestei investitii ar umple un gol existent pe piata locala,
regionala si chiar nationald, respectiv nevoia de consum pentru produse lactate
si branzeturi (de productie autohtond) obtinute in conditii optime si care sa
asigure, cantitativ si calitativ, aportul optim de nutrienti necesari. Fermele de
familie din Tara Dornelor sunt un factor care contribuie esential la securitatea
alimentara, iar diversitatea produselor ce au dobandit dreptul de utilizare a
mentiunii de calitate facultative ”produs montan” asigura necesarul de hrana
pentru consumatorii deja obisnuiti si dependenti de gustul acestora.

UAT-urile componente Tarii Dornelor se aseamana ca forme de
manifestare socio-economica, din punct de vedere gastronomic, diferentele
constand in pozitionarea geografica a acestora si traditiile locale.

In concluzie, rezultatele studiului arati potentialul semnificativ al Tarii
Dornelor de dezvoltare socio-economica prin participarea activa a locuitorilor
sdi. Pentru asigurarea succesului si a rezultatelor efective este esentiala
colaborarea si implicarea factorilor decidenti de la nivel local, luarea de
initiative pentru a veni in sprijinul operatorilor economici si a locuitorilor cu
potential de aducere plus valoare comunitatii in care locuiesc, pentru dezvoltarea
economica si bundstarea populatiei.

Lucrarea se finalizeaza cu un capitol de concluzii 1n care sunt sintetizate
rezultatele studiului si sunt prezentate recomandari si directii pentru un model
strategic de dezvoltare a Tarii Dornelor.



