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1. INTRODUCERE

Universitatea pentru Stiintele Vietii "Ion Ionescu de la Brad" din lasi (USV din Iasi) este
persoand juridica roménd, integrata in invatimantul superior de stat si isi desfagoard activitatea in
i:onformitate cu legile romane si Carta Universitard, precum si cu principiile Spatiului European al
Invitimantului Superior.

Misiunea USV din lasi este definitd in acord cu Carta Universitara, cu Strategia Universititii
si cu Strategia Nationali pentru Invitimantul Superior din Romaénia, precum si cu Declaratiile de la
Bologna, Copenhaga si Lisabona.

Misiunea asumati a USV din lasi este de cercetare stiintificd avansati §i educatie prin
programe de studii performante la toate ciclurile pregatirii universitare si postuniversitare, pentru
a raspunde exigentelor unei societati aflate in dezvoltare. Astfel, USV din lasi urméreste generarea
de cunoagtere prin cercetare, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, formarea profesionald de
nivel superior, atragerea in activitatea universitard a celor mai buni specialisti si a tinerilor care
dispun de un ridicat potential de pregitire profesionali si stiintifici.

Asadar, printr-un invitimént superior modern, de calitate, si prin cercetarea stiintificd
performantd, USV lasi urmaregte si formeze specialisti cu un inalt grad de calificare si cu competente
corespunzatoare Cadrului National al Calificirilor si exigentelor pietei fortei de munci din domeniile
de studiu agronomie, biologie, biotehnologii, horticulturs, ingineria mediului, inginerie si
management in agriculturi si dezvoltare rurald, ingineria produselor alimentare, medicini veterinari
si zootehnie, astfel incét si contribuie la dezvoltarea bazati pe cunoastere a economiei romanesti si,
in special, a agriculturii $i si sustini competitivitatea profesionald in Spatiul European al
invatimantului Superior si al Cercetirii.

Misiunea de formare profesionali se desfisoard in conformitate cu cerintele si nevoile de
calificare corespunzitoare celor trei cicluri de studii din oferta educationald. Studentii urmeazi un
proces de formare teoreticd si practici, ce le permite acumularea de competente profesionale
(abilitdti), precum si o serie de competente transversale. Competentele profesionale dobandite de
studenti se bazeazi pe acumularea de cunostinte teoretice si practice in conformitate cu nivelul
stiintific si tehnologic actual, specifice fiecirui ciclu de studiu.

Misiunea stiintifici a USV din lasi este ca, pe baza unei strategii stiintifice si a unor teme de
cercetare specifice, sd contribuie, prin rezultatele obtinute, la progresul stiintific si tehnologic al
agriculturii, al industriei agro-alimentare si al spatiului rural roménesc si astfel, la dezvoltarea
durabild a Roméniei in spatiul european.

Rispunderea si responsabilitatea publici reprezinti asumarea, de citre membrii
comunitétii academice, a obiectivelor Universitétii si indeplinirea cu profesionalism a sarcinilor
stabilite prin figa postului, in deplin respect fatd de legislatia in vigoare si fati de Carta si
regulamentele Universitatii.

Universitatea pentru Stiintele Vietii "fon Ionescu de la Brad" din lasi (USV din lasi) dispune
de practici de auditare interna a calititii, operationalizate prin Sistemul de Management al Calittii
din USV Iasi (SMC-USV). Acest sistem este condus de citre Rectorul USV, care stabileste impreuna
cu Comisia de Evaluare §i Asigurare a Calitatii din USV (CEAC USV) strategia, politica, obiectivele
si prioritatile din domeniul calititii, urmareste cunoasterea si aplicarea lor in intreaga institutie, aloc
si verificd utilizarea corespunzitoare a resurselor aferente SMC-USV.



Pentru anul universitar 2022-2023, citeva dintre actiunile intreprinse, asociate demersului
didactic si educational, s-au concentrat citre urmatoarele priorititi strategice:

1. Dezvoltarea culturii organizationale in universitate, bazatd pe managementul strategic si
al calitétii;

2. Permanentizarea conceptului de calitate a educatiei si operationalizarea acestuia la nivelul
tuturor facultatilor, departamentelor, serviciilor si compartimentelor din universitate;

3. Mobilizarea intregului personal al universitdtii in directia desfasurdrii tuturor
activititilor in regim de asigurare a calitétii;

4. Instruirea permanenti a personalului universititii privind asigurarea managementului
calitatii;

5. Revizuirea Regulamentului de functionare a Comisiei pentru evaluarea si asigurarea
calitatii;

6. Constientizarea necesititii de asumare a rispunderii de citre conducerile facultitilor,
departamentelor, serviciilor si a celorlalte compartimente din universitate, precum si a raspunderii
individuale pentru asigurarea calititii fiecirui program de studiu §i a tuturor activititilor desfasurate:

7. Antrenarea studentilor, a angajatorilor si a altor factori interesati in activitatea de
asigurare si de evaluare interna a calitatii;

8. Urmirirea implementérii Sistemului de management al calitétii (SMC) la nivelul tuturor
compartimentelor din universitate si monitorizarea acestuia;

9. Coordonarea aplicérii tuturor procedurilor si a activititilor de evaluare si asigurare a
calitatii;

10. Urmirirea cunoasterii politicii si a obiectivelor calitatii, a criteriilor, standardelor,
standardelor de referinti si a indicatorilor de performanti elaborate de ARACIS;

11. Constientizarea rispunderii sociale si publice a tuturor celor implicati in derularea
programelor de studiu din universitate si asumarea responsabilitafii acestora pentru calitatea
contributiei lor;

12. Asigurarea transparentei tuturor aspectelor privind asigurarea si managementul calitatii
in universitate;

13. Evaluarea periodici a implementirii §i aplicirii SMC si propunerea de solutii
preventive / corective sau de imbunétitire;

14. fintocmirea de rapoarte anuale de evaluare internd privind calitatea educatiei din
universitate si publicarea / afigarea acestora.

in acest context, Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii in USV (CEAC USV)
se constituie ca un organism colectiv de conceptie §i de sprijin al universitatii, alcatuit fiind din
reprezentanti ai corpului profesoral, ai studentilor si ai angajatorilor. CEAC USV implementeaza
Hotarérea Senatului cu privire la asigurarea calititii si elaboreazd Raportul anual referitor la
asigurarea calitatii, identifica, analizeazi si propune solutii si dé decizii care privesc Sistemul de
Management al Calititii (SMC-USV), CEAC fiind prezidati de Rector, iar conducerea operativa
fiind delegati periodic unui coordonator, reprezentant al Rectorului. (conform legii invatdmantului
superior nr. 199/2023)

Activitatea CEAC este operationalizati atat prin Comisia de la nivelul universititii, cit si prin
Comisiile de la nivelul facultitilor si departamentelor universitare.

Departamentul de Asigurare a Calititii (DAC) constituie o structura functionala de tip suport
pentru SMC-USV, la nivel de universitate, subordonat direct Rectorului, si cuprinde resurse umane
medii necesare proiectirii, implementérii si sustinerii Sistemul de Management al Calitatii din USV.
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2. ROLUL SI CONTEXTUL INSTITUTIONAL AL FUNCTIONARII
DAC

2.1. Departamentul pentru Asigurarea Calititii (DAC) — rol si misiune

Urmare a H.G. 540/13.05.2021, Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinard "lon
Ionescu de la Brad" din Iasi a devenit Universitatea pentru Stiintele Vietii "lon lonescu de la Brad"
din lasi (USV din Iasi).

Acest nou brand reflectd tendintele europene actuale didactice si de cercetare, fiind
dinamizate de provocirile din sfera stiintelor vietii, cum ar fi: cresterea demograficd, poluarea
mediului, schimbarile climatice, protejarea resurselor §i arealelor naturale, resursele de apd si
alimente, energiile regenerabile, toate acestea fiind i obiectul domeniilor de studiu ale Universitatii
noastre.

Exista convingerea impactului pozitiv in ceea ce priveste atractivitatea pentru viitorii studenti
ai Universititii, nationali si internafionali, de a forma ingineri in domeniilor stiintelor aplicate ale
mediului §i vietii: agronomie, horticulturd, biotehnologii agricole, inginerie si management in
agricultura si dezvoltare rurald, ingineria produselor alimentare, ingineria mediului, ingineria
resurselor animale si alimentare, precum si licentiati in Biologie si Medicind Veterinara.

Schimbarea denumirii nu este doar o actiune de rebranding, ci reprezintd §i o schimbare de
viziune in abordarea directiilor de dezvoltare ale Universitiii noastre, si sperdim ca IULS — lasi
University of Life Sciences si devind cat mai curdnd membra a Ligii Europene a Universitétilor
pentru Stiintele Vietii, Euro League of Life Sciences.

Departamentul pentru Asigurarea Calititii (DAC) reprezintd o structurd executiva si
consultativa din cadrul Universitdtii pentru Stiintele Viefii ,Jon Ionescu de la Brad” din lagi, rezultata
din necesitatea implementirii si dezvoltirii unui Sistem de Evaluare §i Asigurare a Calitdfii, bazat pe
bunele practici nationale si internationale, in conformitate cu legislatia in vigoare.

Existenta si activitatea acestui departament urmreste dezvoltarea unui nou model de gandire
si conduitd profesionald a membrilor comunititii academice, a studentilor si a personalului
administrativ, avind ca scop imbunititirea competentelor §i a rezultatelor obtinute in activitatile de
invitimant, de cercetare, administrative, financiare, culturale si sociale.

Departamentul pentru Asigurarea Calitatii (DAC) functioneaza si ca o structurd de sprijin si
consultantd a Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitdtii (CEAC), a Consiliului de
Coordonare a Comisiei pentru Asigurarea si Evaluarea Calititii si a Comisiilor similare de la nivelul
facultatilor, in vederea dezvoltdrii unui sistem performant de management al calitafii in USV lasi.

Departamentul, prin intermediul Biroului Standarde, entitate administrativd necesara
oricirui management performant al calititii, conform ARACIS, asigura, la nivelul USV din lasi,
indrumarea metodologici si consultanti in domeniul sistemului de evaluare si control intern si extern,
sustindnd conducerea USV din lasi in implementarea politicilor din domeniul controlului intern si
managerial.

DAC functioneazi ca un departament distinct, aflat sub directa coordonare a Rectorului, care
are rolul de a implementa strategiile si politicile universitéii in domeniul managementului calitatii.

La randul lor, Comisiile de evaluare §i asigurare a calitdtii de la nivelul facultdtilor

functioneazi dupd urmétoarele norme:



® ge subordoneazi decanului facultitii;

* au competentd si responsabilitate privind implementarea sistemului calitétii la nivelul
facultitii prin respectarea regulamentele §i procedurile sistemului calititii aprobate la nivelul
universitatii;

* coordoneazi elaborarea Planului operational, Planului strategic si a Manualului calitatii
la nivelul facultatii;

® propun spre analizi si aprobare Programul de instruire a personalului facultitii;

* elaboreazii anual un Raport de evaluare internd privind calitatea educatiei in facultate,
raport care este adus la cunostinta tuturor beneficiarilor prin afisare si publicare;

* formuleazi propuneri de imbunititire a calitétii educatiei.

Comisiile de audit si de evaluare a calitétii intocmesc rapoarte pentru programele de studii din
cadrul USV. Aceste rapoarte sunt prezentate, spre informare si analizd, in colectivele
departamentelor si Consiliul Facultatii, care vor adopta misuri corespunzitoare pentruinliturarea
neajunsurilor identificate si pentru imbunététirea activitatii.

La Universitatea pentru Stiintele Vietii “Ion Ionescu de la Brad” din Iasi, problema evalurii gi
asigurdrii calititii constituie o prioritate fiind o pérghie esentiald pentru indeplinirea misiunii
universitatii.

Intre activitiitile centrale ale departamentului, se numiri urmitoarele:

« sprijinirea Comisiei de Evaluare i Asigurare a Calititii in vederea realizirii Raportului de
autoevaluare a Universititii;

« implementarea strategiei USV din lasi cu privire la evaluarea si asigurarea calitafii;

o organizarea intdlnirilor anuale intre CEAC-ul central (CEAC-C) si comisiile corespondente
de la nivelul fiecérei facultiti (CEAC-F);

« intocmirea si actualizarea procedurilor specifice asigurdrii calitatii, la nivelul institutiei;

« organizarea si participarea la conferinte nationale si internationale pe teme referitoare la
asigurarea calitétii in invatamantul superior;

« implementarea unui sistem unic de colectare a datelor statistice, de selectie, centralizare,
prelucrare si interpretare a informatiilor numerice privind evaluarea calitétii, adaptate specificului
fiecdrei solicitdri primite;

« realizarea bazei de date cu indicatorii statistici relevanti pentru invatdmaéntul superior;

o asigurarea suportului logistic pentru evaluarea stadiului implementérii si functionrii
sistemului de control intern §i managerial in cadrul USV din lasi

2.2. Baza legalii de functionare

Departamentul pentru Asigurarea Calititii (DAC) din Universitatea pentru Stiintele Vietii
.Jon Ionescu de la Brad” din lasi este o entitate permanentd, fiind constituit §i functiondnd in
concordantd cu:

¢ Reglementiri nafionale i interne

e Legea educatiei nationale nr. 1/2011;

e Legea invatimantului superior nr. 199/2023

e H.G. nr. 1418/11.10.2006 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare externd, a
standardelor, a standardelor de referint si a listei indicatorilor de performanta a Agentiei Roméane de
Asigurare a Calitatii in invitimantul Superior, modificata prin H.G. nr. 1512/2008;



* Ghidurile ARACIS de evaluare a calitafilor programelor de studii universitare si a
institutiilor de invétdmant superior actualizate;

o Carta Universitard i regulamentele interne ale USV lasi.

¢ Reglementiri europene. Declaratii si comunicate de bazi

* Reglementirile Procesului Bologna

e Comunicatul de la Berlin 19 septembrie 2003

¢ Comunicatul de la Bergen 19 mai 2005

* Standarde si recomandiri de asigurare a calititii in domeniul invifimantului superior
european 2015-2020 (versiunea originala in limba englez3)

e Cadrul European al Calificarilor (2015- 2022)

e Cadrul European al Educatiei (2015- 2022)

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitdfii (CEAC), structura cu atributii directe la
nivel de universitate, Consiliul de coordonare a comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitdtii,
precum si Departamentul pentru asigurarea calitdfii au inregistrat modificiri referitoare la
componenta lor in cursul anului 2023.

in cadrul Consiliul de coordonare a comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitdtii,
consiliu care are rolul si de Organ de specialitate al Consiliului de Administratie, cu functie
integratoare si de implementare a managementului calititii la nivelul Universitdtii de Stiintele Vietii
.lon lonescu de la Brad” din lasi au fost cooptati si reprezentanti ai angajatorilor (2 membri).

Legends:
RACF ~ Responsabil Asigurarea Calitstii / Facuitate
RACD - Responsabil Asigurarea Calititil / Departament

Fig. 1. Organigrama DAC

Structurile de asigurare a calititii la nivelul facultétilor sunt reprezentate de Comisiile pentru
Evaluarea si Asigurarea Calititii (CEAC-F) (fig./) in a céror componenta, pe langa responsabili cu
asigurarea calitdtii din departamentele didactice (RAC-D), fac parte si responsabili cu asigurarea
calititii pe programe de studii (RAC-PS) si reprezentanti ai studentilor.

2.3. Structuri si componente

¢ Comisia de evaluare i asigurarea calititii (CEAC) in cadrul USV Iasi
- Prof. univ. dr. Gerard JITAREANU — presedinte

- Prof. univ. dr. Benone PASARIN — vicepresedinte



Conf. univ. dr. Aurelian-Sorin PASCA — membru
Sef lucr. dr. Ciprian CHIRUTA - membru
Student Irina ZAPOROJANU, anul 1T master, Facultatea de Agriculturd - membru
Consiliul de coordonare a comisiei pentru evaluarea si asigurarea calititii
Prof. univ. dr. Costel SAMUIL- presedinte
Prof. univ. dr. Benone PASARIN — membru
Conf. univ. dr. Denis-Constantin TOPA— membru
Prof. univ. dr. Liviu-Mihai IRIMIA — membru
Prof. univ. dr. loan-Mircea POP — membru
Prof univ. dr. Mihai MARES — membru
Student Adriana -Valentina TRANDAF, anul V - Fac. de Med. Vet. — membru
Dr. Ing. Mihai HARAGA - membru
Dr. ing. Andrei — Gheorghe COTEANU — membru
Departamentul pentru evaluarea si asigurarea calitifii
Prof. univ. dr. Benone PASARIN — director
Prof. univ. dr. Gheorghe SOLCAN - sef birou standarde
Adm. fin. Gabriela-Luminita DOMINTE — membru
Consiliul academic al Universitatii
Prof. univ. dr. Gerard ITAREANU -presedinte
Prof. univ. dr. Costel SAMUIL — membru
Prof. dr. Liviu-Dan MIRON — membru
Prof. univ. dr. Eugen ULEA — membru
Prof. univ. dr. Vasile STOLERU — membru
Conf. univ. dr. Denis-Constantin TOPA — membru
Conf. univ. dr. Liviu-Dan IRIMIA — membru
Prof. univ. dr. Ioan-Mircea POP — membru
Prof. univ. dr. Mihai MARES — membru
Prof. univ. dr. Benone PASARIN — membru
Stud. Ilie NISTOR, anul I master, Facultatea de Agriculturi
Consiliul pentru cercetare stiinfificd, inovare si transfer tehnologic
Prof. univ. dr. Liviu-Dan MIRON-presedinte
Prof. dr. Rod SNOWDON, Univ. Justus Liebig din Giesen — membru
Dr. Med. vet. Serban MOROSAN, Univ. Sorbonne, Director INSEERM
Prof. H.C. mult. dr. Ralf SCHLAUDERER, Hochschule Weihenstephan —Triesdorf
Prof. univ. dr. Lucia-Carmen TRINCA — membru
Conf. univ. dr. Florin-Daniel LIPSA — membru
Conf. univ. dr. Elena-Liliana CHELARIU — membru
Prof. univ. dr. Constantin PASCAL — membru
Sef lucr. dr. Dragos-Constantin ANITA — membru
Comisia de avizare a rezultatelor cercetdrii stiinfifice
Prof. univ. dr. Valeriu COTEA - presedinte
Prof. univ. dr. Lucia-Carmen TRINCA — membru
Prof. univ. dr. Mihai MARES — membru
Prof, univ.dr. Ioan-Mircea POP — membru

10



- Conf. univ. dr. Denis- Constantin TOPA — membru

- Prof. univ. dr. Liviu-Mihai IRIMIA — membru

. Comisia de eticd pentru cercetarea stiinfificd

- Dr. Med. vet. Serban MOROSAN, Univ. Sorbonne/Director INSEERM - pregedinte
- Prof. univ. dr. Liviu-Dan MIRON — membru

- Prof. univ. dr. Lucia-Carmen TRINCA — membru

- Prof. univ. dr. Constantin PASCAL —membru

- Conf. univ. dr. Florin-Daniel LIPSA — membru

- Sef lucr. dr. Dragos -Constantin ANITA — membru

¢ Comisia de etici si deontologie universitard 2020 — 2024

- Prof. univ. dr. loan TENU

- Prof. univ. dr. Mihai CARP — CARARE - vicepresedinte

- Prof. univ. dr. Neculai MUNTEANU - membru

- Prof. univ. dr. Mihail AXINTE - membru

- Sef lucr. dr. Marius — Constantin DASCALU

- Stud. Ilie NISTOR, anul I master, Facultatea de Agriculturd — membru
- Jurist Gabriela — Luminita DOMINTE — secretar

2.4. Componenta DAC

Asigurarea calititii este un concept care include ansamblul activititilor planificate si
sistematice implementate in cadrul sistemului calititii si demonstrate (dovedite, probate) ca fiind
necesare pentru generarea increderii corespunzitoare in faptul ci o entitate va satisface cerintele
referitoare la calitate, motiv pentru care impune o structurd corespunzitoare de coordonare a unei
astfel de activititi, precum si de contact si raportare catre factorii decizionali de specialitate.

Componenta DAC 2023. Date de contact

Administrator

Director Sef birou Standarde

Prof. dr. Benone PASARIN
telefon: 0232.407.598.
e-mail: pbeno@uaiasi.ro

Prof. dr. Gheorghe SOLCAN
telefon: 0232.407.320.
e -mail: gsolcan@uaiasi.ro

Prof. Luminita DOMINTE
telefon: 0232.407.371.
e-mail: ldominte@uaiasi.ro

2.5. Calendarul activititilor preventive §i curente

Functia de asigurare a calitatii se refera la ansamblul activitdfilor preventive si curente prin
care se urmireste in mod sistematic si se asigure corectitudinea si eficacitatea activititilor de
planificare, organizare, coordonare si tinere sub control a calitatii, in scopul de a garanta obfinerea
rezultatelor proceselor sau produselor la nivelul calitativ dorit. Aceste activititi (dnexa 1) se
desfisoari in paralel cu activititile celorlalte functii ale managementului calitagii.

La randul siu, sistemul de management al calititii poate fi definit ca un ansamblu de actiuni si
misuri planificate referitoare la calitate, care garanteazi cd produsul realizat indeplineste conditiile
de calitate prescrise de o documentatie elaborati in conformitate cu standardele europene (EN) sau
internationale (ISO).
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3 PRACTICI DE EVALUARE A CALITATII

La elaborarea metodologiei si instrumentelor necesare pentru implementarea standardelor de
calitate la Universitatea de Stiintele Vietii “Ion Ionescu de la Brad” din lasi, inclusiv asigurarea
compatibilititii si comparabilititii cu standardele internationale de referintd, s-a avut in vedere
legislatia nationald si internationald in vigoare.

3.1. Politici si strategii de evaluare

Pentru implementarea criteriilor de calitate a tuturor activititilor din USV din lasi, incepand
cu 1 decembrie 2006 s-a infiintat Departamentul pentru Asigurarea Calitdtii (DAC), care colaboreaza
cu comisiile de profil de la facultiti si cea de la nivelul Universititii (CEAC).

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitdfii (CEAC) de la nivelul universititii
coordoneazi aplicarea procedurilor si activititilor de evaluare si asigurare a calitétii previzute de
Lege si de hotérérile Senatului, formuleazi propuneri de imbunétatire a calitatii pentru activitatile din
universitate. Departamentul pentru Asigurarea Calitatii (DAC) este in subordinea Comisiei pentru
evaluarea si asigurarea calititii (CEAC) din Senatul universitafii.

DAC asiguri realizarea managementului calitétii, prin planificarea actiunilor, elaborarea
rapoartelor de autoevaluare si a documentelor specifice asigurdrii calitatii, instruirea personalului
privind asigurarea calititii, desfasurarea evaludrilor interne si externe.

La nivelul facultitilor si departamentelor direct subordonate universititii, care organizeazi
programe de studii legal autorizate i legal acreditate, precum si la nivelul directiilor si secretariatelor
sunt constituite subcomisii pentru evaluarea si asigurarea calitétii.

Facultitile si departamentele direct subordonate universititii, organizatoare de programe de
studiu legal autorizate/acreditate elaboreaza si adoptd propriile strategii si asigurd functionarea
subcomisiilor proprii pentru evaluarea si asigurarea calitatii.

3.2. Modalititi de implementare a politicilor de evaluare

USV din lasi aplici un sistem de management conform cu standardele EN 1SO 9001:2015 in
domeniul serviciilor administrative, patrimoniale, financiar-contabile si de personal, sociale si de
secretariat, care sustin procesele educationale si stiintifice.

Preocupirile echipei manageriale pentru asigurarea calitatii conditiilor de viatd pentru
studenti in conformitate cu standardele europene sunt exprimate si prin implementarea si certificarea
SR EN ISO 22000:2018, care atesti ci USV lasi aplicd un sistem de management conform cu
standardul mentionat in domeniul serviciilor de alimentatie publica derulate prin cantina-restaurant.
Practicile de evaluare a calititii la USV din lasi, exprimi modul de functionare i mésura in care se
ating obiectivele propuse pentru realizarea proceselor performante de educatie §i cercetare.

Pentru evaluarea calititii se tine cont de trei elemente importante: conformitatea, adecvarea
la scopul propus i satisfacerea cerintelor studentilor.

Asigurarea calitatii este parte integrantd a procesului de dezvoltare institutionald,de aceea
USV Iasi o include ca o componentd importantd in cadrul Planului strategic si al Planurilor
operationale. Rapoartele de evaluare internd elaborate de facultéi stau la baza intocmirii Planurilor
operationale si ajustarea celor strategice.

Asigurarea calittii proceselor de educatie este realizatd printr-un ansamblu de actiuni
concrete de dezvoltare a capacititii institutionale de elaborare, planificare si implementare de
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programe de studiu performante, prin care se formeazi increderea beneficiarilor de educatie, ¢ USV
din lasi indeplineste standardele de calitate si se preocupd permanent in acest sens.

Asigurarea calitdtii exprima capacitatea universititii, facultitilor, departamentelor si a altor
structuri cu activitiiti educative de a oferi Programe de educatie, in conformitate cu standardele
propuse.

Metodologia de asigurare a calititii in educatie include criterii, standarde de referinti,
indicatori de performantd si calificdri si se bazeazd, in mod evident, pe calitatea resurselor umane,
resursele materiale si financiare.

Un rol important in asigurarea calittii il au evaludrile interne si externe.

Evaluarea institutionald interni, realizatd anual de citre DAC, este concretizatd printr-un
raport prezentat Senatului universitatii si publicat pe site-ul universitatii. Rezultatele evaluérii sunt
valorificate printr-o analizi SWOT in vederea imbunititirii managementului sistemului de calitate.

Evaluarea internd a programelor de studii de cétre comisiile de calitate din cadrul fiecérei
facultéti sau departament servesc pentru imbunititirea continutului planurilor de invatamant.

Evaluarea externi a programelor de studiu se realizeazi periodic de citre ARACIS.

Evaluarea cadrelor didactice se realizeazi periodic, prin:

*  autoevaluare pe baza fisei elaborate de Consiliul de Administratie;

e  evaluarea manageriald a cadrelor didactice de citre directorul de departament pe baza
fisei de evaluare elaboratd de Consiliul de Administratie al universitétii;

e  evaluarea colegiali la nivelul departamentelor, pe grupe de discipline, responsabilitatea
si monitorizarea evaludrii colegiale revenind Comisiilor de evaluare anuala a personalului didactic,
constituite la nivelul fiecdrui departament;

e  evaluarea de citre studenti a cadrelor didactice dupi fiecare semestru de instruire, in
baza fiselor aprobate de Senat.

Rezultatele evaludrii cadrelor didactice la USV lasi in anul universitar 2022-2023 sunt
prezentate in tabelul 1.

Tabelul 1
Rezultatele evaluirii cadrelor didactice la USV Iasi (valori medii)
Criteriul de evaluare | Agriculturi | Horticulturdi | FIRAA Medicini Media USV
£ : Veterinari
IAutoevaluare 94,51 91,27 92,05 91,11 92,23
Evaluare colegiald 95,21 91,22 93,41 91,32 92,79
[Evaluare manageriald 95,28 92,86 92,31 91,68 93,03
Evaluare de cétre studenti 4,60 4,64 4,70 4,73 4,66

La Facultatea de Agriculturd. autoevaluarea s-a realizat pe baza a patru criterii:

« Activitatea didactici, cu precizarea normei didactice, calitatea activititii didactice,
utilizarea mijloacelor didactice auxiliare, actualizarea cursurilor, legitura cu activitatea stiinfifica si

practic, precum si elaborarea de materiale didactice noi;
* Activitatea stiintifica, cu referire speciala la contracte si granturi de cercetare, ca titular

sau membru in echipd, lucréri stiintifice publicate, singur autor sau colaborator, cérti si manuale
universitare publicate singur sau prim autor i in colaborare, rapoarte de cercetare intocmite in alte

activitéti;
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« Alte activititi in interesul invatimantului, cu prezentarea activititii didactice in interesul
invatiméntului (asociatii stiintifice profesionale, membru in comisii de licenta sau de doctorat;

« Calitiiti personale, cu prezentarea atitudinii fatd de schimbdri, solutionarea creativa a
problemelor, respect si solidaritate colegiala.

Fiecare criteriu de evaluare a avut un anumit punctaj pe o scaré de 0 la 100 puncte i o anumita
pondere in aprecierea finald. Astfel, activitatea didacticd a avut o pondere de 45%, activitatea
stiintificd 25%, alte activitdti in interesul invitdimantului 15% si calitétile personale 15%. in urma
completirii fiselor de autoevaluare, s-a constatat cd 100% din cadrele didactice (73 persoane) de la
Facultatea de Agriculturd au obtinut calificativul Foarte bine. Scala de apreciere a fost alcatuitd din
5 trepte de evaluare si anume: Foarte bine (80- 100 puncte), Bine (70-79 puncte), Acceptabil (60-69
puncte), Satisficdtor (50-59 puncte), Nesatisfdacdtor (mai putin de 50 puncte).

Evaluarea manageriald a cadrelor didactice a fost ficuti de cétre directorii de departamente
pe baza cunoasterii activitatii didactice si stiintifice a fieciruia §i pe baza fiselor de autoevaluare si a
centralizatoarelor de evaluare colegiala.

Directorii celor patru departamente au acordat profesorilor un punctaj mediu de 97,71 puncte
si conferentiarilor un punctaj mediu de 95,13 puncte. In cazul sefilor de lucriri si a asistentilor
universitari valorile medii s-au situat intre 94,15 puncte (sefii de lucrari/lectori) si 94,85 de puncte
(la asistenti). Media punctajului acordat cadrelor didactice de citre management a fost de 95.46
puncte.

Evaluarea colegiald, efectuati pe grupuri de discipline, s-a concretizat intr-un rezultat mediu
de 95,21 puncte, cu valori de 97,14 de puncte pentru profesori, 95,84 de puncte la conferentiari, 93,96
la sefii de lucriri/lectori si 98,72 la asistenti universitari.

Evaluarea cadrelor didactice de cditre studenti. Instrumentul de culegere a datelor a fost

LFisa de evaluare a personalului didactic de citre studenti”, elaborata la nivel de universitate.
Datele brute au fost centralizate si s-au prelucrat cantitativ la nivelul departamentelor, care au
gestionat baza de date, au asigurat prelucrarea statistici a chestionarelor evaludrii i au elaborat
rezultatele finale individuale. Scala de apreciere a fost alcituitd din note de la 1 la 5, nota 5 fiind
echivalentul calificativului Foarte bine. In general, rezultatele arati o buni comunicare a cadrelor
didactice cu studentii, parteneriatul care s-a realizat treptat la nivelul actorilor principali ai actului
didactic (studentii si cadrele didactice). Aproape 71% dintre cadrele didactice au obtinut un punctaj
de peste 4,5 puncte, media pe departamente se situeaza intre 4,54 puncte la Pedotehnica, 4,52puncte
la Stiinta Plantelor, 4,61 puncte la Agroeconomie si 4,74 la Tehnologii alimentare, conducénd la o
medie pe facultate de 4,60 puncte.

La Facultatea de Horticulturd. evaluarea s-a efectuat la nivelul celor doudi departamente de
citre directorii de departament, iar pentru acestia de cétre decanul facultétii sau unul din prodecani.
fn vederea evaludrii activitatii cadrelor didactice din cadrul Facultitii de Horticulturd, pentru anul
universitar 2022-2023, s-au folosit 4 tipuri de fise de evaluare:

1. Fise pentru autoevaluare;

2. Fise pentru evaluarea colegiald;

3. Fise pentru evaluarea de citre studenti;

4. Fise pentru evaluarea manageriald.

[n urma completrii fiselor de autoevaluare, s-a constatat ¢3 100% din cadrele didactice (39
persoane) de la Facultatea de Horticulturd au obtinut calificativul Foarte bine.

La departamentul Tehnologii horticole, analiza punctajului rezultat in urma autoevaludrii
aratdl o variatie a acestuia de la 80.20 la 98.75 puncte, media pe departament fiind de 91,55 puncte.
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La departamentul Stiinfe exacte, din analiza figselor de autoevaluare, s-a constatat ca toate
cadrele didactice au obtinut calificativul Foarte bine, punctajul inregistrat fiind cuprins intre 88,88 si
92,50 puncte, media pe departament fiind de 90,99 puncte.

Evaluarea colegiala a cadrelor didactice s-a ficut pe grupuri de discipline, conform unei
fise care cuprinde urmitoarele criterii de evaluare: gradul de indeplinire a standardelor de
performantd, activitatea stiintificd adecvati la complexitatea muncii, initiativa si creativitate, tristuri
de personalitate si caracter si alte activititi in interesul invitdmantului. Rezultatele evaluirii colegiale
au fost trecute intr-un tabel centralizator, care cuprinde punctajul acordat de cadrele didactice din
echipa, dupi care s-a facut media si s-a trecut calificativul obtinut.

La departamentul Tehnologii horticole,punctajul mediu obtinut la toate functiile didactice a
fost superior celui rezultat in cazul autoevaludrii. Acest punctaj a fost cuprins intre 84,5 puncte si
100 puncte. Din analiza punctajului pe functii didactice a rezultat ci, la gradul didactic de profesor,
toate cele 8 cadre didactice au obtinut calificativul foarte bine, rezultatul evaludrii fiind cuprins intre
88.48 si 99,17 puncte, la gradul didactic de conferentiar, cele 3 cadre didactice au obtinut la evaluarea
colegiald punctaje cuprinse intre 94,91 — 97,15 calificativul foarte bine, la gradul didactic de sef
lucrdri au fost evaluate 9 cadre didactice punctajul acordat fiind cuprins intre 83,93 si 98,40
calificativul foarte bine, iar la gradul didactic de asistent au fost evaluate 2 cadre didactice punctajul
acordat fiind cuprins intre 81,15 si 92,77 calificativul foarte bine. La acest tip de evaluare, toate
cadrele didactice au obtinut calificativul * foarte bine”.

Pentru departamentul Stiinfe exacte, analiza punctajului rezultat in urma evaludrii colegiale
arati o variatie in urmitoarele limite: 82,95 si 97,85 puncte. Un profesor a obtinut punctajul de 91,88,
conferentiari au avut punctajul mediu de 93,78 puncte. In cazul sefilor de lucrari se constata
diferentieri in ce priveste punctajul, acesta fiind cuprins intre urméitoarele limite: minim 82,95 puncte
si maxim 97,85 puncte. La asistenti punctajul a fost cuprins intre 87,36 si 93,52 puncte. Tinénd cont
de punctajul stabilit in cazul grilei de apreciere, toate cadrele didactice au primit calificativul ‘“foarte
bine”. Evaluarea manageriald a cadrelor didactice a fost facutd de cétre directorii de departamente
pe baza cunoasterii activititii didactice si stiintifice a fieciruia si pe baza figelor de autoevaluare si
a centralizatoarelor de evaluare colegiala.

in urma procesului de evaluare manageriali cadrele didactice au obtinut calificativul foarte
bine. Directorii celor dou# departamente au acordat profesorilor un punctaj mediu de 94,71 puncte si
conferentiarilor un punctaj mediu de 94,25 puncte. In cazul sefilor de lucrari si a asistentilor
universitari valorile medii s-au situat la 91,42 puncte (sefii de lucriri/lectori) si 91,08 de puncte (la
asistenti). Media punctajului acordat cadrelor didactice de cétre management a fost de 92,86 puncte.
Scala de apreciere a fost alcituita din 5 trepte de evaluare si anume: Foarte bine (80- 100 puncte),
Bine (70-79 puncte), Acceptabil (60-69 puncte), Satisfdcdtor (50-59 puncte), Nesatisficator (mai
putin de 50 puncte).

Evaluarea cadrelor didactice de cdtre studenti:

Instrumentul de culegere a datelor a fost ,,Fisa de evaluare a personalului didactic de cdtre
studenti”, elaboratd la nivel de universitate. Datele brute au fost centralizate si s-au prelucrat
cantitativ la nivelul departamentelor, care au gestionat baza de date, au asigurat prelucrarea statistica
a chestionarelor evaludrii si au elaborat rezultatele finale individuale.

fn general, rezultatele reflectd o bund comunicare a cadrelor didactice cu studentii, parteneriat
stabil care s-a realizat treptat la nivelul actorilor principali ai actului didactic

(studentii si cadrele didactice). Media pe departamente se situeazi astfel: 4,68 puncte la
Tehnologii horticole si 4,60 puncte la Stiinte exacte.
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In Facultatea de Ingineria Resurselor Animale si Alimentare existi doud departamente,

Stiinfe fundamentale in zootehnie, care din sem. al Il-lea s-a numit de Control, Expertizd si Servicii,
si Managementul productiilor animale, care s-a numit Resurse Animale si Tehnologii, in cadrul
cdrora au fost formate echipe care si realizeze evaluarea cadrelor didactice, urméind ca, apoi,
fiecare director de departament sd intocmeascé un raport pe baza fiselor utilizate in evaluarea de
citre studenti, n autoevaluare, in evaluarea colegiali si in evaluarea manageriali.

La departamentul Control, Expertizd si Servicii, studentii au apreciat, in general, favorabil
calitatea cursului si modul de predare, punctualitatea si competenta cadrelor didactice, dar si relatia
profesionald interactivi cu acestia.

Calificativele obtinute de cadrele didactice ce formeazé Departamentul de Control, Expertizi
si Servicii au fost cuprinse intre 80,0 si 97.4 cu o medie de 93,6. Pentru gradul didactic de profesor
punctajul mediu a fost de 90,0, pentru gradul de conferentiar a fost de 93,8, pentru gradul de sef de
lucriri a fost de 93,2, iar pentru gradul de asistent a fost de 92.8.

Autoevaluarea a fost efectuatd in baza fiselor standardizate concepute pentru gase criterii de
apreciere. Punctajul mediu realizat de cadrele didactice din cadrul departamentului a fost 92,6, cu
limite intre 80,8 si 98,8. Cadrele didactice avand gradul de Profesor s-au autoevaluat cu 96,1-98,8
puncte (medie 97,2), Conferentiarii cu 87,5-94,6 puncte (medie 92,0), Sefii de lucréri si-au acordat
puncte intre 90,0 si 93,6 (medie 91,7), iar Asistentii s-au evaluat 80,8 si 85,5 puncte (media 83,2).

in urma centralizirii figelor de evaluare colegiald a rezultat ci valoarea medie inregistrata pe
departament a fost de 93,3, cu limite cuprinse intre 82.8 si 99,3. Pentru gradul didactic de Profesor
au fost acordate 96,6-99.3 puncte, cu o medie de 97,6, pentru gradul didactic de Conferentiar s-au
acordat puncte intre 90,4 si 94,8, cu o medie de 92,4 puncte, pentru gradul didactic Sef de lucréri s-
au inregistrat punctaje cuprinse intre 90,5-91,1, cu o medie de 90,9, iar pentru gradul de Asistent au
fost acordate 82,8 si 83,8 puncte, cu o medie de 83,3.

Rezultatele obtinute la evaluarea manageriald au fost de 85,2-98,5 cu o medie de 92,9 puncte
Analiza de ansamblu a activitatii cadrelor didactice prin prisma celor patru criterii de evaluare a dus
la concluzia ci aceasta s-a situat la niveluri calitative superioare, notele acordate fiind
corespunzitoare calificativului de foarte bine, in toate situatiile analizate.

Analiza generald a activitatii cadrelor didactice din Facultatea de Ingineria Resurselor
Animale si Alimentare prin prisma celor patru criterii de evaluare (Evaluarea de cétre studenti;
Autoevaluare; Evaluare colegiald; Evaluare manageriald) a condus la concluzia c# aceasta s-a situat
la niveluri calitative superioare, punctajele acordate fiind corespunzitoare calificativului de

,JFoarte bine” in toate situatiile analizate.

La departamentul Resurse Animale si Tehnologii, evaluarea cadrelor didactice de cdtre
studenti s-a incheiat cu punctaje de 86,8 — 99,0 (media = 94,7 puncte), defalcat pentru profesori, de
90,2 — 97,6 (media = 94,5 puncte), pentru conferentiar, de 95,9 — 98,0 (media = 96,9 puncte), pentru
sef de lucrdri, de 86,8 — 99,0 (media = 93,6 puncte) si 98,4 pentru cadrul didactic cu grad de asistent.

Autoevaluarea a fost efectuati in baza fiselor standardizate concepute pentru sase criterii de
apreciere. Cadrele didactice cu gradul de profesor s-au autoevaluat cu 97,3-100,0 puncte, (media =
99.1 puncte), conferentiarii cu 90,2 — 93,9 (media = 92,1 puncte), sefii de lucrdri s-au autoevaluat
cu limite intre 89,0 si 93,0 puncte (media = 90,5 puncte), iar asistentul si-a acordat 84,2 puncte (media
= 84,2 puncte).

fn toate situatiile, punctajele de la autoevaluare s-au incadrat in scorul aferent calificativului

“Foarte bine”.
Criteriile unde au fost inregistrate depunctiri au fost “Activitatea stiintificd” si "Alte activitati
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in slujba invitiméntului”, iar in unele situatii si pentru ”Gradul de indeplinire a standardelor de
performanta”.

Evaluarea colegiald s-a realizat pe grupe de grade didactice.

fn urma centralizirii figelor de evaluare colegiala a rezultat ci, pentru gradul didactic de
profesor au fost acordate 99,1 - 10,0 puncte cu o medie de 99,6 puncte, pentru conferenfiar au fost
acordate 95,7-99,0 puncte cu o medie de 97,4 puncte, pentru sef de lucrdri 82,3-93,3 puncte cu o
medie de 91,1 puncte, iar pentru asistent 86,0 puncte, media in acest caz fiind de 86,0 puncte.

Punctajele medii obtinute de cadrele didactice la evaluarea colegiald au condus la obtinerea
calificativului “Foarte bine™.

Criteriul unde au fost constatate deficiente in marea majoritate a cazurilor a fost cel care a
vizat "Activitatea stiintificd”.

Evaluarea manageriald s-a efectuat in conformitate cu datele prezentate in fisele de
Autoevaluare, a realizarilor personale ale cadrelor didactice si a gradului de implicare in activitétile
specifice departamentului.

La evaluarea manageriald, rezultatele au fost de 99,0 — 100,0 puncte pentru gradul didactic
de profesor (media = 99,4 puncte), de 94,7 — 94.9 puncte la conferentiar (media = 94,8 puncte), de
90, — 92,5 puncte pentru sef de lucrdri (media = 90,7 puncte) si de 82,0 puncte pentru gradul didactic
de asistent (media = 82,0 puncte).

La Facultatea de Medicind Veterinard, in cadrul evaludrii cadrelor didactice din
departamentul Preclinici, de catre studentii la medicind veterinara, limitele punctajului obtinut,
conform mediilor figelor de evaluare, au fost cuprinse intre 4,04 si 4,96, cu o medie de 4,74.

Calitatea cadrului didactic a fost apreciati de citre studenti cu punctaj apropiat de valoarea
celui obtinut in cazul aprecierii calitatii disciplinei predate, dar in marea majoritate a cazurilor
superior celui din urma.

in desfasurarea procesului didactic, toti membrii departamentului, indiferent de gradul
didactic, utilizeazi metode moderne de predare si invitare (ppt. si imagini video), alaturi de
participarea activi la lucririle practice efectuate prin simulare pe computer sau pe mulaje, cadavre,
animale de laborator, animale de ferma sau prin analiza cazurilor clinice.

fn urma completarii fiselor de autoevaluare de citre cadrele didactice s-a constatat cd media
punctajului de autoevaluare pe departament a fost 90,56 puncte. Media generald pe departament a
punctajului de evaluare colegiald a fost de 90,96, mentinandu-se media pe departament a punctajului
de autoevaluare, dar fiind superior valorii medii din anul anterior, ceea ce se explicd printr-o
imbunétatire a activititii didactice §i de cercetare a cadrelor didactice din departament.

in cazul evaludrii manageriale, la gradul didactic de asistent, s-a obtinut o medie a
punctajului de 90,00, punctajul minim fiind de 85.5 puncte, iar cel maxim de 98,25 puncte. Astfel,
in aprecierea directorului de departament, asistentii au primit calificativul foarte bine, dar la limita
inferioard a punctajului acestei calificari. in cazul evaludrii manageriale a gradului de profesor s-a
acordat cel mai bun punctaj, fiind de 98,25, de asemenea justificat de valoarea cea mai ridicata a
punctajului fisesi CNATDCU (5391 puncte).

Media punctajului fiselor de evaluare manageriald pe departament este de 90,00 puncte.

in cadrul departamentului Clinici, evaluarea cadrelor didactice de ciitre studenti a condus la
obtinerea de calificative de ,.foarte bine”, cu o valoare a punctajelor cuprinsa intre 4,39 5i 4,97 puncte
(media 4,67).

fn urma completirii fiselor de autoevaluare de citre cadrele didactice s-au constatat

urmatoarele:
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La gradul didactic de asistent, media punctajului total este de 85,91 puncte (punctajul minim
79,5, iar cel maxim 90,75). In cazul sefilor de lucrdri s-a inregistrat o medie a punctajului general de
92,16 (punctajul minim de 90,6, iar cel maxim de 94,85). Cadrele didactice cu titlul de confereniar
au punctaje cuprinse intre 85,0 si 97,79, media fiind de 92,77. Pentru gradul didactic de profesor
media punctelor finale obtinute a fost de 94.79 puncte.

in cazul evaludrii manageriale valorile punctajelor medii au fost apropiate de cele ale
evaludrii colegiale. Astfel, la gradul didactic de asistent universitar punctajul mediu acordat a fost
de 91,25; l1a gradul didactic de sef de lucrdri punctajul mediu obtinut a fost de 91,4 puncte; la gradul
didactic conferentiar universitar media a fost de 93,25 puncte, iar la gradul didactic profesor
universitar media a fost de 95,74, iar media evaludrilor colegiale a fost de 92,13.

in cazul evaludrii cadrelor didactice de citre studenti, 1a departamentul X1, Sdndtate publicd, s-au
obtinut numai calificative de ,,foarte bine”, cu o valoare a punctajelor cuprinsi intre 4,34 si 4,98 puncte (media
4,78). Pentru gradul didactic de profesor media evaluarilor a variat intre 4,89 si 4,91 (media 4,90). In cazul
conferentiarilor punctajul inregistrat a fost cuprins intre 4,38 si 4,87 puncte, media fiind de 4,70. La sefii de
lucrari punctajul variat intre 4,34 si 4,93, media fiind de 4,79. Asistentii din cadrul departamentului au avut
punctajul minim de 4,63 iar cel maxim de 4,98, media fiind de 4,81.

in urma completirii fiselor de autoevaluare de citre cadrele didactice s-au constatat
urméatoarele:

La gradul didactic de asistent, media punctajului total este de 89,53 puncte (punctajul minim
88.30 iar cel maxim 90,75). in cazul sefilor de lucrdri s-a inregistrat o medie a punctajului general
de 88.57 (punctajul minim 84,25 iar cel maxim 95,53). Cadrele didactice cu titlul de conferentiar au
punctaje cuprinse intre 82,25 si 94,75, media fiind de 90,21. Pentru gradul didactic de profesor media
punctelor finale obtinute a fost de 97,21 puncte.

La nivel de departament, media evaludrilor colegiale a fost de 90,86, iar in cazul evaludrii
manageriale valorile punctajelor medii au fost apropiate de cele ale evaludrii colegiale. Astfel, la
gradul didactic asistent universitar punctajul mediu acordat a fost de 91,13; la gradul didactic sef de
lucrdri punctajul mediu obtinut a fost de 91,69 puncte; la gradul didactic conferenfiar universitar
media a fost de 90,92 puncte, iar la gradul didactic profesor universitar media a fost de 97,96.

Rezultatele procesului de evaluare au fost discutate de cétre decani, directorii de departament
si persoana evaluatd, fiind analizate individual, in vederea imbundtéirii calitatii si a formuldrii de
politici privind calitatea educatiei.

in concluzie, pe baza rezultatelor obtinute se poate poate constata faptul ci toti membrii
departamentului au obtinut calificativul ,,foarte bine”, pentru toate evaluirile efectuate in anul 2023.
Din acest punct de vedere se poate aprecia ci evaluarea colegiald, manageriald si autoevaluarea
prezinti un grad de obiectivitate similar si reflectd calitatea activitatii pe care o desfagoard membrii
departamentului.

4. EFICACITATEA, CALITATEA SI ETICA EDUCATIONAL;\

4.1.  Principii ale politicii de admitere la programele de studii
in cadrul Universitdtii pentru Stiintele Vietii "lon lonescu de la Brad" din lasi, politica de
admitere, pentru toate ciclurile de studii universitare (licentd, masterat si doctorat), cat si pentru toate
formele de invitimant (cu frecventd si la distantd, ID), este una transparenta si care este aplicatd
riguros, respectdnd principiul egalititii sanselor tuturor candidatilor, deoarece singurele criterii
aplicate sunt cele de naturd academici, neexistdnd niciun fel de criteriu discriminatoriu.
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Informatii referitoare la procesul de admitere se regaisesc atat pe site-ul USV cét si pe site-ul
fiecdrei facultdti in parte, la sectiunea “Admitere”, unde apare Metodologia si modalitatea de
admitere, cifra de scolarizare pentru fiecare Program de studii, Calendarul de admitere si multe alte
informatii relevante pentru viitorii studenti.

Procesul de admitere este gestionat la nivelul facultétilor de catre echipe constituite anual, atat
din personalul acestora ct si din studenti, prin intermediul organizatiilor studentesti legal constituite
(Liga studentilor). Viitorii studenti se pot inscrie pentru concursul de admitere atit in mediul online
prin intermediul platformei USV, cit i fizic, la centrele de admitere locale din cadrul facultitilor.

4.2. Rezultatele invitirii
Conform Regulamentului pentru inifierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicd a
programelor de studiu, proiectarea curriculard in cadrul USV lasi se realizeazi prin organizarea si
structurarea programelor de studii compatibile cu cadrul national si european al calificérilor, cu
respectarea criteriilor si indicatorilor de performantd formulati de ARACIS.

Activitatea didacticd a studentilor in anul universitar 2022-2023 s-a desfasurat in
conformitate cu planurile de invitimant stabilite pentru fiecare program de studiu, i cu planificérile
din figele disciplinelor, urmarindu-se realizarea obiectivelor predirii si invitirii i concretizarea
acestora n rezultatele invatirii, respectiv in competentele pe care studentii trebuie sé le dobandeasca
dupi parcurgerea fiecarei discipline. In acest sens, obiectivele managementului calititii procesului
de invidtimént din USV lasi sunt de a centra activitatea didacticd pe student si pe rezultatele
invdtdrii.

Fiecare program de studiu este detaliat formulat, astfel incat sé fie centrat pe rezultatele
invatarii si sd asigure pregitirea studentilor pentru mai multe calificari.

Universitatea pentru Stiintele Viefii "lon Ionescu de la Brad" din lasi este preocupati atat de
dezvoltarea competentelor si a abilitétilor practice, cét si de insertia absolventilor séi pe piata muncii,
iar una dintre actiunile organizate cu acest scop este evenimentul “Zilele Carierei”, eveniment
organizat anual de cétre Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd (CCOC).

Universitatea urmireste permanent cariera absolventilor sdi printr-un sistem propriu
coordonat de CCOC, precum gi prin sistemul Alumni, datele statistice rezultate in urma chestionarilor
studentilor fiind publicate anual in Raportul Rectorului.

4.3. Comisia de etici si deontologie universitard (CEDU) din cadrul Universitatii
pentru Stiintele Vietii “Ion lonescu de la Brad” din lasi, beneficiind de un Cod de eticd universitard,
si-a desfisurat activitatea, in perioada supusi analizei, in conformitate cu prevederile Legii nr. 1/2011
a Educatiei nationale, cu modificirile ulterioare, ale Legii nr. 199/2023 a invitimaéntului superior,
privind buna conduiti in cercetarea stiintificd, dezvoltarea tehnologica si inovare, precum si cu cele
ale actelor normative aprobate de Senatul universititii, respectiv: Carta universitard, Regulamentul de
organizare si functionare a universitatii, Codul de eticd si deontologie universitard si Regulamentul
comisiei de eticé gi deontologie universitara.

in conformitate cu prevederile art.1 alin (4) lit. (d) din Regulamentul comisiei de eticd si
deontologie universitard, CEDU are obligatia de a realiza un raport anual referitor la situatia
respectarii eticii universitare si a eticii activitétilor de cercetare, dupa care il prezintd Rectorului si
Senatului universitétii.

Raportul se referd la activitatea Comisiei de etica si deontologie universitard pentru
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perioada 01 ianuarie — 31 decembrie 2023.

In perioada analizati, Comisia de etica si deontologie universitaré a functionat in baza
mandatului aprobat de Senatul Universitatii, conform urmétoarei componente:

- Prof. univ. dr. loan Tenu — presedinte,

- Prof. univ. dr. Mihai Carp-Cirare — vicepresedinte,

- Prof. univ. dr. Neculai Munteanu — membru,

- Prof. univ. dr. Mihail Axinte — membru,

- Sef lucr. dr. Marius-Constantin Dasciilu — membru;

- Student Ilie Nistor — membru

- Jurist Gabriela Luminita Dominte — secretar.

Membrii Comisiei de etica si deontologie universitard au urmdrit, printr-o analizi periodici
i pertinentd, respectarea prevederilor Codului de eticd si deontologie universitardi si a
Regulamentului comisiei de etica si deontologie universitard, destinate s reglementeze relatiile
dintre membrii comunitétii academice.

Activitatea Comisiei de etic# si deontologie universitari s-a bazat pe respectarea urméatoarelor
principii de eticd universitara:

° libertatea academicé, respectiv dreptul fiecdrui membru al comunitétii academice de
a-si exprima deschis opiniile stiintifice si profesionale in cadrul activititilor didactice si de cercetare;
° autonomia universitard, dreptul fiecirui membru al comunititii academice de a-gi

concepe, extinde, modifica sau perfectiona programul de studiu al disciplinei, precum si tematica de
cercetare, cu scopul de a creste calitatea procesului didactic si performanta activitatii de cercetare;

. dreptatea, echitatea si onestitatea intelectuald, principii cultivate de toti membrii care
fac parte din comunitatea universitara;

@ profesionalismul §i meritul, principii care stau la baza criteriilor de ierarhizare
calitativd a membrilor din comunitatea academica;

® transparenta, se manifestd la toate categoriile de informatii care intereseazi membrii
comunititii universitare, prin acest principiu asigurandu-se egalitatea de sanse in competitii si accesul
echitabil la resursele universitatii;

0 calitatea serviciilor, are in vedere toate categoriile de activitéti din universitate. Astfel,
pentru procesul de educatie, cadrele didactice furnizeaz servicii de calitate in conformitate culegea,
standardele si regulamentele universititii, pentru a asigura viitorilor specialisti competente
profesionale functie de programul de studiu si de cerintele pietei;

o colaborarea profesionali, permite efectuarea de servicii performante pentru
studenti si in interesul dezvoltdrii universititii si a invitimantului universitar;

o respectul si toleranta, contribuie la dezvoltarea unui mediu universitar adecvat
studiului si cercetirii, deschis in egald masur3 tuturor membrilor comunitétii universitare.

© dreptul la confidentialitate, asiguri respectarea intimititilor care tin de viafa privati a
tuturor membrilor din comunitatea universitara;

o nediscriminarea si egalitatea de sanse, sunt principii care asigurd tratamente egale,

fars incilcarea ori limitarea drepturilor membrilor comunititii universitare, indiferent de gen, rasa,
varsta, dizabilititi, orientiri sexuale, nationalitate, etnie, religie, categorie sociald, stare materiald sau
mediul de provenienta.

in perioada de raportare s-au inregistrat 5 (cinci) sesiziri, dintre care patru au indeplinit
conditiile precizate in Regulamentul comisiei de eticé §i deontologie universitard, motiv pentru care
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au fost dezbitute si analizate de citre membrii CEDU, fiind rezolvate in timp util.

Pe durata perioadei de raportare, Comisia de etica si deontologie universitard a urmdrit cu
prioritate urmétoarele obiective:

e  respectarea Legii educatiei nationale, nr.1/2011, cu modificérile ulterioare, a Statutului
cadrelor didactice, a Cartei universitare si a regulamentelor aprobate de Senatul USV lasi;

e  monitorizarea activititilor de intocmire a Statelor de functii, acordarea gradatiilor
anuale si scoaterea la concurs a posturilor didactice prin prisma respectirii legislatiei in domeniu;

e  respectarea conditiilor de transparentd a hotirdrilor luate de conducerile universitatii,
facultitilor si departamentelor;

e  respectarea principiilor privind profesionalismul si meritul la realizarea activititilorde
evaluare a cadrelor didactice (evaluarea manageriald, colegiala §i a studentilor);

e  respectarea principiilor privind dreptatea, echitatea si onestitatea intelectuald, si in
special conflictul de interese, integritatea academici a studentilor si cadrelor didactice, diferite forme
de coruptie etc;

e respectarea principiilor privind nediscriminarea si egalitatea de sanse, care asigurd
tratamente egale, fird incilcarea ori limitarea drepturilor membrilor comunitétii universitare,
indiferent de gen, rasd, varstd, dizabilitdti, orientiiri sexuale, nationalitate, etnie, religie, categorie
sociald, starea materiald sau mediul de provenienta.

in perioada de raportare, membrii Comisiei de etica si deontologie universitaréd s-au intrunit in
cinci sedinte, care au analizat si deliberat diverse aspecte ale vietii academice.

in concluzie, membrii Comisiei de etici si deontologie universitard considera ci in anul 2023
s-au efectuat analize pertinente, fara prtinire, a tuturor sesizarilor si reclamatiilor primite.

4.4. Fenomenul plagiatului este combitut prin intermediul verificarii lucrdrilor de
diploma, disertatie si a tezelor de doctorat, cu ajutorul softurilor anti-plagiat.

Conform uzantelor, softul nu este pus la dispozitia studentilor in mod direct, numarul de
licente achizitionate anual fiind corespunzator cererilor estimate. Studentii pot accesa softul prin
intermediul coordonatorilor de diplom3, disertatie sau doctorat, solicitdnd verificarea lucririlor prin
internediul acestora, de céte ori este necesar.

Pentru implementarea strategiei de prevenire §i combatere a fenomenului de plagiat al tezelor
de doctorat, in USV Iasi a fost infiintat biroul de ,,Digitizare si verificare teze de doctorat”, sub directa
subordonare a Rectorului USV lasi. Atributiile acestui birou au fost digitizarea si verificarea tuturor
tezelor sustinute, incepand cu anul 1990, precum si formarea de formatori in eticd si integritate
academica.

Activitatile concrete de prevenire si combatere a fenomenului de plagiat se referd la:

¢ Elaborarea de materiale informative referitoare la diversele aspecte privind etica si
deontologia universitari;

¢ Sporirea importantei Comisiei de indrumare in directia informirii studentilor doctoranzi,
masteranzi si licentiati privind aspectele de eticé si deontologie universitara;

& Afisarea si prezentarea de informatii relevante, pe pagina de web a USV lasi, privind
diversele programe de training, referitoare la etica deontologicé profesionald;

¢ Adoptarea unor masuri pro active in vederea prevenirii eventualelor incilcéri ale Codului
de etici si integritate academici;

¢ Informiri periodice, in special pentru doctoranzi si masteranzi, sub forma de prezentiri si
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cursuri, organizate de IOSUD, referitoare la tehnica de redactare academica si aparatul critic specific;
¢ Consilierea persoanelor care desfdgoard activitatea de cercetare in cadrul USV lasi, pe
teme de etica cercetirii stiintifice;
¢ imbunitatirea permanenti a instrumentelor pentru verificarea anti-plagiat (soft, licente
$.a.), precum si actualizarea procedurilor aferente, concomitent cu informarea comunititii stiintifice.

4.5. Principiile de etici universitari sunt stipulate prin ,,Codul de eticd universitard”
al Universitatii pentru Stiintele Vietii ,,Jon lonescu de la Brad” din lasi si promovate citre studenti
prin intermediul cursurilor de .,Eticd §i integritate academicd”, cursuri care sunt obligatorii pentru
toate programele de studii masterale, incepind din anul universitar 2018-2019.

De asemenea, incepand cu anul universitar 2019-2020, a fost introdusd si disciplina
transversald ,,Eticd §i integritate academicd in cercetarea stiintificd si diseminarea rezultatelor”, in
cadrul ciclului de studii doctorale.

Totodati, disciplina ,.Eticd si integritate academicd” este optionald pentru toate programele
de studii universitare de licentd, numdrul studentilor care solicitd sd participe la cursurile aferente
acesteia fiind suficient de mare.

Universitatea pentru Stiintele Vietii ,, Ion Ionescu de la Brad” din lasi este o institutie ale cérei
scopuri includ dezvoltarea si afirmarea profesionald, evolutia cunoagterii §i a cercetdrii in condiiile
respectdrii statului de drept si a drepturilor omului. Universitatea respectd demnitatea fiecdruia
dintre membrii sdi si promoveazi integritatea academicd.

Membrii USV lasi sunt angrenati sd contribuie la dezvoltarea democratica si la prosperitatea
societitii din care fac parte. Valorile si principiile promovate in mod deosebit si a ciror realizare
efectivd incercim si o asigurdm sunt: libertatea academicd, autonomia personald, dreptatea si
echitatea, meritul, profesionalismul, onestitatea si corectitudinea intelectuald, aldturi de
transparenfa actiunilor, respectul si toleranta, responsabilitatea, bundvointa §i grija fatd de fiecare
membru al comunitdtii academice.

5. MODALITATI DE ASISTENTA PSTHOPEDAGOGICA A
STUDENTILOR. CONSILIERE SI TUTORIAT

in cadrul Universitdtii pentru Stiintele Vietii "Ion lonescu de la Brad” din Iai, actiunile de
asistentd psihopedagogici fie sunt exercitate in mod direct, prin contactul dintre consilier si consiliat,
fie sunt mediate cu ajutorul tuturor tehnologiilor informatice. Eficienta activititilor de asistenta
psihopedagogicd, insd, este datd de capacitatea de colaborare a factorilor implicafi in realizarea
procesului educational. Este necesar de subliniat faptul ci existi o diferenté netd intre activitatile de
instruire — formare si activititile de educare / consiliere.

in societitile actuale, schimbarea conceptiilor despre educatie, in primul rdnd necesitatea
instruirii pe tot parcursul vietii, sunt aspecte care repun in discutie rolul universitatilor si al educafiei.
Universitatea este o fortd producitoare de cunoastere, promotor al noii civilizatii, o institutie sociala
aflatid in interactiune cu numeroase alte organisme. In societatea contemporand ea nu se mai
adreseazi preponderent vArstei tinere, ci oricirei persoane care doreste sa isi completeze pregatirea
profesionala.

Prin “asistentd psihopedagogicd” se intelege nevoia de a acorda sprijin si ajutor in rezolvarea
unor probleme, de a fi aldturi de cineva, Dificultafile de adaptare cu care se confruntd diferite
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categorii de studenti, mai ales complexitatea problemelor cirora trebuie si le facd fati studentii la
inceputul studiilor, dar si la finalizarea acestora, necesitd consiliere si sprijin din partea unor persoane
/ institutii specializate.

Noua Rezolutie europeand pentru o mai bund integrare a consilierii §i orientdrii in cadrul
strategiilor de invéatare pe parcursul intregii vieti (Resolution on better integrating guidance in lifelong
learning strategies 2020-2030), propusi de citre Consiliul Uniunii Europene incd din anul 2017, a
fost preluatd de catre CCOC in vederea aplicérii unor arii prioritare, respectiv:

¢ incurajarea formdrii unor abilitdti de management al carierei pe parcursul activitatii
didactice de formare si al intregii vieti;

¢ facilitarea accesului tuturor studentilor la servicii de consiliere si orientare;

¢ asigurarea calitifii in furnizarea serviciilor de consiliere si orientare in carierd a
studentilor;

¢ reducerea abandonului scolar;

¢ dezvoltarea coordondrii si cooperirii intre diferiti factori cheie la nivel national, regional
si local. Retinem si componentele fundamentale ale asistentei psihopedagogice si sociale, respectiv:

a) componenta psihologicé;

b) componenta pedagogicd;

c) componenta sociald

@ Componenta psihologicd se referd la cunoasterea particularitatilor specifice dezvoltérii
psihice a persoanei si a tuturor componentelor personalitfii sale. Pentru aceasta trebuie sd se
identifice si:

¢ atitudinea si reactiile persoanei in raport cu deficienta sau cu incapacitatea sa si in relatiile
cu cei din jur;

¢ modul de manifestare a comportamentului in diferite situatii;

¢ identificarea disfunctiilor la nivel psihic;

¢ identificarea ciilor de terapie, recuperare, compensare a functiilor si proceselor psihice
afectate;

¢ asigurarea unui cadru de securitate si confort afectiv pentru mentinerea echilibrului psihic
si dezvoltarea armonioasi a personalititii.

Asigurarea componentelor personalititii nu sunt suficiente pentru a declara cd persoana si
dezvoltarea personalititii sale este plenari. Componenta pedagogica impletitd in expresia sociala
permite a se afirma cd structura personalitiii, procesele sale au cunoscut dezvoltarea completa.

B Componenta pedagogici inseamni evidentierea problemelor specifice in educarea,
instruirea gi profesionalizarea persoanelor. Aceasta presupune:

e adaptarea obiectivelor, metodelor si mijloacelor de invitimént la cerintele impuse de
particularititile dezvoltdrii psihofizice a persoanelor si a persoanelor cu dificultiti de adaptare,
dizabilititi, etc:

e adaptarea / modificarea continutului invétiméntului in functie de nivelul evolutiei si a
dezvoltirii biopsihice a subiectilor inclusi in procesul instructiv-educativ;

e asigurarea unui cadru optim de pregitire, astfel incét fiecare subiect supus educatiei si
instruirii si asimileze un minimum de cunostinte si deprinderi practice necesare integrérii sociale;

o Componenta sociald se referd la insertia bio-psiho-socio-culturald a persoanei in
realitatea sociali actuald sau in schimbare, pentru axele profesionald, familiald, sociald; Asistenta
psihopedagogic, fiind o actiune educativd complexa, care intervine in situatii concrete si care asigura cadrul
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necesar, pozitiv, desfisurarii actiunilor ce -i vizeazi pe tofi participantii la procesul educational, devine o
necesitate in aria educationala si nu numai.

Tutoratul reprezinti o activitate specificd invafaméntului superior, implicind personal
specializat, tutori. In contextul dezvoltirii noilor tehnologii informationale si de comunicatie,
studentii, ca si intregul procesul educational s-a adaptat nevoilor beneficiarilor de invatdmant
performant, cu frecventé sau la distants.

in acest context, tutorul este persoana specializati care are abilitati in activitatea de consiliere
individuala si de grup, detine responsabilititi didactice §i manageriale, in activitatea de orientare
profesionali si educationala a studentilor, si se foloseste si de competente tehnologice.

Listd- inventar a modalititilor de asistenti si dezvoltare personali a studentului

¢ Modalitdti si mdsuri de naturd organizatoric - manageriald:

. informatii privind orientarea (turul virtual al serviciilor universitare);

. informatii privind organizarea activitatii fata in fata si online, constructia agendei de
studiu i orarul activitatilor;

. informatii cu privire la comunicarea sincrona (in timp real), asincrond (mediatd) prin
fax, mail etc;

. prezentarea si informarea cu privire la comunicarea cu echipa manageriala, tehnica,

corp profesoral.
¢ Modalitdti si mdsuri de naturd pedagogicd:

. realizarea si monitorizarea sarcinilor de studiu;

. identificarea si explicarea modalitétilor de lectura a suporturilor de curs;

. explicarea modalitatilor de evaluare periodic gi finala;

* facilitarea invétarii,

* Modalitdti si mdsuri de naturd psihosociala.

. consilierea §i indrumarea in proiecte educationale destinate dezvoltarii personale si
profesionale a studentilor;

. moderarea grupurilor de discutii din categoria ,.despre noi, altfel’”;

. indrumarea in parcursul educational al studentilor;

¢ Modalitdti si mdsuri de naturd tehnicd:

. instruirea si facilitarea in utilizarea tehnologiei specifice de tip e-learning.

Tutoriatul academic este articulat de activitafi si masuri orientate pentru sprijinirea si
indrumarea studentilor. Scopul siu este de a usura integrarea studentului in invitimantul universitar
prin realizarea acomodarii lui, formarea si dezvoltarea laturii pedagogice si psihologice a studentului,
precum si reducerea abandonului gcolar.

6. MODALITATI DE STIMULARE SOCIAL-ADMINISTRATIVA SI
CULTURALA A STUDENTILOR

Implementarea Sistemului de management al calitatii (SMC), cu referire strictd la
componenta studenteascd, pe langd pregdtirea didactica si de cercetare, parte componentd a
Prorectoratului didactic, mai face trimitere, conform uzantelor nationale si europene, la facilitatile de
hranire si cazare ale studentilor, cuantumul, categoria si frecventa burselor alocate, natura §i
cuantumul activitatilor extra curriculare, serviciile sociale cu deservire specificd etc.
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6.1. Cazarea studentilor

in anul universitar 2022-2023, cazarea studentilor a fost organizatd §i coordonati de
Prorectoratul cu activititi sociale impreuni cu Serviciul Social, conducerile faculttilor si comitetele
de camin din cadrul U.S.V. lagi, in baza Regulamentului propriu de organizare §i functionare a
cdminelor studentesti.

Cazarea in cimine s-a efectuat la nceputul anului universitar, in limita locurilor disponibile
si pe parcursul anului, prin completarea locurilor disponibilizate prin renuntarea studentilor la locul
repartizat fie prin decazarea acestora datorita incélcérii regulamentului de functionare a ciminelor.

Cazarea s-a efectuat de citre Administratia cdminelor si Comitetele de camin, pe baza
listelor nominale din platforma de cazare online, in ordinea descrescitoare a mediilor pentru
integralisti si a punctelor credit pentru studentii promovati, in doud etape, astfel:

— FEtapa I - precazarea s-a efectuat on-line pe baza cererii depusd in contul individual
din platforma ACADEMIS la adresa: http://cazare.uaiasi.ro/

— FEtapa a Il-a - cazarea propriu-zisi s-a desfagurat pe parcursul a patru zile nainte de
inceperea noului an universitar. Programul cazirilor a fost afisat cu cel putin o lund inainte de
inceperea cazirii, pe site-ul universititii. Toti studentii cazati in campusul USV lasi au fost testati la
intrarea in cimine iar acolo unde fost constate cazuri de infectie, studentii au fost carantinati.

Studentii din anul I au completat optiunea pentru precazare in ciminele USV lasi pe fisa
de inscriere la admitere si au fost informati electronic si in scris cu privire la modul de inregistrare
in platforma ACADEMIS. Repartizarea acestora in cimin s-a efectuat in ordinea descrescatoare a
mediilor de admitere. Conform regulamentului, toti studentii USV lasi din anul I beneficiaza de
cazare intr-unul dintre ciminele universitétii.

Studentii din anii II-VI au completat cererea de cazare online, intrdnd in contul individual
din ACADEMIS http:/cazare.uaiasi.ro/, in functie de calendarul aprobat de Consiliul de
Administratie al USV Iasi.

Locurile din cimine au fost repartizate proportional cu numérul de studenti integraliti, la
buget sau la taxa, si in special pentru studentii care nu au domiciliul stabil in municipiul lasi.

La cazare s-a tinut cont de media la sfargitul anului universitar precedent; punctele de credit
obtinute; lipsa referatelor de sanctionare din anul precedent etc.

Listele cu studentii cazati pe locurile repartizate in functie de criteriile de cazare, au fost
afisate la avizierele ciminelor si pe site-ul USV Iasi, cu trei zile inainte de inceperea cazdrilor. Faptul
ci studentii care au creat probleme de disciplina in anul universitar trecut nu au fost cazati, a facut s@
scada simtitor abaterile disciplinare.

6.2. Bursele studentilor

Pentru anul universitar 2022-2023, studentii USV lasi, in baza Metodologiei privind
stabilirea criteriilor generale de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material pentru
studentii USV Iasi, invatdmant cu frecventd, au beneficiat de urmatoarele categorii de burse si
stimulente, respectiv:

a. Burse studentesti (ciclul de licentd): burse destinate performantelor academice §i
stiintifice, in cuantum de 1200 lei/lund; burse de merit I, in cuantum de 900 lei; burse de merit II, in
cuantum de 825 lei/lund; burse de merit I, in cuantum de 750 lei/luna; burse sociale si burse
ocazionale, ambele categorii in cuantum de 700 lei/lund. Bursele de campus si bursele provenite din
venituri proprii, au atins un cuantum de 500 lei/luna.

b. Burse studentesti (ciclul de masterat): burse pentru performanta stiintific, in cuantum
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de 1200 lei/luna; burse de performanti academica (burse de performant, in cuantum de 800 lei/luna;
burse de merit, in cuantum de 750 lei/lund); burse sociale si burse ocazionale, in cuantum de 700
lei/lund. Bursele de campus si bursele din venituri proprii au fost in cuantum de 500 lei/lund. De asemenea,
prin metodologia proprie de acordarea a burselor au fost infiintate si burse speciale pentru activitéti
sportive si culturale, ambele categorii in valoare de 825 lei.

in anul universitar 2022-2023, au fost acordate 984 de burse dintre care: 828 burse pe baza
alocatiei bugetare, 85 burse pentru merite academice si sociale din venituri proprii, 20 burse de
campus, 23 burse pentru activititi sportive si 28 de burse pentru activitéti culturale.

fn semestrul II au fost acordate 961 burse atat din fondurile bugetare cat si din venituri proprii
si companii, dupd cum urmeazi: 788 burse pe baza alocatiei bugetare, 100 burse pentru merite
academice si sociale din venituri proprii, 20 burse de campus, 23 burse pentru activitifi sportive
si 30 de burse pentru activitéti culturale (tabelele 2 si 3 ).

Tabelul 2
Situatia privind bursele acordate in anul univ. 2022/2023, sem I
Nr. stud. ' Categoria de bursi Burse | Total
Facultatea | buget. MeritI | Merit II | Merit III | Sociale | resurse
: : proprii

Agriculturd 1407 11 26 41 | 109 191 31 408
Horticulturd 472 5 6 15 42 58 14 140
IRAA 542 1 23 28 19 71 18 160
Medicin 677 1 12 30 52 7 2 204
veterinaré
TOTAL 3098 18 67 114 224 407 85 913

Cuantum bursi 1200 900 825 750 700 500 -
Burse campus 500/1ei/20 ore/sapt. 20 -
Burse activ. sportive - 23 -
Burse cultural artistice - 28 -

Tabelul 3
Situatia privind bursele acordate in anul univ. 2022/2023, sem II
Nr.stud. | ~ Categoria de bursi Burse | Total
Facultatea | Dugel. ™ Performangi | MeritI| Merit II | Merit IIT | Sociale ;‘;‘;}“p’::

Agriculturd 1383 8 6 62‘a 109 1 45 404
Horticulturd 462 2 14 29 35 40 16 136
IRAA 536 1 46 25 16 46 L7 151
Medicind 672 1 19 46 52 57 22 197
veterinard
TOTAL 3053 12 139 162 212 250 100 888
Cuantum bursi 1200 9200 825 750 700 500 -
Burse campus 500/1ei/20 ore/sépt. 20 -
Burse activ. sportive - 23 -
Burse cultural artistice - 30 -
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in anul universitar 2022-2023 numirul burselor a fost mai mic cu aproximativ 10%
comparativ cu aceeasi perioadd a anului anterior. Acest fapt s-a datorat cresterii cuantumului burselor
conform reglementérilor Ministerului Educatiei.

Din fondurile proprii ale USV Iasi, in anul 2022-2023 au fost alocate suplimentar 32 burse
pentru studentii romani de pretutindeni, 14 burse in semestrul I si 18 burse in semestrul al Il-lea.

6.3. Activitati extracurriculare

in anul universitar 2022-2023, Universitatea pentru Stiinfele Vietii,, Ion lonescu de la Brad”
din lagi, in colaborare cu Liga Studentilor Agronomi si Veterinari gi Liga Studentilor Veterinari a
continuat seria activititilor extracurriculare.

Scopul acestor activititi il reprezinta factorul socializare §i cunoastere reciprocd, dezvoltarea
unor aptitudini speciale, antrenarea studentilor in activititi cit mai variate si bogate in continut,
cultivarea interesului pentru activititi socio-culturale, facilitarea integririi in mediul universitar,
oferirea de suport pentru reusitd in ansamblul ei.

Dintre aceste activitdti amintim, festivititile dedicate ,,Balului bobocilor”, concursurile
gastronomice, de identificare a produselor traditionale si de gitit, expozitii de animale, competitii
sportive, campanii de igienizare §i mediu, conferinte, mese rotunde, simpozioane studentesti s.a.

Simpozionul Stiintific Studentesc, spre exemplu, este 0 manifestare de traditie in cadrul USV
lasi, desfasurandu-se, de obicei, in primavara fiecarui an. Scopul Simpozionului este de a crea cadrul
pentru prezentarea si dezbaterea lucrérilor ce contin rezultate stiintifice si tehnice obtinute de citre
studentii participanti pe parcursul pregatirii profesionale, precum si de a facilita colaborarea
stiintificd intre participanti.

in anul 2023, simpozionul s-a desfisurat in perioada 27-28 Aprilie, in format fizic, si
exceptional online, pe platforma de conferinfe Zoom la linkul: https://iuls.ro/wp-
content/uploads/2023/04/Volum- 2023.pdf. Simpozionul a fost organizat pe cinci sectiuni distincte
conform domeniilor de pregitire profesionald: Agriculturd; Horticulturd; Zootehnie; Medicinad
Veterinara si Scoli doctorale.

Simpozionul a fost organizat de cdtre Prorectoratul cu activitatea de cercetare, inovare,
transfer tehnologic si relatii internagionale, Prorectoratul cu activititi sociale, Departamentul de
Cercetare, Inovare si Transfer Tehnologic (D.C.LT.T.), Liga Studentilor Agronomi si Veterinari
si Asociatia Studentilor Veterinari lagi.

Au fost prezentate 92 de lucriri, elaborate de un numir total de 118 autori, studenti la ciclul
de licentd, masterat si doctorat la USV lasi, USAMV Cluj, Universitatea Al 1. Cuza lasi,
Universitatea Tehnicd Gh. Asachi, Iasi, USV Timisoara. Analiza comparativéd pentru anii 2018 —
2023 evidentiazi un trend constant crescut al numérului de lucriri prezentate ca urmare a cresterii
interesului de participare a studentilor, dar si a constantei numérului de studenti din USV conform
datelor din tabelul 4.

La fiecare sectiune au fost acordate premii sub formi de burse ocazionale. Numérul premiilor
acordate a variat in functie de numirul de lucriri prezentate, conform regulamentului de desfasurare
al Simpozionului, §i anume:

e peste 20 lucriri prezentate - se acordi toate categoriile de premii (premiul I, premiul II,
premiul III si mentiune);

e intre 10-20 lucriri prezentate - se acorda primele 3 categorii de premii (premiul I, premiul

11, premiul III);
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e sub 10 lucrari prezentate - se acordd doui categorii de premii (premiul I §i premiul II).
Cuantumul burselor ocazionale acordate drept premii de citre U.S.V. lasi a fost de:

. 360 lei pentru premiul 1;
. 285 lei pentru premiul 2;
e 210 lei pentru premiul 3;
® 180 lei pentru mentiune.
Tabelul 4
Numiirul lucririlor prezentate pe sectiuni la simpozionul studentesc (2018-2023)
R T 2 | _ | 2018
Agriculturd 28 34 24 22 16 20
Horticulturd 20 13 18 11 24 24
[RAA 19 19 16 13 14 18
Medicind veterinard 21 10 6 7 12 13
Scoli doctorale 26 16 17 26 8 8
TOTAL 117 92 81 79 74 83

Lucrdrile stiintifice prezentate au abordat teme interesante din domenii variate ale stiintelor
fundamentale si aplicative agricole si medical-veterinare, remarcindu-se preocuparea autorilor
pentru a realiza prezentdiri stiintifice de tinutd, clare, concise si focalizate pe evidentierea utilitatii
practice a datelor prezentate.

6.4. Personalul administrativ al serviciilor de sprijin pentru studenti

Universitatea pentru Stiintele Viefii ,Jon Ionescu de la Brad” din lasi dispune de un personal
administrativ adecvat si suficient pentru activititile de sprijin necesar studentilor inscrisi la
programele de studiu in limbile roménd si englezd, acesta fiind structurat in Secretariate ale
facultatilor, ale Rectoratului sau ale altor structuri din cadrul USV.

Activitatea Secretariatelor din fiecare facultate este coordonata de citre un Secretar sef care are
in subordine secretari cu atributiile impirtite pe departamente, programe de studii sau cicluri de
studii. Marea majoritate a secretariatelor au programul de lucru cu publicul afigat pe site-urile
facultitilor sau ale departamentelor.

Studentii sunt chestionati periodic cu privire la activitatea personalului administrativ al
universititii si sunt invitati si evalueze activitatea angajatilor cu care au contact direct.

7.  ACTIVITATI COMPLEMENTARE SAU ASOCIATE D.A.C. -
MANAGEMENTUL CONSILIERII ST ORIENTARII iIN CARIERA

Implementarea Sistemului de management al calitatii (SMC) privind consilierea studenilor
pe perioada studiului §i orientarea in carierd cu scopul principal de identificare de noi oportunitati
privind angajarea, se realizeazd prin intermediul Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera
(CCOC) care, ca structurd organizatorica si functionald, in cadrul Universitdtii de Stiinfele Viefii lon
Jonescu de la Brad” din Iasi este inclus in cadrul Prorectoratului cu activititi studentesti.

Activitatea de consiliere si orientare in carierd a CCOC-USV este complementard sau asociatd
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DAC, aceasta adresandu-se:

° studentilor USV lasi, indiferent de programul de studiu pe care acestia il
frecventeaza sau de forma de invatimant, inclusiv studentilor veniti la studii prin programe de
mobilitati;

. elevilor din anii terminali de liceu, prin parteneriate incheiate cu unitéti din
invatamantul preuniversitar;

) absolventilor;

Activititile de consiliere i orientare in carierd din USV lasi sunt concentrate in mai
multe directii si vizeaza:

J consilierea si orientarea elevilor si studentilor astfel incat acestia sa fie capabili s isi
poata planifica si gestiona in mod optim propriul traseu educational;

. reducerea abandonului universitar cauzat de motive profesionale sau de
orientarea in carierd, precum §i de motive personale sau de adaptarea lamediul universitar;

. facilitarea relatiei dintre studenti si piata muncii, astfel incat acestia s cunoascd
nevoile i provocdrile reale ale pietei muncii;

o cresterea procentului de angajabilitate a absolventilor in domeniile de studiu
absolvite.

Activitatea desfagurati de CCOC din USV lasi in anul universitar 2022-2023 a cuprins trei
directii principale, respectiv studenti, absolventi si piata muncii. Prin activititile desfasurate in cadrul
CCOC, s-au atins urmétoarele obiective, astfel:

o Informarea elevilor din anii terminali cu privire la Regulamentul Universitatii,
examenele de admitere, posibilititile de cazare, bursele de studii, stagiile de practicd, oportunitatile
academice si studiile masterale;

o Evaluarea si consilierea psihologica a studentilor;

o Organizarea si desfisurarea activititilor de consiliere individualad/de grup pe probleme
vocationale si educationale;

. Actualizarea bazei de date cu informatii despre studentii si absolventii Universitatii;

® Activitéti de promovare a Centrului de Consiliere si Orientare in Carier:

- Prin intermediul paginii de Facebook, in acest sens s-a inregistrat cresterea numérului de
studenti care urmiresc pagina CCOC, cresterea numirului de studenti activi pe pagind, cresterca
vizibilititii membrilor responsabili din cadrul centrului, prin actualizarea datelor despre
administratorii paginii sau programul de lucru al centrului, programarea de mesaje predefinite pentru
discutiile initiate de studenti pe pagina oficiala si distribuirea de anunturi;

- Prezentarea serviciilor CCOC la grupe de studenti din anul I de studiu din cadrul mai
multor specializiri;

- Realizarea de intilniri cu indrumitorii de an din cadrul celor patru facultiti si pentru toti
anii de studiu universitar;

- Distribuirea de flyere privind activitatile si serviciile CCOC la deschiderea anului
universitar 2022-2023 si pe parcursul anului academic;

- Distribuirea periodici, in mediul online, a unor mesaje care si reaminteasca
studentilor specificul si rolul centrului, precum si procedura prin care acestia pot apela la serviciile
oferite de CCOC,;

- Prezentarea Centrului de Consiliere si Orientare in Carierd, structura, obiectivele si
disponibilitatea sa la evenimente organizate de USV lasi, precum Seara Bobocului;
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- Colaborarea cu Departamentul de Promovare in crearea de continut video despre

,,Ce facem cu stresul din sesiune? — ips and Tricks” si promovarea acestuia pe retelele de
socializare frecventate de studenti (Istagram, Tik Tok etc.).

@ Activitdti de congtientizare derulate cu scopul cunoasterii si integrérii studentilor in
mediul universitar, iar Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd este mereu aldturi de studenti
incepand din prima zi a deschiderii anului universitar. Obiectivul fundamental al acestei activititi de

constientizare pentru studenti este ca prin implicarea directd a studentilor aldturi de consilieri si
profesionisti ai domeniilor de bazd, in activitatea efectivd, acestia si capete curajul, resursele,
cunostintele, deprinderile si abilititile specifice practicarii profesiei dorite.

Realizarea de afise §i materiale informative cu privire la posibilititile pe care le au studentii
de a accesa burse, joburi, programe de practici sau internship, posibilititi de dezvoltare profesionali
(Oferta de practici plititd in GERMANIA prin IAESTE; Colaborare constanti cu AliRa Recruitment
privind oportunititile de angajare in domeniul agribusness; Colaborare cu Ministerul Educatiei, prin
Agentia de Credite si Burse de Studii (www.roburse.ro), privind lansarea concursurilor nationale
pentru acordarea burselor de studii sau cercetare in striinitate; Programul BURSELE ROTARY
ACADEMICA pentru studentii care provin din medii defavorizate, dar care fac dovada excelentei
academice, prin rezultate la invifiturd foarte bune; Ofertd de practica finantatd prin programul ERASMUS
prin care se plateste o suma lunara si alte beneficii de catre BOKU; Ofertd Scoala de vard ,,PLANT HEALTH
AND QUALITY?”, Universitatea din Angers (FRANTA), oportunitate cu prioritate pentru studentii de master
in domeniile agriculturii, stiintei plantelor si stiintei biologice, dar §i pentru studentii la licentd si doctoranzi
din anul I; Simpozionul Stiintific Studentesc, organizat de USV Ilasi; Programul “Tineri lideri pentru
Agriculturd”, Ed. aIV a, organizat de Clubul Fermierilor Roméni. Programul are in vedere pregitirea copiilor
de fermieri, absolventi de facultate, cu varsta de pani la 35 de ani, privind asigurarea continuitétii afacerilor
in agriculturd, cresterea implicérii tinerilor in proiecte de responsabilitate sociald; City Internship- programe
de educatie experientiald, implicAnd formarea profesionald, ateliere, programe de coaching etc.; Cursuri
gratuite de taieri la diferite specii de pomi fructiferi la Statiunea de Cercetare - Dezvoltare pentru Pomicultura
lasi; Programul ,,THE STUDENT PROMISE”, ghid in autocunoasterea si construirea unui profil profesional;
Invitatie pentru tinerii lideri din Romania sa aplice pentru cea de a - V- a editie bienald a Youth Ag. Summit™/
,, Hrainirea unei planete flimande”; Concurs public pentru alegerea unui proiect de LOGO si de IDENTITATE
VIZUALA, pe tema drepturilor omului organizat de Ministerul Afacerilor Externe; Concursul ,,Open State”,
organizat in contextul proiectului anual,,Saptiména Guverndrii Deschise”; Programul “EURO 200” pentru
obtinerea de fonduri pentru un nou laptop; Programul de consiliere educationala internationald The Student
Promise; Universitatea pentru Stiintele Vietii ,,lon Ionescu de la Brad” din Iasi a facilitat prin proiectul e-
ANTREPRENOR finantarea a minim 33 de planuri de afaceri; Webinarul international "Who is in control of
your career”, organizat de CCOC din cadrul Universitatii “Nicolae Titulescu” din Bucuresti; Webinarul "E
totul haos. Ce fac cu viitorul meu?”, organizat de Eduspance; Webinarul ” Cum te pregétesti pentru primul
job?”, organizat de Eduspance; Webinarul online ,Facultatea e aproape gata?”, organizat de Teach for
Romania cu scopul de a diminua stresul si incertitudinea privind insertia pe piata muncii; Concurs regional-
Transformarea bunelor idei in Start-up, Ed. I, Organizat de Agentia Universitard a Francofoniei din Europa
Centrala si Orientalda (AUF ECO) &Universitatea Politehnicd din Bucuresti; Prin colaborarea cu eJobs
Romania, cea mai mare platforma de recrutare din tard au fost aduse la cunostinta lunar, cele mai relevante

joburi pentru studentii USV. Pentru acestia au fost pregétite urmatoarele: pagina de job-uri pentru studentii fara
experientd in medicind veterinard si agriculturd - https://www.ejobs.ro/.../entry-level.no-experience/... ;

portalul de noutiti dedicate candidatilor aflai la primul job - ttps://cariera.ejobs.ro/primul-

job/?utm_source=facebook.
Toate aceste anunturi au fost postate pe retelele de socializare cu studentii, atat electronic

cét §i pe format letric, prin intermediul sistemului InfoMedia al USV lasi, retelelor de socializare,
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pagina oficiald a Centrului de Consiliere si Orientare in Carierd
(https://www.facebook.com/uaiasi.ccoc) si paginii web a USV lasi (www.uaiasi.ro), prin afisarea la
avizierul Centrului si la avizierele facultatilor, cdmine, aceste informatii fiind actualizate permanent
(impact indirect asupra tuturor studentilor USV).

@ Pe site-ul USV Iasi si paginile oficiale ale CCOC si USV au fost postate permanent
anunturi de angajare destinate tinerilor absolventi. in acelasi timp prin intermediul CCOC se mentine
legitura cu fostii absolventi ai USV Iasi. iar datele de angajabilitate sunt colectate prin intermediul
aplicatiei Google intr-o baza de date disponibila la nivelul universitatii;

° CCOC a asigurat monitorizarea si intocmirea de rapoarte cu datele extrase in urma
completdrii Chestionarul pentru Absolventi si Alumni, existand date concrete cu privire la insertia
profesionali si parcursul educational. Chestionarul pentru Absolvenfi este completat la ridicarea
diplomei de licentd/ inginer, master sau doctor de cétre absolventii licentiati (au situatia generald a
anilor de studii incheiati si au sustinut examenul de finalizare a studiilor de licentd, master, respectiv
doctorat). In urma completirii cu date valide si reale, absolventii primesc un aviz pe email. Dupd
primirea avizului pe email, absolventii se pot prezenta la Biroul Acte de Studii pentru ridicarea
documentelor. Astfel urmirim insertia profesionald a acestora, cét i parcursul educational.

J La cererea studentilor s-a asigurat consiliere psihologica face to face, cu respectarea
misurilor de siguranti in perioada adoptdrii invatimantului in sistem hibrid, in cazuri detulburdri de
spectru afectiv, episoade de depresie si anxictate generalizatd, trisaturi de personalitate accentuate
sau dezadaptative. Tot in cadrul consilierii psihologice studentii au solicitat servicii de optimizare si
dezvoltare personald, autocunoastere, consiliere in probleme emotionale (gestionarea anxietitii,
depresiei, stresului etc.), asistentd psihologicd in situatii de crizi (specifice perioadei de vérsta,
conflicte interne, crize de afirmare a independentei, conflicte de rol, relatii deficitare/disfunctionale
in plan social, familial, intim etc.), gestionarea in context academic a trasiturilor de personalitate
accentuate. Multi dintre ei doresc si alcatuiascd un plan individualizat de managementul timpului si
al sarcinilor/responsabilitatilor de student, s invete strategii de coping la schimbare, iritabilitate,
incertitudine, tehnici de adaptare sociald si familiala in contextul pandemiei. Alte aspecte urmdrite in
consilierea psihologici sunt medierea conflictelor (familiale, sociale, intrapersonale) si
managementul furiei, combaterea procrastindrii (améndrii) si a dependentelor (alimentare, tutun, etc)
si educatia pentru sindtate, promovarea sanatétii $i a unui stil de viata sanatos.

in aceeasi noti s-a realizat:

- Informarea si consilierea studentilor asupra mésurilor luate de USV pe timpul Stérii de
Urgentd sau de Alertd decretate de catre Guvern dar si impactul refugiatilor ucraineni in urma
rizboiului Ruso- Ucrainean. (impact direct asupra tuturor studentilor USV).

- Consiliere psihologici online si telefonica, de grup prin conferinte ZOOM sau individuale cu
privire la gestionarea anxietdii, stresului din sesiune, cresterea motivatiei §i validarea strategiilor
eficiente de gestionare a timpului i metodelor de invégare din sesiune, consiliere in situatie de
urgenta.

- Selectia si recrutarea studentilor prin indrumarea pe tot acest parcurs in crearea,
corectarea, colectarea CV-urilor si scrisorilor de motivatie ale candidatilor, pentru evenimente
organizate atat cadrul Universitifii cu scopul final al integrarii pe piata muncii in fard sau in
stréinitate; de asemenea CCOC a consiliat studentii prin sprijinirea si ghidarea adecvati a studentilor
in procesul de alcituire a unui dosar pentru obtinerea unei burse/internship, gestionarea timpului
alocat studiului, planificarea unei deplasiri cu scop educagional, completarea unui document;

- Implicarea in Proiectul privind fnvatimantul Secundar (ROSE) ,.Imbunititirea
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Performantelor Academice a Studentilor din Anul I ai Facultdtii de Horticultura Predispusi la
Abandon Scolar”, prin activitétile:

a) Consiliere specializatd i individualizate din partea Centrului de consiliere §i Orientare
in carierd (CCOC) pentru beneficiarii directi; studentii care sunt expugi riscului de abandon in
primul an de studii de licentd de la Facultatea de Horticulturd si care vor reprezenta grupul fintd al
proiectului PERFORMA.

Cunoasterea particularitatilor psihologice ale studentilor din anul I reprezintd o premisa
necesard a integririi rapide si eficiente in mediul universitar, pentru derularea unor programe de
consiliere individualizata si pe aceastd bazi de sprijinire a lor in obtinerea unor rezultate pozitive in
plan educational si al dezvoltarii socio-emotionale care si conduc la o crestere a procentului de
promovabilitate. Pentru indeplinirea acestei activititi CCOC a construit un chestionar de anchetd
sociali ce a ajutat atat la formarea grupului tintd cét §i pentru cunoagterea particularitatilor psihologice
ale fiecdrui individ in parte. De asemenea a avut loc desfisurarea activitatilor de consiliere
individualizata prin analiza calitativa §i cantitativd a rezultatelor testelor de personalitate (Big Five),
fiselor de observatie care au fost aplicate studentilor din anul I de la Facultatea de Horticultura.
Urmitoarea etapi a activitatii a fost realizarea raportului cu privire la evaluarea psihologica realizata
prin testul de personalitate, formularea recomandarilor si concluziilor specifice.

b) Activitdi alternative educationale de tip remedial prin strategii de coaching educational
Start in viata de student cu subactivititile ,, Comunicare §i bariere in comunicare”, ,, Stima de sine si
imaginea de sine - Imi doresc sa fiu cel mai bun!” si .,Cum luim decizii? - asumare, angajament,
responsabilitate” prin desfagurarea activitatilor de: consiliere individualizat3 si de grup, organizarea
unor dezbateri, studii de caz, joc de rol, vizionare de filme, dezvoltarea stimei desine si a unei imagini
de sine pozitivi pentru prevenirea abandonului bazat pe criterii intrinseci, autocunoastere §i
dezvoltare personali. De asemenea s-a pus accent pe actualizarea §i adaptarea activititilor la educatia
in mediul online, pe constientizarea blocajelor si barierelor in comunicare, invitarea de tehnici de
comunicare eficientd si gestionare a situatiilor dificile cu ajutorul inteligentei emotionale si modalitéti
de ameliorare a comunicarii §i a conflictelor (Metoda “cdstig- pierdere”, Metoda “pierdere-
pierdere”, Metoda “cdstig-cdstig”

¢) Dezvoltarea competenelor socio-emotionale in mediul academic a studentilor din anul
I ai Facultdtii de Horticulturd cu subactivitatea ..Workshop — Antrenarea inteligentei emotionale in
mediul academic™ si prin aplicarea unor instrumente de testare a inteligentei emotionale (EQ),
organizarea unor jocuri de rol, exercitii de dezvoltare a empatiei si de cunoastere §i autocunoastere,
exercitii pentru identificarea corectd a emotiilor si intelegerea/acceptarea lor.

8. SOCIETATEA ALUMNI

La nivel european si mondial, inegalititile tot mai mari si provocdrile generate de
imbétranirea societitilor vor transforma piata forfei de muncd i vor intensifica nevoia de incluziune
si de absolvire a invdtdmdntului superior, ceea ce va genera noi asteptiri in ceea ce priveste invétarea
pe tot parcursul vietii. Pozitia unica a invatamantului superior de a deservi misiunile intersectate ale
educatiei, cercetdrii, inovirii si ale serviciilor pentru societate, reprezinti o oportunitate de includere a
absolventilor, care trebuie valorificatd cu scopul de a exploata acest potential semilatent.

Dezvoltarea relatiei cu comunitatea Alumni, trebuie sa depigeasca vechea abordare de

instrument de promovare a valorilor si performantelor universitatii, de facilitare a integrarii
studentilor pe piata muncii, addugénd valenta de legiturd directd a universitéii cu o posibild sursa a
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invatamantului de tip ,.longlife learning”.Actual insa, majoritatea legaturilor cu membrii Alumni au
ca obiectiv initierea de activititi pentru sprijinirea §i indrumarea tinerilor absolventi, sponsorizari,
precum si pentru dezvoltarea unui cadru legal, prin care si se promoveze legéturi constructive cu
absolventii universitatii.

La nivelul prorectoratului cu activititi sociale functioneazi Asociatia Alumni din USV Iasi,
legal constituiti conform formei juridice, prin care absolventi ai USV participd la sustinerea
activitatilor studentesti. in perioada septembrie 2022 - august 2023, un numir de 553 absolventi
si-au ridicat diplomele de studiu §i, totodatd, au completat Chestionarul pentru absolventi. Prin
intermediul Chestionarului au fost colectate date concrete cu privire la inseria profesionald si
parcursul educational (2022- 2023).

Baza de date in acest sens cuprinde un numdr de 257 studenti de la Facultatea de Agricultur,
78 studenti de la Facultatea de Horticulturs, 126 studenti de la Facultatea de Ingineria Resurselor
Animale §i Alimentare si 92 studenti de la Facultatea de Medicind Veterinara

fn ceea ce priveste insertia profesionald a absolventilor Universititii pentru $tiintele Vietii
*Ton Ionescu de la Brad” din lasi, din numirul total de 553 absolventi monitorizati, in anul universitar
2022 -2023, 66,73% (369 persoane) sunt deja activi pe piata muncii, in timp ce 33,27% (184
persoane) sunt in curs de cautare a unui loc de muncd sau aleg o forma de continuare a studiilor
(masterat, doctorat).

De asemenea, se poate observa un numdr mai mare a absolventilor angajati in domeniul
studiat in proportie de 61,52% (227 persoane), comparativ cu cei ce au ales si activeze in afara
domeniului studiilor, respectiv 38,48 % (142 persoane)(Fig.2).

369
227
142 I
i ' |
Angajat in Angajatn ;
domeniul de afara
[ studiu domeniulul de
studiu

Fig.2. Angajabilitatea absolventilor in anul univ. 2022-2023

Din totalul celor 369 absolventi ce au declarat in anul 2022-2023 c& sunt activi pe piata
muncii, 64 au devenit antreprenori (7.34%), 79 sunt liberi profesionisti (21.40%). Ceilalti 226
absolventi (61.24%) sunt angajati in diverse firme private, institutii publice sau chiar invatimant
(Fig. 3).

Principalul portal de insertie a absolventilor USV lasi este reprezentat de platformele
specializate pentru cAutarea locurilor de muncé (BestJ obs, eJobs, GOV, EURES, Glassdoor, Monster
etc.), cu ajutorul cdrora 40% dintre absolventi au fost inserati pe piata muncii (tfabelul 5).
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Fig. 3. Categorii de angajati (2022-2023)

Principalul portal de insertic a absolventilor USV lasi este reprezentat de platformele
specializate pentru c3utarea locurilor de munca (BestJobs, eJobs, GOV, EURES, Glassdoor, Monster
etc.), cu ajutorul cirora 40% dintre absolventi au fost inserati pe piata muncii (fabelul 5).

Tabelul 5
Procente de angajabilitate la finalizarea studiilor si surse de informare privind piaga muncii
"1 [7.47% - Din timpul facultafii 13,06% - Agentie privata de recrutare
15.31% - AJOMF (Agentia Judeteand pentru
2 140.39%- in primele 3 luni Ocuparea Fortei de Muncid), ANOFM (Agentia
Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munci )
3 [16.51% - Intre 3 si 6 luni 15.16% - Térguri de carierd
. 39.48% - Platformele specializate pentru
4 10.21% - Intre 6 si 12 luni ciutarea locurilor de munci (BestJobs, eJobs,
GOV, EURES, Glassdoor, Monster etc.)
1.35% - Mai mult de 12 luni 7.95% - Ziare
0.90% - Nu au precizat 20.72% Retele de socializare si retele
rofesionale de socializare
T - 38.43% - Familie i prieteni

9. ROLUL USV IASI IN SOCIETATE, ELEMENTE DE INFLUEN"[‘Z\
LOCALA SIZONALA
Universitatea pentru Stiinele Vietii “Ion lonescu de la Brad” din lagi are printre misiunile
sale principale si dezvoltarea participdirii la viata comunitdtii, prin incurajarea incheierii a cat mai
multe parteneriate de colaborare cu mediul economic, social si cultural. De asemenea, Universitatea
are incheiate protocoale cu institutii administrative locale si zonale dintre care amintim: Primaria
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municipiului lasi, Consiliul Judetean lasi, Prefectura lasi si Inspectoratul Scolar Judetean lasi. Spre
exemplificare, Parcul Stiintific si Tehnologic TehnopollS Iasi a fost constituit in baza Asocierii in
Participatiune, formati din Consiliul Judetean lasi, Consiliul Local Iasi, Universitatea Tehnicid
,,Gheorghe Asachi”, Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” si Universitatea pentru Stiintele Vietii
Jon Tonescu de la Brad”. USV lasi este implicatd §i in proiectul Consiliului Judetean lasi
“TransAgropolis - Transfrontier Agribusiness Support”, ce are obiectiv dezvoltarea infrastructurii de
marketing agricol in scopul imbunétatirii performantelor economiei din zona transfrontaliera.

In cadrul U.S.V. lasi a fost constituiti, in baza OUG 3262/2017, Societatea Antreprenoriald
a Studentilor (SAS) din USV Iagi. Aceasta este condusi de catre un Consiliu executiv format din 11
membri, din care fac parte cadre didactice titulare ale USV Iasi, membri ai comunitatii economice $i
studenti din universitatea noastra de la cele patru facultiti de profil.

SAS — USV Iasi are ca portofoliu desfisurarea urmatoarelor activititi specifice:

e  Elaborarea de materiale si organizarea de cursuri de antreprenoriat;

e  Stabilirea de parteneriate cu companii de succes in vederea organizarii de internship-
uri si training-uri;

e  Organizarea de conferinte si workshop-uri realizate cu antreprenori de succes;

e  Organizarea de activitifi de mentorat;

* Realizarea de consiliere privind aspectele legale, pregitirea unui plan de afaceri si
modalititi de accesare a fondurilor publice.

In afara acestor actiuni, se mai pot aminti:

® Implicarea USV lasi in evenimentele destinate elevilor, de tipul ,.0 zi student”, prin care
elevii trdiesc experienta de zi cu zi a unui student, fiind organizate lectii deschise, cursuri,
demonstratii practice in laboratoarele si in fermele didactice, in vederea indrumdrii elevilor din
mediul rural citre invitimantul superior, influentand intr-un mod pozitiv alegerile tinerilor cu privire
la parcursul educational si astfel, o decizie echilibrata conduce spre cresterea calitdtii educatiei si
reducerea abandonului universitar.

° Promovarea externi a elementelor de identitate ale colectivului universitar, precum
logo-uri, sigle, prin filme si campanii publicitare online cét si prin afige, presd scrisd, radio, §i TV
pentru a creste gradul de apartenentd la grup a studentilor.

U Pentru cresterea echitatii sociale, in vederea incluziunii sociale si sporirea accesului
la invatimantul superior, in anul 2022 a fost implementat proiectul Facilitarea integrdrii tinerilor
in mediul academic si incluziunii absolventilor pe piafa muncii - prioritate a USV IASI, CNFIS-
FDI-2021-0133.

® in vederea promovarii ofertei educationale, prin campanii de informare in mediul
online, s-au format echipe mixte care au promovat importanta parcurgerii si a absolvirii unei facultéti
(Credem in TINEri), cu implicarea studentilor voluntari, in special a celor care au participat in
proiectele FDI anterioare, dar §i a parteneriatului de promovare a USV la Targul Universitéatilor lesene.
Organizarea de seminarii de orientare si consiliere profesionald, in vederea indrumdrii elevilor din
mediul rural citre invatiméntul superior este consideratd in continuare o provocare pentru a rispunde
tuturor nevoilor elevilor, spre o educatie de calitate.

10. VIZIBILITATE SI COOPERARE INTERNATIONALA

Cooperarea transnationald mai aprofundati §i mai eficace in sectorul invatiméntului superior,
in intreaga Europa, este esentiald pentru susfinerea valorilor, a identititii si a democratiei Uniunii,
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pentru consolidarea rezilientei societale si a economiei europene, precum si pentru construirea unui
viitor durabil.

Existenta unor institutii de invitimant superior puternice i interconectate reprezintd unul
dintre instrumentele importante pentru a face fatii provocirilor legate de tranzitia verde si cea digitala,
precum si tendintei de imbdtranirea populatiei active.

in conjunctura acestor cerinte, Universitatea pentru Stiinfele Vietii “lon Ionescu de la Brad”
din lasi a dezvoltat si cultiva legituri de afiliere cu o seamd de organizatii academice si de cercetare
din Uniunea Europeand, precum:

EUA - European University Association - membru;

AUF - Agence Universitaire de la Francophonie - membru asociat;

CASEE - ICA - Association for European Life Science Universities — the Regional Network
for Central and South Eastern Europe - membru;

EAEVE — The European Association of Establishments for Veterinary Education — membru;

IAESTE - The International Association for the Exchange of Students for Technical
Experience - membru fondator;

RIFEFF - Réseau International Francophone des Etablissements de Formation de Formateurs
- membru.

in calitate de membra a Agenfiei Universitare a Francofoniei (AUF) — USV lasi coordoneazi,
prin cadrele didactice de la disciplinele de Limba franceza si Chimie, proiectele de formare
profesionald Renforcement du frangais et de la recherche en frangais pour les étudiants non-
spécialistes dans un climat multiculturel et francophone i Analiza modernd a compusilor chimici
bioactivi din produsele agro-alimentare de origine vegetald.

Scopul proiectelor este consolidarea formdrilor francofone si a cercetdrii stiintifice in limba
francezd si armonizarea metodelor si a continuturilor programelor. Costurile aferente celor doud
proiecte au fost suportate integral de AUF.

Studenti striiini iTnmatriculati si aflati in stagiu la USV Iasi.

Numirul de studenti strdini inmatriculati in anul universitar 2022/2023 a fost de 333 (tabelul
6).

fn ceea ce priveste mobilititile personalului didactic la institutiile de invafimant si/sau
cercetare din striindtate in cadrul programului ERASMUS (KA 103 si KA131), in anul universitar
2022- 2023, s-au efectuat 18 mobilititi de predare si 16 mobilitéi de formare.

Tabelul 6
Numiirul de studenti striiini inscrisi la USV Iasi
Forma de finantare 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022-
| 2009 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Buget (Rf:p. Moldova, Ucraina, Bulgaria, 28 01 86 7 7
Turkmenistan)
Taxa (Rep. Moldova, Ucraina, Grecia, Cipru, Israel) 4 4 3 5 4
ICPNV (Rep. Moldova, Ucraina) 38 26 17 27 27
CPV (Israel, Franta, Belgia, Grecia, Rep. Moldova) 74 119 144 228 229
TOTAL 1 204 | 240 250 | 331 333
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11. PRACTICI PUBLICITARE SI DE PROMOVARE A USV IASI

Universitatea de Stiintele Vietii ., Ion Ionescu de la Brad” din Iasi foloseste mai multe
mijloace de popularizare a ofertei educationale si a facilititilor pe care le oferd candidatilor si
potentialilor viitori studenti ai s#i. Concret, promovarea este realizatd prin intermediul materialelor de
prezentare, brogura universititii, pliante ale facultétilor si ale programelor de studii, realizarea de
clipuri, spoturi, participdri la expozitii, tArguri expozitionale — virtuale, organizarea ,,Caravana
admiterii in licee”, actiune fizicd desfasurati in luna octombrie 2022, de catre Comunitatea
academicd a USV lasi i Departamentului de Promovare §i Imagine.

in contextul pandemic, actiunile si deciziile din USV au fost dublate, in permanents, de
postari pe paginile de Facebook ale Universititii, dar si ale Facultitilor. De asemenea, postarile
(panouri si clipuri), care au avut in prim plan Admiterea — 2023, au fost prezente pe Facebook,
Instagram, TikToK, Google, iar contul de Youtube al Universitiitii este un alt canal de comunicare
ce a fost updatat in permanenti cu materiale video de calitate.

Site-urile presei locale —cele mai importante site-uri de stiri din lasi (Ziarul de lasi, BZI,
Ziarul Evenimentul) Vaslui, Botosani, Neamt, Suceava, Galati si Bacdu au publicat comunicatele
transmise de citre USV lasi. Imaginea USV lasi este promovatd si prin comunicate de presd
transmise ciitre mass-media locald, nationali si citre site-urile specializate, in acest sens fiind remise
foarte multe informéri (peste 100 de comunicate de pres#) cu privire la diverse subiecte organizate
in perioada de referinta.

USYV lasi reuseste si foloseascd toate canalele de comunicare: traditionald, prin presa scrisa,
radio, TV, informdrile si comunicatele de presa pe care le trimitem in mod constant. Comunicarea
prin evenimente: participarea la expozitii, tArguri educationale, cat si la tirguri organizate de entitafi
care au legituri cu absolventii universititii. Universitatea e partener la diverse actiuni organizate de
diversi colaboratori. Un exemplu ar fi ,,Romdnia vizutd din tractor”, o campanie initiatd de un
jurnalist care i a propus sa vadd Romania de la volanul unui tractor, iar universitatea noastra a fost
partener institutional. Organizim si propriile evenimente prin care Universitatea se deschide citre
intreaga comunitate, ultimul eveniment de genul acesta a fost ,, Animal Fest”.

Pe parcursul anului 2023, au fost promovate evenimente, vizite oficiale si activitati cares-au
desfigurat in cadrul USV lasi. In acest sens au fost realizate fotografii si clipuri la fiecare dintre aceste
actiuni, fiind mai apoi publicate pe paginile de Facebook si Instagram a USV lasi, insotite de
informatii relevante cu privire la activititile in cauzi. in perioada ianuarie — decembrie 2023, au fost
transmise citre 230 de adrese de email, ale reprezentantilor din mass-media local si regionald, 73
comunicate de presi cu informatii despre evenimentele, actiunile §i proiectele organizate si
desfasurate de citre USV lasi;

in urma transmiterii acestor comunicate, au fost inregistrate peste 350 de aparitii ale USV

[asi in mass-media.
Pe parcursul anului 2023, au fost facilitate interviuri cu specialisti ai USV solicitate de

reprezentantii din mass-media localé si nationald, pe diverse teme de actualitate.

Promovarea, organizarea si participarea la evenimente de dezvoltare institutionala:
Proiectul e-Antreprenor;
- ,,Animal Fest by USV lagi” editia a II-a;
Targul Agriculturii Roménesti - ,,Mdndru cd sunt fermier”, Slobozia, Teleorman;
Evenimentul ,.Jasul in bucate”, in Parcul Expozitiei din Copou;
Ceremonia de deschidere a anului universitar 2022-2023;
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- Zilele Recoltei la USV Iagi;
Congresul Stiintific International "Life sciences today for tomorrow”;
Ziua Recunostintei la USV si spectacolul omagial ,,Mihai Eminescu”,
USV cu tine - Preventie a bolilor la animalele de companie;
Inaugurarea Bazei hipice;
- Inaugurarea Centrului regional de cercetiri avansate pentru boli emergente, zoonoze si
siguranti alimentard- Rovetemerg;
- Concursul national studentesc ,, Tradifie si inovatie in arta gastronomicd, inovafii pentru
alimentatie sandtoasd’”;
- Festivalul National Folcloric Studentesc ,.4sa-i viata omului”;
- Concursul National ,,/dentificare Produse Traditionale” ;
- Simpozionul $tiintific Studentesc.

12.  PATRIMONIUL S$I FONDURILE UNIVERSITATII

Veniturile totale incasate de citre Universitate, in anul 2023, s-au cifrat la 124.984 mii lei, in
scidere fata de anul precedent (tabelul 7). fn structura veniturilor Universititii in anul 2023, alocatiile
bugetare au fost de 84.475 mii lei (67.59%), iar veniturile proprii au fost reprezentate de 40.509 mii
lei (32,41%).

in ceea ce priveste cheltuielile, in anul 2023 au fost efectuate plati nete in valoare de 122.134
mii lei, din care: 68.305 mii lei (55,93 %) cheltuieli de personal; 27.353 mii lei (22.40 %) bunuri si
servicii; 8.512 mii lei (23%) cheltuieli de capital (investitii); 11.228 mii lei (9,19%) burse; 6.379 mii
lei (5,22 %) cheltuieli in cadrul proiectelor cu finantare externd nerambursabild etc. Evolutia
cheltuielilor efectuate in perioada 2020-2023 este prezentaté in tabelul 8.

Au fost avute in vedere permanent modernizarea dotarilor pentru educatie si cercetare prin
realizarea de noi investitii, asigurarea conditiilor bune de invatare si viatd pentru studenti. Sumele
utilizate au provenit predominant din veniturile proprii ale Universititii. Cele mai importante
cheltuieli de investitii realizate in anul 2023 au fost realizate pentru: reabilitare Pavilion Central al
USV, Baza de Practica Montanologie de la Plaiu Sarului, cdi de acces campus, reabilitiri si extindere
drum de acces, amenajiri spatii verzi, reabilitare i extindere parcare etc.

Tabelul 7

Structura veniturilor (incasiri realizate) la USV Iasi in perioada 2020 - 2023 (mii lei)
(cf. Cont de executie bugetard, la 31 dec.)

Indicatori_ | 2020 | 2021 | @ 202 2023

Total venituri 112.061 135.645 141.051 124.984
Alocatii buget| _lei 79.203 84.026 86.289 84.475
% 70,68 61,95 61,18 67.59

Venituri lei 32.858 51.619 54.762 40.509
roptii % 2932 38,05 38,82 32,41
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Tabelul 8

Dinamica cheltuielilor (pliti efectuate) la USV Iasi, in perioada 2020 — 2023 (mii lei)
(cf. Cont de executie bugetard, la 31 dec.)

7 ml | 2022 2023
Indicatori mii lei | % din | mii lei | % din | miilei | % din
| total | total | total total

Total 113.062 | 100 |131.753| 100 |134.759| 100 |122.134| 100
din care:
Cheltuieli de personal| 50.185 | 44,39 | 51.149 | 38,82 | 56.430 | 41,87 | 68.305 | 55,93
=
sstiale, Servicll, 18.114 | 16,02 | 20915 | 15,87 | 24.899 | 1848 | 27.353 | 22,40
obiecte de inventar
B i asi ta
N 3% drei 90132 | 808 | 9.038 | 686 | 9.196 | 6,82 | 11.228 | 9,19
sociald
Cheltuieli de capita
heltuieli de capital |, o)) | 90,01 | 30.358 | 23,04 | 26.600 | 19.74 | 8512 | 6,97
(investitii)

fn urma finalizrii procesului de retrocedare a vechilor proprietiti, pe vechile amplasamente,
a punerii in aplicare a hotérérilor judecitoresti la Legea 10/2001 si dupa semnarea protocoalelor de
predare-preluare cu comisiile locale ale comunelor Miroslava si Rediu, Fondul funciar al USV lasi,
la data de 01.01.2022 era de 11.825,48 ha din care in proprietate 11.576.,46 ha, iar in administrare

directd 249 ha (tabelul 9).

Tabelul 9
Fondul funciar al USV Iasi (ha)
— | [Towslge n administrare| in proprietate | In folosing#
: SRR R T T DG L) gratuiti (ha)
|Comuna Miroslava 117,4553 117,4553 - -
Comuna Rediu 60,4817 60,4817 - -
Municipiul lasi (ferma Adamachi) 51,1423 51,1423 - -
Municipiul Iasi (ferma Adamachi) 0,0923 B - 0,0923
Municipiul Iasi (campus universitar) 19,9446 19,9446 - -
Dobrovit-jud. lasi 211,00 - 211,00 -
Facaieni-jud. lalomita 10.189,990 - 10.189,990 -
Zorleni-jud.Vaslui 770,00 - 770,00 -
Trestiana-jud. Botosani 400,010 - 400,010 -
Plaiul Sarului-jud.Suceava 5,46 - 5,46 -
Total 11.825,4839 249,0239 11.576,46 0,0923
13. BIBLIOTECA

in noul context european §i mondial, Bibliotecii 1i revine sarcina s sprijine, dupa caz,
dezvoltarea invatarii virtuale colaborative de inalta calitate, in conformitate cu Regulamentul general
privind protectia datelor, ca parte integranti a procesului de predare, invatare sicercetare, pentru a
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promova si a facilita cooperarea transnationald incluzivd si centratd pe student, care completeazd
interactiunile fata in fati. In aceeasi masura, Biblioteca are rolul de a sprijini institutiile de invatdmant
superior in vederea dezvoltérii unor modele internationale colaborative de invitare, virtuale si online,
ca parte integranta a invatdrii mixte.

Nu in ultimul rand, Biblioteca trebuie si incurajeze furnizarea de oportunititi de invatare pe
tot parcursul vietii si de inalti calitate, pentru a facilita perfectionarea si recalificarea, punénd accent
pe domeniile cele mai solicitate de pe piata forfei de muncd, contribuind astfel la dezvoltarea
personali si profesionald a abonatilor, fie ei autohtoni sau alogeni.

Programul de modernizare, dezvoltare i reformi Bibliotecii a urmdrit §i urméreste mai
multe directii:

. organizarea optima a circulatiei personalului, a fluxului utilizatorilor si a initierii si
formarii acestora;

e  organizarea si conservarea fondului de carte (reamenajarea spatiilor reabilitate,
desprifuirea publicatiilor si igienizarea periodicd a depozitelor, selectia si izolarea publicatiilor
depasite fizic §i moral propuse spre declasare §i casare, elaborarea documentatiei necesare obtinerii
aprobirii de declasare si casare a publicatiilor perimate si deteriorate);

e  modernizarea si reforma serviciilor de Achizitii; Evidenta si completarea colectiilor;
Catalogarea curentd si retrospectivd; Seriale; fmprumut; Schimb si cooperare naionald si
internationala; sali lectura;

e informatizarea si automatizarea bibliotecii.

Pentru cresterea calititii actului de formare profesionald, precum §i pentru a contribui la
dezvoltarea complexi a studentilor, USV din lasi dispune de o Bibliotecd modernd, care functioneaza
in baza regulamentelor Universitatii si a Regulamentului propriu.

Biblioteca este structurati astfel: Biblioteca Centrali; Bibliotecile Filiale de discipline.

Biblioteca Centrald functioneazi pe o suprafati de 1350 mp si este dispusa pe 4 niveluri.
Acest spatiu cuprinde 3 sali de lecturd cu un numér de 182 de locuri si 46 de computere. La Demisol
se afla stocat intregul fond de publicatii al Bibliotecii precum si Serviciul Relatii cu Publicul.

Parterul gizduieste cea mai mare Sald de lectura a Bibliotecii destinati publicatiilor roménesti
si striine de specialitate, aflate in acces liber la raft, cu un numar de 112 locuri si 10 computere

La etajul intdi se afld Sala de lecturd Rotonda 2 care cuprinde colectiile de publicatii periodice
romanesti si striine in acces liber la raft. Sala are un numar de 24 de locuri destinate studiului si 3
computere facilitdnd accesul la bazele de date ale Bibliotecii precum si la orice alt tip de resurse

electronice.
Sala Rotonda 3 (Sala Media) situata la etajul 2, oferd un numar de 44 de locuri si 31 de

computere. Utilizatorii pot accesa aici bazele de date ale Bibliotecii precum si toate resursele
electronice si online.

Biblioteca Centrald isi desfisoard toate activititile si serviciile specifice in sistemul
informatizat de bibliotecd Liberty 5.

Spatiul Bibliotecii Centrale beneficiazi de Wi-Fi gratuit pentru utilizatori §i personal.

Bibliotecile Filiale ale disciplinelor sunt in numér de 33 si pun la dispozitia studentilor,
masteranzilor si doctoranzilor un numar de 980 publicatii de specialitate.

Colectiile bibliotecii au caracter enciclopedic i cuprind carti, cursuri, reviste, manuscrise si
DVD-uri. Biblioteca are un fond documentar totalizind 106.176 unitati de biblioteca (la data de
31.X11.2023).

in anul 2023 au intrat in Fondul documentar al Bibliotecii:
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-1424 U.B. in valoare de 161.343,19 Lei; 9475,79 Euro; 53,34$;

-564 titluri si 5 baze de date Anelis in valoare de 82.500,81 lei.

De asemenea, de pe pagina web a Bibliotecii pot fi accesate biblioteci virtuale din tard si din
striindtate, iar studentii Universititii noastre beneficiazi de posibilitatea de a accesa INTERNET din
camerele de camin.

Valoarea achizitiilor de publicatii la data de 31/12/2023:

SRR N RN

Ciirti Biblioteca Centrala si biblioteci filiale: 53 titluri / 74 UB = 32.050,88 lei;
Reviste roménesti: 17 titluri / 334 UB = 9.897,24 lei;

Reviste striine: 15 titluri /148 UB = 47.793,73 lei;

Reviste striine online: 3 titluri = 13.548,93 lei

Tiparire cursuri universitare : 1 titlu/ 9 UB= 432,00 lei;

Tipirire Lucriri stiintifice + JALSE:3 titluri / 16 UB = 342,24 lei;

—ANELIS: 82.500,81 lei (contributie an V +cotizatie membru) 5 BDI
—SOFTLINK (Liberty 5): 24.779,82 lei (servicii suport);

—~DEPOZIT DIGITAL INSTITUTIONAL: 16.500,00 lei (servicii suport) 1 BD
La Serviciul Imprumut s-au inregistrat urmatoarele activitafi:

v Cititori inscrisi 01/01/2023 — 31/12/2023: 576 ;

YVVYVYY XSS S

Tranzactii imprumut 01/01/2023 — 31/12/2023: 9863;
Accesiri ale catalogului electronic (OPAC) : 38.250;
Accesiri ale Depozitului Digital Institutional: 69.215;
Accesiri baze de date Anelis :

Science Direct Journals: 23.210 accesiri;

Clarivate Analytics: 84.136 accesiri;

Springer Link Journals: 6579 accesari;

Cabi Abstracts: 5984 accesari;

Cabi VMR: 4067 accesiri;

Emerald: 507 accesdri.

Total: 124.483 accesdri.
Serviciul Schimb si cooperare nationali si internationala

v

v
v
»
>

LAY

AN NN

Parteneri interni activi: 21

Parteneri externi activi: 102

Publicatii interne si externe primite din care:

Cirti: 331 UB, in valoare de 30.031,05 lei, 318 titluri;
Reviste: 124 UB, in valoare de 3.441,00 lei, 19 titluri.

Publicatii interne si externe primite prin Donatie, din care:

Cirti: 252 UB, in valoare de 18.676,30 lei, 129 titluri;
Cursuri universitare: 132 UB, in valoare de 4.929,82 lei, 5 titluri;
Reviste: 4 UB, in valoare de 200 lei, 2 titluri.

Resurse electronice gratuite: 530, din care:

documente incircate in DDI ALSE Dspace: 490;
ejournal: 38 (Liberty 5);

baza de date gratuitd Emerald: 1;

Baza de date gratuitd Taylor and Francis: 1.
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14. DEMERSURI PRIVIND EVALUAREA INSTITUTIONALA

Organizarea si desfisurarea evaludrii institutionale externe.

Evaluarea institutionald s-a realizat in perioada 22 —24 mai 2023 de citre 0 echipd de experti
de evaluare externd aprobati de Consiliul ARACIS. Expertii evaluatori sunt inscrisi in registrele de
evaluatori ale ARACIS (Registrul National de Evaluatori — RNE, Registrul National de Evaluatori
Internationali — RNI, Registrul National de Evaluatori Studenfi — RNES). Procesul de evaluare s-a
realizat in conformitate cu legislatia roméneascd privind invatiméntul superior si asigurarea
calititii in invatimantul superior §i pe baza Metodologiei de evaluare externd, standardelor,
standardelor de referinti si listei indicatorilor de performanti ale ARACIS aprobatd prin Hotardrea
Guvernului 1418/2006, actualizata 2020.

Legislatia roméaneasca privind asigurarea calitétii in invitimantul superior este corelatd cu
prevederile reglementdrilor europene in domeniu in ceea ce priveste cerintele, standardele si
indicatorii de calitate agreati in Spatiul European al {nvatimantului Superior (SEIS). De aceea, atat
in abordarea evaludrii interne a calititii cdt si in evaluarea externd se fac trimiteri la asigurarea
calitétii in SEIS.

in cursul anului universitar 2022 - 2023, sub directa consiliere si indrumare a DAC, s-au
intocmit 9 (nous) Rapoarte de autoevaluare, in vederea evaludrii periodice externe, pentru
urmitoarele programe de studiu:

Programe de licentii: Agriculturd, Montanologie, Biologie, Horticulturd, Zootehnie,
Medicind Veterinard

Programe de masterat: Tehnologii de agriculturd ecologicé; Sisteme avansate de procesare
si controlul calitdtii produselor agroalimentare; Horticultura ecologica

Figele vizitelor intocmite de catre membrii Comisiilor de specialitate ARACIS, in
concordant3 cu Rapoartele de autoevaluare, precum si ca rezultat al vizitelor, necesare verificarii
indeplinirii cerintelor normative obligatorii, a criteriilor, a standardelor si indicatorilor de
performant, au confirmat mentinerea acreditirii la toate programele de studii evaluate, iar in urma
evaluirii institutionale, Universitatea a primit din partea ARACIS diploma de Grad de incredere
ridicat (4dnexa 2).

15. CONCLUZII

Prezentul Raport vizeazi informarea corectd si transparentd a comunititii academice din
cadrul USV din Iasi cu privire la calitatea serviciilor educationale, a mecanismelor interne de
monitorizare si evaluare calitativi a acestora, in conditiile noilor norme nationale si europene ale
invatarii.

Calitatea actului educational care se desfigoard in cadrul USV lasi este compatibild cu cea a
altor universitatii de prestigiu, din tard si din striinatate. Fiind bazate pe sistemul de credite
transferabile, programele de studiu ale USV lasi sunt deschise tuturor cetitenilor romani i stréini,
fira discriminare, in conformitate cu legislatia in vigoare si carta universitara.

USV Iasi, asumandu-§i misiunea de cercetare stiintifica de excelentd si educatie prin
programe de studii performante, urmireste generarea de cunoagtere prin cercetare, dezvoltare,
inovare si transfer tehnologic, formarea profesionald initiald si continui de nivel superior, atragerea
in activitatea universitara a celor mai buni specialisti si a tinerilor care dispun de un ridicat potential
de pregitire profesionala si stiintifica.
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Politici, strategii si proceduri de asigurare a calitatii

USV lasi are clar definite politicile si strategiile privind asigurarea calititii. in conformitate
cu Carta universitard, USV lasi constituie structuri de asigurare a calititii la nivelul universitatii,
facultitilor si departamentelor, care functioneaza pe baza Regulamentului de asigurare a calitafii
adoptat de citre Senat si a procedurilor de evaluare a calitéfii cuprinse in Manualul procedurilor
pentru evaluarea si asigurarea calitdfii educatiei. Obiectivele de evaluare a calitdtii constituie
capitole distincte in planurile strategice ale USV lasi si ale Facultétilor componente.

Toate procedurile privind asigurarea si cvaluarea calitdtii sunt cuprinse in Manualul
procedurilor pentru evaluarea si asigurarea calitdfii educafiei, in care sunt definite toate
responsabilititile diferitelor structuri manageriale si administrative.

Politicile si strategiile de asigurare a calitatii sunt activate permanent, in fiecare compartiment
al universitaii si asiguri participarea tuturor celor interesati (cadre didactice si de cercetare, studenti,
absolventi/alumni, angajatori etc.), care sunt reprezentati in comisiile pentru asigurarea calititii.

Coordonarea procesului de asigurare a calititii si personalul implicat in acest proces

fn cadrul USV lasi functioneazi Departamentul pentru Asigurarea Calitdtii (DA C), si comisii
de lucru pentru evaluarea si asigurarea calitdfii, care isi desfisoard activitatea, permanent, in mod
integrat, in conformitate cu regulamentelor proprii de functionare si a procedurilor incluse in Manual
pentru asigurarea calitdtii.

De asemenea, in cadrul facultitilor, functioneazi Comisiile pentru asigurarea calitdtii si
Comisiile pentru evaluarea performantelor cadrelor didactice, care coordoneazi aplicarea
procedurilor si activitdtilor de evaluare §i asigurare a calititii §i functioneaza dupd regulamente
specifice, ce derivi din regulamentele §i procedurile USV Iasi.

Aplicarea procesului de evaluare a calitdfii are drept scop imbunatétirea continud a
activitatilor didactice si de cercetare, iar rezultatele si concluziile procesului de evaluare, precum i
propunerile de imbundtitire, sunt incluse rapoarte anuale de autoevaluare a calitatii activitatilor
academice si stau la baza deciziilor de management pentru cresterea calittii activititilor didactice §i
de cercetare si de imbunititire a programelor de studii:

- Raportul anual de evaluare internd a calitdfii la nivelul universitdafii

- Raport privind activitatea de cercetare stiinfificd a universitdfii

- Raport de calitate privind activitatea prorectoratului cu activitdi sociale;

- Rapoarte anuale de autoevaluare privind asigurarea calitdtii in cadrul facultdtilor;

- Rapoarte anuale de autoevaluare privind asigurarea calitdtii programelor de studii.

Initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicii a programelor de studii se
realizeaza pe baza Procedurii privind inifierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicd a
programelor universitare de licenfd si de masterat si a Regulamentului pentru inifierea, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de studiu — licenyd, masterat .

Evaluarea cadrelor didactice

USV Iasi dispune de formulare de evaluare anuala multicriteriala a fiecirui cadru didactic si
de un sistem de clasificare a performantelor in predare, cercetare si servicii aduse institutiei §i
comunititii. Rezultatele evaludrilor individuale sunt confidentiale, fiind accesibile decanului,
rectorului §i persoanei evaluate, iar datele sintetice ale evaludrilor sunt integrate intr-un raport de
sinteza intocmit de directorii de departamente, precum §i in rapoartele de calitate ale programului de
studii/facultdtii/universitafii. in perioada analizata, toate cadrele didactice au fost evaluate cu
calificativul Foarte bine.
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Evaluarea externa.

Toate programele de studii evaluate de citre ARACIS in cursul anului universitar 2022-2023
si-au mentinut acreditarea, iar in urma evaludirii institutionale din acest an, universitatea a primit
diploma Grad de incredere ridicat.

16. PROPUNERI PENTRU iIMBUNATATIREA CALITATII

in domeniul ofertei educationale:

- Continuarea adaptirii si diversificarii ofertei educationale pentru programele de licenta,
masterat si doctorat, in strénsi corelatie cu cerintele de pe piata fortei de munca;

-Dezvoltarea legaturilor permanente cu mediul economic, prin organizarea de intélniri
periodice cu angajatorii, dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu organizatii publice si private, cu
scopul identificarii competentelor §i abilititilor necesare absolventilor in vederea ocupirii locurilor
de munci in conformitate cu studiile absolvite:

- Promovarea si dezvoltarea, in continuare, a domeniilor si programelor de studiu care asigurd
un nivel ridicat de absorbtie pe piata fortei de munca;

- Perfectionarea curriculum-ului universitar, a continutului materiilor de studiu si a metodelor
didactice, pentru a promova forme de pregitire adaptate cerinelor de eficientizare a activititilor
universitare;

- Dezvoltarea si diversificarea activitatilor de promovare a programelor de studii pentru
cresterea numarului de candidati;

_Extinderea colaboririi cu alte universitati nationale i europene de prestigiu, pentru schimb
de experientd, prin organizarea de module de curs cu profesori invitati;

-Cresterea gradului de internationalizare prin integrarea colectivelor didactice si de
cercetare in cit mai multe retele internationale;

- Promovarea programelor de mobilitate si a initiativelor de internationalizare existente in
universitate (Erasmus+, AUF, DAAD etc.);

- Continuarea armonizirii si compatibilizirii intre programele de studii din cadrul USV lasi
cu cele din universitati de prestigiu din spatiul national si international;

- Continuarea eforturilor privind acoperirea tuturor disciplinelor cu materiale didactice
(cursuri, lucriri practice), in format fizic §i pe suport electronic.

-Cresterea vizibilitatii USV lagi prin promovarea rezultatelor obtinute in cercetarea
fundamentali si aplicatd in domeniile de competentd;

in domeniul resurselor umane si materiale:

-Continuarea politicii de stimulare a personalului didactic, de cercetare si administrativ, in
vederea cresterii eficientei si profesionalismului, prin gradatii de merit, premii, subventionarea
publicirii articolelor ISI, promovare in carierd etc.;

-Organizarea de cursuri de formare continua pentru imbunatitirea pregatirii profesionale a
personalului didactic, de cercetare si administrativ;

-Continuarea procesului de recrutare a personalului didactic cu competente avansate in
domeniul didactic si in cercetare;

- Continuarea politicii de dezvoltare si modernizare a bazei materiale, in scopuri stiintifice
si didactice.

- Atragerea la programele masterale si doctorale a absolventilor din domenii de specializare
conexe, precum si din alte centre universitare;
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In domeniul managementului calitatii:

-Actualizarea reglementirilor interne ale universitatii in acord cu noile reglementéri
legislative (e.g. Legea nr. 199/2023);

-Cresterea implicarii comisiilor pentru asigurarea si evaluarea calitatii in controlul
permanent al calititii proceselor specifice USV lasi si dezvoltarea culturii calitatii la nivelul
comunititii academice;

- Cresterea exigentei si a responsabilitatii in privinta autoevaludrii §i evaludrii intregului
personal;

- Cresterea gradului de implicare a sistemului de consiliere si orientare profesionala a
studentilor la toate nivelurile;

- Dezvoltarea continud a cadrului de dialog si cooperare cu reprezentantii mediului
economic pentru o mai buni definire a competentelor necesare absolventilor si dezvoltarea
parteneriatelor in cercetare;

-Monitorizarea eficientd a insertiei absolventilor pe piata muncii, si cresterea implicérii in
consilierea acestora pentru gasirea unui loc de muncé in domeniul pentru care s-au pregatit;

-Dezvoltarea activitatilor de tutorat pentru reducerea ratei esecului si abandonului scolar si
cresterea interesului studentilor pentru continuarea studiilor de masterat si doctorat.

-Continuarea implementdrii managementului universitar bazat pe cerintele moderne de
calitate, de eficientizare si responsabilizare a actului managerial.

Director Departament pentru Asigurarea Calititii,

Prof. univ. dr. Dan BODESCU
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Anexa 1
Calendar privind activititile curente din domeniul Managementului calitatii in anul

universitar 2022/2023
Nr. : w
e R itate R : f Data/ Termen
Comunicare de la nivel de CEAC, citre{Reuniuni separate ale comisiilor din|Péna pe 10
1 |facultati, a cerintelor specifice conform|facultati si universitate.  [febr. 2022
Raportului de autoevaluare si organizarea|Responsabilitate: presedintele CEAC
vizitei de evaluare ARACIS universitate, DAC
Initierea si avizarea structurii Raportului Prezentare  in sedinta CA. |[lan - Febr.
2 |anual de autoevaluare Responsabilitate: presedintele CEAC (2022

universitate, DAC

Informare privind organizarea procesului/Comunicarea se va face in sedinta|lan - Aprilie
de simulare si corespondenta cu expertiijprecum si la fintdlnirea comisiilor(2022

3 |evaluatori ARACIS pentru Programele|CEAC.

de studii evaluate in anul curent Responsabilitate: presedintele CEAC
universitate, DAC

Elaborarea raportului de autoevaluare a |Responsabil ~ de  coordonarea |Dec. 2022 -

4 |cadrelor didactice la nivel de facultate si |procesului: decanul, in calitate de Febr. 2023
prelucrarea datelor resedinte CEAC facultate, DAC
Elaborarea  raportului anual de |Responsabil de  coordonarea |Dec.2022—

5 |autoevaluare (plus anexe si indicatori) la|procesului: decanul, in calitate de Ian - Febr.
nivel de facultate resedinte CEAC facultate, DAC 2023

6 |Elaborarea si transmiterea cétre [an - Mart.
ARACIS a rapoartelor de autoevaluare p " T 2023

rorector cu activitatea didacticd,

in vederea evaludrii externe (ARACIS)
pe programe de licentd, domenii de
masterat si la nivel institutional

Decani, Responsabili programe studii;

7 |Raportarea pentru ranking-uri — .. Dec.2022-
universitare  (precum  Quacquarelli 2?%?;‘:?:%‘;;?;5&3;%“11 Mart. 2023
Symonds, etc), clustere, consortii |. B ey :

i internationale,

8 |Elaborarea Planului operational si Responsabilitate: conducerea Ian.-Aprilie
2:tzl:lzglzarea Planului strategic (daca este facultatii, Consiliul facultatii, DAC 2023

9 [Transmiterea Planului operational (si Responsabilitate: conducerea Ian.- Februarie
eventual a modificarilor Planului tacultatii, Consiliul facultdfii, DAC 2023

strategic) la rectorat
10 [Transmiterea raportului de autoevaluare |Responsabilitate: decanul, in calitate |Febr.2023

(plus anexe si indicatori) la rectorat de presedinte CEAC facultate
11 [Saptamana  calititii —  program/Se adreseazi intregii comunitai
intern/international de formare si schimbacademice. Responsabilitate: decanul, |Aprilie 2023
de bune practici in calitate de presedinte CEAC
acultate, DAC
12 |Informare si comunicare ordine si Responsabilitate: Director DAC,
decizii, cu toate partile implicate Decanii, in calitate de presedinfi Permanent
CEAC facultate

Notd- acest calendar se va regdsi online aldituri de informatiile privind Comisiile de evaluare §i
asigurare a calitdtii §i se va actualiza atunci cdnd va fi necesar, dar cel pufin o datd pe an, fiind
aprobat de cdtre Biroul Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitdii (biroul CEAC).
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SITUATIA

Anexa 2

Evaluirilor programelor de studii la Universitatea pentru $tiintele Vietii “Ion Ionescu de la
Brad” din Iasi, conform HG 326/219 (programe de licent3)

5i 318/2019 (programe de master

Data ultimei Data
Facultatea Domeniul Programul Evalaior “ZT;:?;:'
ARACIS
G.IL.R*,01.10.2018
EVALUARE INSTITUTIONALA 92-24.05.2023 2028
I. Studii universitare de licenti - zi
) . G.I.LR*,01.10.2018
Agriculturad 27-24.05.2023 2028
M.A** 30.07.2009
P Montanologie : MA-01.10.2018 2028
g 10-12.05.2023
Exploatarea maginilor si AP, HG
instalatiilor pentru agriculturd si [1071/26.11.2014 2027
industria alimentard A. 31.03.2022
M.A., 17.02.2011;
I MA-15.12.2016
nginerie si Schimbat
management in |Ingineria si managementul s
Agriculturd |agricultura si afacerilor agricole gezl;l/gr(l)llr;a HG 2028
dezvoltare rurala 08-10.11.2016
11-13.01.2023
Tehnologia prelucrérii A*** 20.05.2010; 2026
Ingineria produselor agricole MA-29.04.2021
produselor Protecti —— AP, HG
alimentare “’d‘?cf:l? consumatorului §ia 1147116 11.2014; 2027
s A.-24.02.2022
A, 10.04.2013;
Biologie Biologie ?2_(;2%)2127 018 2028
06-08.11.2023
%
Hordeulturi %3} 65? 12'3332018 2028
Horticulturad A,17.02.2011;
Peisagistica MA-24.11.2016, 2027
2022
; = AP###* 26.03.200
Horticultura Ingineria 9:
e biolul Ingineria mediului A-02.12.2015 2026
M.A. 29.04.2021
AP, HG
Biotehnologii  |Biotehnologii agricole 692/05.09.2018 2025
26-27.03.2018
G.IR, 01.10.2018
Zootehnie |Zootehnie Zootehnie 15-18.05.2018 2028

14-16.06.2023
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Inginerie §i
management in

Inginerie i management in

AP-30.04.2009;

agriculturd §i alimentatia publici si A-14.01.2016 2026
dezvol agroturism M.A.-25.02.2021
ezvoltare rurald
Ingineria it i AP,30.04.2009;
produselor IFIIFEL gt SEnpaSE A-02.12.2015 2025
s |Prossiralimanias M.A. 26.11.2020
Medicina Medicinid L N G.I.R*,01.10.2018
veterinard  |veterinard BTSN 22-24.05.2023 #e0
Medicini veterinari — l. englezi AL, 23062013, Al
' 22.12.2022
I1. Studii universitare de licenta — L.D.
Agronomie Agriculturad A,10.06.2010; 2026
MA-25.03.2021
Inginerie si Ingineria si managementul A,10.06.2010;
Agriculturd |management in |afacerilor agricole / Ingineria ~ |MA-25.03.2021
agriculturd si  |economica in agricultura Schimbat 2026
dezvoltare rurali|(denumire valabila pana in anul |denumirea — HG
2019) 326/2019
Horticulturd |Horticultura Horticultura A,10.06.2010; 2026
MA-25.03.2021
Zootehnie |Zootehnie Zootchnie A,10.06.2010; 2026
M.A.-25.03.2021
ITI. Studii universitare de master
Managementul si conservarea |IDA
solurilor 3125/08.06.2017
Produ_cerea de simanta si Martie 2018
. material de plantat
Agronomie 2028
Tehnologii de agricultura K,
- 3125/08.06.2017
19-21.06.2023
Tehnologii agricole moderne __ [Martie 2018
Administrarea afacerilor
o agricole MA-
. Inginerie §i 1\ fonaoement si audit in 3123/24.05.2019
Agriculturd |management in ’
agricultura si Agrieyliun = 2024
deconimsrnrall Managementul dezvoltarii IDA
rurale 6012/07.10.2019
Management in alimentatie MA-
publicd si agroturism 3123/24.05.2019
Expertizi pe filiera produselor
Ingineria al.imentare = o ;
produselor Siguranta allmf.:ntara si protectia|M.A.
— consumatorului 785/08.02.2019 2028
almett Sisteme avansate de procesare |22-24.05.2023
si controlul calitétii produselor
agroalimentare
Amenajiri peisagistice urbane i
Horticulturs |Horticulturs SCARs oI A 2028

Horticulturd ecologica

06-08.06.2023

Producerea semintelor si
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materialului saditor horticol

Protectia plantelor

Tehnologia si controlul calitatii

bauturilor
Ingineria Managementul si protectia 2024
Mediului mediului

Managementul calitatii si
sigurantei alimentelor
Managementul exploatatiilor in

acvaculturd M.A
Zootehnie M?,nagementul productiilor 3.124/24.05.2019 2024
animale
Nutritia si alimentatia
animalelor
Zootehnie Reproductie si ameliorare
geneticd
g:f:lr;eg;iln £ Management in industria
aric flmrﬁ G [ospitalitaii IDA 30.06.2022 2024
dezvoltare rurald (HORELCA)
Ingineria Managementul proiectelor si
produselor antreprenoriat in domeniul IDA 30.06.2022 2028
alimentare agroalimentar

IV. Studii universitare de doctorat

Agriculturd |Agronomie Scoala doctorald de Stiinte M.A. 25.02.2021

Ingineresti
Inginerie si '
management in |Scoala doctorald de Stiinte ?;gg;;': ]\1’2521\]0?2 2026
agricultura si Ingineresti V.
dezvoltare rurald M.A. 25.02.2021
Horticulturd |Horticulturd $co_ala doc-:torala de Stiinte MLA. 25.02.2021 -
Ingineresti
Zootehnie |Zootehnie Scoala doc.:torala de Stiinfe MA. 25.02.2021 S0
Ingineresti
Medicind  |Medicind Scoala doctorald de Medicina - -
veterinard _ |veterinard Veterinard ks skt
Programul de formare psihopedagogica in vederea certificarii |\, \ 5 119021 —

competentelor pentru profesia didacticd —DP113

Noti: Domeniile Agronomie, Horticultur, Zootehnie, Inginerie §i management in agricultura si
dezvoltare rurali fac parte din Scoala doctorald de Stiinte ingineresti, conform Hotdrarii Senat din
2016..

* G.L.R. - grad de incredere ridicat

**MA - mentinerea acreditarii

**¥* A - acreditare

**%% AP . qutorizare provizorie

M.Aut.-mentinerea autorizérii
IDA — incadrare in domeniul acreditat
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Anexa 3

EVALUARI EXTERNE REALIZATE DE CATRE ARACIS LA USV IASI iN ANUL
UNIVERSITAR 2022-2023
(https://iuls.ro/universitate/evaluare-aracis/)
2023

RAPORT INSTITUTIONAL

« Raport institugional + Anexe

RAPORT DE AUTOEVALUARE - AGRICULTURA (STUDII DE LICENTA)

« Domeniul Agronomie

e Raport de autoevaluare + Anexe

RAPORT DE AUTOEVALUARE — AGRICULTURA (STUDII DE MASTER)

« Domeniul ingineria produselor alimentare
« Raport de autoevaiuare + Anexe

RAPORT DE AUTOEVALUARE - BIOLOGIE (STUDII DE LICENTA)
s Domeniul Biologie
» Raport de autoevaluare + Anexe

RAPORT DE AUTOEVALUARE — HORTICULTURA (STUDII DE LICENTA)

» Specializarea Horticultura

= Raport de autoevaluare + Anexe

RAPORT DE AUTOEVALUARE — HORTICULTURA (STUDII DE MASTER)

» Specializarile:
- Amenajari peisagistice urbane si teritoriale;
- Horticultura ecologica;
- Protectia plantelor;
- Producerea de s3mant3 5i material saditor horticol;
- Tehnologia si controlului calitatii bauturilor
« Raport de autoevaluare + Anexe

RAPORT DE AUTOEVALUARE — MEDICINA VETERINARA (STUDII DE LICENTA)

« Domeniul Medicing veterinard

» Raport de autoevaluare + Anexe
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