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1. SCOP

Scopul acestei proceduri este de a descrie modul de organizare si regulile desfasurarii activitatii de
evaluare manageriala periodica a performantelor profesionale individuale ale personalului didactic si de
cercetare, constituind document al sistemului calitatii.

2. DOMENIU DE APLICARE

Procedura se aplica in cadrul Universitatii pentru Stiintele Vietii “Ion lonescu de la Brad* din Iasi,
pentru evaluarea manageriala anuala a performantelor profesionale ale personalului didactic si de cercetare.

Scopul evaludrii manageriale periodice a rezultatelor si performantelor activitatilor academice ale
personalului didactic si de cercetare este masurarea si aprecierea performantelor profesionale, in vederea

si cresterea performantelor in activitatea persoanelor evaluate.

3. DEFINITII SI ABREVIERI

3.1. Definitii

Evaluarea manageriald consti in aprecierea gradului in care membrii unui departament (cadre
didactice si/sau de cercetare) isi indeplinesc responsabilitatile ce le revin, in raport cu postul ocupat, precum
si a gradului in care acestia contribuie la dezvoltarea comunitatii academice de care apartin si la cresterea
calitatii relatiilor interpersonale in cadrul universitatii.

3.2. Abrevieri

USV Iasi — Universitatea pentru Stiintele Vietii "lon Ionescu de la Brad" din lasi;

CEAC — Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii — USV lasi

DAC — Departamentul pentru Asigurarea Calitatii — USV lasi

M.20.1IULS - Metodologia privind evaluarea periodica a rezultatelor si performantelor activitatilor
academice ale personalului didactic si de cercetare.

4. DOCUMENTE DE REFERINTA

4.1. Legea nr. 199/2023 a invatamantului superior, cu modificarile si completarile ulterioare;

4.2. H.G. nr. 962/08.08.2024, privind aprobarea Metodologiei de evaluare externa a calitatii educatiei
(M.O. nr. 807 din 13.08.2024);

4.3. Legea nr.153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;

4.4. Standarde minimale nationale necesare si obligatorii pentru conferirea titlurilor didactice de
conferentiar si profesor din invatdmantul superior, a atestatului de abilitare, precum si a diplomei de doctor,
elaborate de CNATDCU in temeiul prevederilor art. 156 alin. (1) lit. a) din Legea invatamantului superior nr.
199/ 2023, cu modificarile si completarile ulterioare.

4.5. Ghidul activitatilor de evaluare a calitatii programelor de studii universitare si a institutiilor de
fnvagamant superior.

4.6. Carta USV din Iasi.

4.7. Regulamentul cu privire la asigurarea calitatii, USV Iasi.

4.8. Metodologia privind evaluarea periodica a rezultatelor si performantelor activitatilor academice ale
personalului didactic si de cercetare-COD M.20.1ULS.

4.9. Hotararile Consiliului de administratie si ale Senatului USV din Iasi.

5. DESCRIEREA PROCESULUI

5.1. CONSIDERATII GENERALE

Art.1. Evaluarea de catre management a performantelor profesionale individuale ale personalului
didactic si de cercetare din Universitatea pentru Stiintele Vietii “Ton lonescu de la Brad* Iasi se face anual de
catre directorii de departament, cu avizul decanilor, pe baza autoevaluarii si a evaluarii colegiale, pe baza
criteriilor de performansa si indicatorilor aferenti acestora prevazuti in Metodologia M.20.IULS si in
prezenta procedura.

Art.2. Evaluarea manageriala a performantelor cadrelor didactice dintr-un departament se bazeaza pe

calculul punctajului final al evaluarii multicriteriale individuale.
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Art.3. Etapele sistemului de evaluare sunt: pregatirea evaludrii, desfasurarea evaludrii, clasificarea
performantelor pentru fiecare functie didactica, analiza si comunicarea rezultatelor, controlul efectelor
evaluarii.

Art.4. (1) In conformitate cu legislatia n vigoare, cu obiectivele Planului strategic si in scopul
evaluarii performantelor profesionale ale personalului didactic/ de cercetare, Consiliul de Administratie
efectueaza analiza obiectivelor evaluarii, a criteriilor de performanta si a indicatorilor aferenti acestora si
elaboreaza procedura de evaluare pe care o propune spre aprobare/modificare Senatului Universitatii.

(2) Departamentul de Asigurare a Calitatii are sarcina de a planifica si organiza aplicarea
activitatilor de evaluare descrise in prezenta procedura.

(3) Departamentul de Resurse Umane are sarcina de a include in dosarele personale ale cadrelor
didactice/ cercetatorilor rezultatele evaluarii, Thaintate de catre conducerile departamentelor.

5.2. PREGATIREA SISTEMULUI DE EVALUARE

5.2.1. Criteriile de evaluare si indicatorii de performanta

Art5. (1) Tn conformitate cu Metodologia M.20.1ULS, criteriile de evaluare manageriald pentru
personalul didactic/ de cercetare din Universitatea pentru Stiintele Vietii “Ion lonescu de la Brad* Iasi sunt: I.
Activitatea didactica; II. Activitatea de cercetare; Ill. Prestigiul profesional; IV. Activitatea Tn comunitatea
academica si societate; V. Adecvarea la complexitatea muncii; VI. Trasaturi de personalitate si caracter.

(2) Criteriile de evaluare a performantelor profesionale se aplica diferentiat, prin ponderi procentuale,
n raport cu functiile didactice/ de cercetare din invatdmantul superior.

Art.6. (1) Tn cadrul fiecirui criteriu de evaluare se stabilesc indicatori de performantd, care sunt
marimi ce exprima cantitativ, prin puncte, nivelul de performanta realizat pentru perioada de referinta.

(2) Indicatorii de performanta luati in considerare pentru criteriul | (Activitatea didactica), criteriul 11
(Activitatea de cercetare) si criteriul Il (Prestigiul profesional), sunt prevazuti in Fisa de autoevaluare
(Anexa 1 - M.20.1ULS).

(3) Indicatorii de performantd luati in considerare pentru criteriul IV (Activitatea Tn comunitatea
academica si societate), criteriul V (Adecvare la complexitatea muncii) si criteriul VI (Trasaturi de
personalitate si caracter) sunt prevazuti in Formularul F1 al prezentei proceduri.

5.2.2. Evaluatori; metoda de evaluare

Art. 7. Evaluarea manageriala a personalului didactic si de cercetare se bazeaza pe rezultatele
procesului de autoevaluare, pe evaluarea colegiala, evaluarea de catre studenti si pe viziunea proprie a sefului
direct referitoare la performantele personalului din subordine.

Art. 8. Autoevaluarea ofera informatii privind: realizarile cadrului didactic/ cercetatorului intr-un
anumit interval de timp, punctele tari si cele slabe ale demersului academic, contributia la atingerea
obiectivelor universitatii, orientarea spre performanta si excelentd Tn predare si cercetare etc. Procedura de
autoevaluare este descrisa in Art.9-Art.15 din Metodologia - M.20.1ULS.

Art. 9. Directorul de departament realizeaza evaluarea manageriala pentru fiecare cadru didactic sau
de cercetare din departament, exceptandu-se pe sine; evaluarea manageriala pentru directorul de departament
este realizata de Decanul facultatii.

Art. 10. Instrumentul de evaluare este Fisa de evaluare manageriala (Formular— F1).

Art. 11. (1) Acordarea punctajului pentru criteriile I, IT si III se face in functie de calificativele
obtinute in procesul de autoevaluare pentru Activitatea didactica, Activitatea de cercetare, respectiv
Prestigiul profesional, prin aplicarea formulelor (Formular-— F1):

-punctaj criteriul 1 =P, x Xp/5;

-punctaj criteriul 11 =Py x X¢/5;

-punctaj criteriul 11 =Py x Xp/5;

n care:

Pi, P, Pui= ponderile celor 3 criterii in evaluarea manageriala, pe functii didactice;

Xp Xc si Xp = coeficienti stabiliti in functie de calificativele obtinute in Fisa de autoevaluare la
Activitatea didactica, Activitatea de cercetare, respectiv Prestigiul profesional, cu valorile: 5-Foarte bine; 4-
Bine; 3-Acceptabil; 2,5-Satisfacator; 0-Nesatisfacator (conform M.20.1ULS - Art. 15; Formular-— F1).

(2) Punctajul maxim cumulat obtinut astfel de persoana evaluata pentru criteriile I, II si III reprezinta

75% din punctajul total.
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Art. 12. (1) Acordarea punctajului pentru criteriile IV, V si VI se face in functie de aprecierea
directorului de departament sau a decanului, dupa caz, cu privire la gradul de indeplinire de catre persoana
evaluatd, in perioada de referinta, a indicatorilor de performanga pentru fiecare criteriu, prin acordarea unui
numar de puncte (intre 0 si 100) pentru fiecare indicator (Formular F1).

(2) Punctajul acordat pentru fiecare criteriu este egal cu produsul dintre suma punctelor acordate pe
indicatori si ponderea criteriului respectiv, pe functii didactice/ de cercetare.

(3) Punctajul maxim cumulat acordat astfel persoanei evaluate pentru criteriile IV, V si VI reprezinta
25% din punctajul total.

5.3. DESFASURAREA EVALUARI|I

Art.13. (1) Evaluarea manageriala se efectueaza in primele 5 luni ale anului calendaristic curent pentru
perioada anului calendaristic anterior, conform calendarului aprobat de Senat.

(2) Evaluarea manageriala a personalului didactic si de cercetare este declansata dupa incheierea
activitatii de autoevaluare, in urma careia au fost centralizate, la nivelul fiecarui departament, datele din fisele
de autoevaluare si au fost stabilite calificativele pentru activitatea didactica, activitatea de cercetare si
prestigiul profesional.

Art.14. Procesul de evaluare anuald manageriald a personalului didactic si de cercetare cuprinde
urmatoarele etape:

(1) La inceputul perioadei de evaluare manageriala, Departamentul pentru Asigurarea Calitatii, sub
coordonarea CEAC, transmite facultatilor/ departamentelor Formularele 1-4 ale prezentei proceduri si
calendarul desfasurarii evaluarii aprobat de Senat;

(2) Directorul de departament completeaza Fisa de evaluare manageriald (Formular F1) pentru
fiecare cadru didactic sau de cercetare din departament, exceptandu-se pe sine; fisa de evaluare manageriala
pentru directorul de departament este completata de decanul facultatii;

(3) Dupa completarea Fiselor de evaluare individuale, directorul departamentului elaboreazd Fisa
centralizatoare confidentiala pe departament (Formular F2), Fisa sintetica pe departament (Formular F3)
si un raport privind evaluarea manageriala, in care formuleaza concluzii si recomandari generale si punctuale
in vederea imbunatatirii activitatilor evaluate. Toate documentele mentionate, atat in forma tiparita, cat si in
format electronic, se pastreaza in evidenta departamentului.

(4) Conform calendarului aprobat, rezultatele finale sintetice ale evaluarii se prezintid in sedinta de
departament, spre analiza si avizare;

(5) Dosarul cu rezultatele finale avizate Tn sedinta de departament se inainteaza, in doua exemplare,
Biroului Consiliului facultatii, spre informare, analiza si avizare;

(6) Conform calendarului aprobat, Comisia de la nivelul facultdtii analizeaza rapoartele
departamentelor, verificd aspectele prezentate in acestea si intocmeste un Raport privind evaluarea
manageriala, insotit de Fisa sintetica pe facultate (Formular F4), cu datele statistice pe functii didactice si
departamente, Tn care propune spre aprobare masuri generale si punctuale Tn vederea Tmbunitatirii
activitatilor evaluate.

(7) Dupa analizarea si avizarea in Consiliul facultatii, Raportul, insotit de Fisa sintetica (Formular
F4), este depus la DAC, conform calendarului aprobat;

(8) CEAC, asistata de DAC, intocmeste un raport privind evaluarea manageriala la nivelul
universitatii, in care formuleaza concluzii si recomandari, si prezinta raportul in Consiliul de administratie;

(9) Rezultatele sintetice ale procesului de evaluare manageriald, insotite de concluzii si recomandari,
sunt prezentate de catre Consiliul de administratie in sedintd de Senat.

(10) Rezultatele sintetice ale evaluarii manageriale, insotite de recomandari, dupd validarea lor in
Consiliile de facultate, Consiliul de Administratie si Senat, vor fi facute publice prin includerea lor in
rapoartele anuale de evaluare interna privind calitatea, la nivel de Facultate/ Universitate.

Art. 15. Biroul Consiliului facultatii/ departamentului transmite Serviciului Resurse Umane, pentru
fiecare cadru didactic/ cercetitor, completate, Fisa de evaluare managerialda (Formular 1) si Fisa
centralizatoare confidentiala (Formular 2), in vederea includerii in dosarele personale ale cadrelor didactice/
cercetatorilor.

5.4. ANALIZA SI COMUNICAREA REZULTATELOR SI CONTROLUL EFECTELOR
EVALUARII

Art. 16. Biroul Consiliului facultatii/ departamentului informeaza Consiliul facultatii/ departamentului
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asupra rezultatelor finale ale evaluarii si propune spre aprobare masuri generale si punctuale pentru
Tmbunatatirea activitatilor evaluate. Tn urma dezbaterilor Tn cadrul Consiliului facultitii/ departamentului se
intocmeste un Raport final privind evaluarea cadrelor didactice care, pe de o parte, se transmite spre analiza
Consiliului de administratie si Senatului si, pe de alta parte, urmeaza sa se includa in Raportul anual
privind calitatea In facultate/ departament.

Art. 17. Contestatiile Tn legaturd cu evaluarea conform prezentei proceduri se pot face in termen de
cinci zile de la comunicarea rezultatului evaluarii si se solutioneaza de Comisia de analiza a contestatiilor
numita de Consiliul de administratie. Rezultatul analizarii contestatiei va fi comunicat petentului in termen de
cinci zile de la depunerea acesteia.

6. DISPOZITII TRANZITORII SI FINALE

Art.18. Orice modificare a prezentei proceduri se aproba de catre Senatul Universitatii pentru Stiintele
Vietii "lon lonescu de la Brad" din Iasi si intrd in vigoare incepand cu ziua urmatoare celei in care a fost
aprobata.

Art.19. Fisa de evaluare manageriala se valideaza la nivel de universitate si are o valabilitate de
utilizare de minimum trei ani consecutivi.

7. RESPONSABILITATI

7.1. Senatul universitatii

-aproba procedura;

-aproba reviziile procedurii.

7.2. Rectorul universitatii

-aproba procedura;

-impune aplicarea procedurii;

-aloca resurse pentru desfasurarea procesului si aplicarea procedurii.
7.3. Responsabilul de proces - Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii
-avizeaza si aplica procedura;

-elaboreaza, modifica, retrage procedura;

-monitorizeaza aplicarea procedurii;

-elaboreaza propuneri de imbunétatire a calitatii

7.4. Prorectoratul cu asigurarea calitatii

- elaboreaza, verifica, modifica, retrage procedura

-aplica procedura;

7.5. Departamentul pentru Asigurarea Calitatii - DAC

-verificd procedura din punct de vedere al sistemului calitatii,
-difuzeaza procedura;

-aplica procedura;

-gestioneaza aprobarea, difuzarea, modificarea, reviziile procedurii;
-auditeaza procesul si procedura, in vederea identificarii oportunitatilor de imbunatatire a calitatii.
7.6. Decani, directori de departamente

- aplica procedura.

7.7. Serviciul Resurse Umane - Sef serviciu Resurse Umane

- aplica procedura.

8. INREGISTRARI

8.1. Lista de difuzare

8.2. Indicatorul aprobarilor si al reviziilor

8.3. Fisa de evaluare manageriala

8.4. Fisele centralizatoare/ sintetice pe departament/ facultate

9. FORMULARE
9.1. Formular 1. POB.55.IULS- F1 — Fisa de evaluare manageriala,
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9.2. Formular 2. POB.55.IULS — F2 - Fisa centralizatoare confidentiala pe departament;
9.3. Formular 3. POB.55.IULS — F3 - Fisa sintetica pe departament;
9.4. Formular 4. POB.55.IULS — F4 — Fisa sintetica pe facultate.
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Formular 1. POB.55.1ULS — F1 — FISA DE EVALUARE MANAGERIALA

Universitatea pentru Stiintele Vietii ""Ion Ionescu de la Brad" din Iasi
Facultatea: ...........ccocoeevviiiiinnnnn,

Departamentul: ...
Anul UNIVErsitar ......ccccovvvvveevveecieeenenn

FISA DE EVALUARE MANAGERIALA

Ponderea criteriilor (P) pe

A. DATE PERSONALE Criterii d functii didactice/ de
e @€ | cercetare echivalente (%)
evaluare Sef L/
Numele si prenumele persoanei evaluate: Prof. |Conf. i_ect. /Asist.

.................................................................................................................. | 15 25 35 | 45

1 35 30 25 | 20

Functia didactici/ de cercetare: ... 111 25 20 15 | 10
Vechimea in muncii: = s v 10 10 5 5
Vechimea in invatamantul superior: ..., V 5 5 10 | 10

Vi 10 10 10 | 10

B. EVALUARE MANAGERIALA
(se completeazi in una dintre cele 4 coloane din dreapta fisei, corespunzitoare functiei persoanei evaluate)

N . Lo . - Xp - Act.
Pentru criteriile I, IT si III se completeaza coeficientii Xp, Xc si Xp, In di[()1 actici™
functie de calificativele obtinute In Fisa de autoevaluare la Activitatea
SN o ’ . S . Xc - Act. de
didactica*, Activitatea de cercetare, respectiv Prestigiul profesional, cu ercetare
valorile: 5-Foarte bine; 4-Bine; 3-Acceptabil; 2,5-Satisfacator; O- %o - Presticiul
[Nesatisfacitor P - FTestigiu
profesional
Criterii si indicatori Puncte obtinute/ acordate

I. ACTIVITATEA DIDACTICA*

Punctaj criteriul | (=P, x Xp/5) | | | |

1. ACTIVITATEA DE CERCETARE

Punctaj criteriul 11 (=Py; X Xc/5) | | | |

I111. PRESTIGIUL PROFESIONAL

Punctaj criteriul 111 (=P x Xp/5) | | | |

IV. ACTIVITATEA IN COMUNITATEA ACADEMICA SI SOCIETATE (se acorda intre 0 si 20 puncte pe
indicator)

4.1. Indeplinirea sarcinilor/responsabilititilor din fisa postului si respectarea timpului de
munca

4.2. Asumarea de responsabilitati in probleme strategice si curente (activitati de
[promovare; asigurarea si evaluarea calitatii; elaborarea de documente solicitate de diferite
structuri ale universitatii etc.) si rezolvarea acestora cu promptitudine si profesionalism

4.3. Implicarea Tn organizarea si desfégurarea unor activitati extracurriculare, nenormate

4.4. Initierea si dezvoltarea de parteneriate cu mediul academic, economic, social, artistic,
sportiv; implicarea In activitatea asociatiilor/organizatiilor din domeniu

4.5. Impactul activitatii cadrului didactic evaluat asupra dezvoltarii departamentului

Total criteriul 1V 0,0 0,0 | 0,0 | 0,0

Punctaj criteriul 1V (= Py x Total criteriul 1V) 0,0 00 | 00 | 0,0

V. ADECVARE LA COMPLEXITATEA MUNCII (se acorda intre 0 si 20 puncte pe indicator)

5.1. Intocmirea corecta si predarea la termen a documentelor si inregistrarilor solicitate in
activitatea curentd

5.2. Calitatea proiectarii, organizarii si desfasurarii activitatilor didactice si/sau de
cercetare**
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5.3. Preocupare sustinutd pentru progres in dezvoltarea carierei si a nivelului profesional
general si de valorificare a experientei dobandite
5.4. Capacitatea de cooperare/ interactivitate/ lucru Tn echipa (participarea activa,
contributie valoroasa in cadrul unor grupuri de lucru, comisii, consilii)
5.5. Solutionarea creativa a problemelor aparute in activitatea disciplinei/
departamentului/ comunitatii academice
Total criteriul V 0,0 00 | 00 |00
Punctaj criteriul V (= Py x Total criteriul V) 0,0 0,0 | 0,0 | 0,0
VI. TRASATURI DE PERSONALITATE SI CARACTER (se acordi intre 0 si 20 puncte pe indicator)
6.1. Loialitate si atasament fatd de universitate si valorile promovate de aceasta
6.2. Respect, politete, solidaritate colegiala, altruism, sensibilitate la problemele celorlalti,
disponibilitate de colaborare si sprijin
6.3. Integritate morala; respectarea normelor de disciplind, etica si deontologie
universitara
6.4. Comunicare eficientd, argumentata, principiala
6.5. Spirit de competitic onesta
Total criteriul VI 0,0 00 ] 00 |00
Punctaj criteriul VI (= Py, x Total criteriul VI) 0,0 00 | 00 | 00
PUNCTAJ FISA 00 | 00 | 00 |00

CALIFICATIV OBTINUT***

* In cazul cercetitorilor, activitatea didactica este asimilatd in principal cu publicarea de crti, tratate, monografii ;
** fn activitatea didactica: formularea clari a obiectivelor si rolului disciplinei in formarea profesionala a studentilor, precum si a
competentelor specifice; actualizarea continuturilor predate si a bibliografiei recomandate; integrarea in ansamblul curriculum-
ului; metode si tehnici didactice adecvate; enuntarea si respectarea criteriilor de evaluare si a standarde minime de performanta etc.
n activitatea de cercetare: planificarea cercetarii; integrarea in strategia de cercetare a universittii; utilizarea de metode si

tehnici de cercetare avansate etc.

***Scala de apreciere (pentru total punctaj): Foarte bine (FB): 80-100 puncte; Bine (B): 70-79 puncte; Acceptabil (A): 60-69

puncte; Satisfacator (S): 50-59 puncte; Nesatisfacator (NS): < 50 puncte.

Data: ....ccooccvveieeieeeee s Director Departament,
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PENTRU STIINTELE VIETII
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DIDACTICE SI DE CERCETARE DE
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Editia: 2
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Formular 2. POB.55.1ULS — F2 — FISA CENTRALIZATOARE CONFIDENTIALA PE

D

EPARTAMENT

Universitatea pentru Stiintele Vietii '"Ion Ionescu de la Brad" din Iasi
Facultatea: ...

Departamentul: ..........ccccoeveeviivinnnne,
NuUl UNIVersitar ........ccococvveieve e,

A

FISA CENTRALIZATOARE CONFIDENTIALA PE DEPARTAMENT PRIVIND EVALUAREA
MANAGERIALA

Nr.

Punctajul acordat criteriilor

Numele si prenumele Calificativ* Observatii; Recomandari
crt. | i1 {1v|Vv | VI |Total
Prof./ CS | (pondere crit.: %) | 15 | 35 | 25 [ 10 | 5 | 10
1
2

Media Prof./CS |
Conf./ CS Il (pondere crit.: %) 25 | 30 | 20 | 10 | 5 | 10

Media Conf./ CS 11
S._lu_cr./ Lect./ CS III (pondere 35125 115 | 5 | 10 | 10
crit.: %)

Media Sefi lucr./Lect./ CS IIT
Asist./ CS (ponderecrit.: %) |45 (20 | 10 | 5 | 10 | 10
Media Asist./ CS

*Scala de apreciere (pentru total punctaj): Foarte bine (FB): 80-100 puncte; Bine (B): 70-79 puncte; Acceptabil (A): 60-69
puncte; Satisfacator (S): 50-59 puncte; Nesatisfacator (NS): < 50 puncte.

Data: .....cooocvvvieiiiiiieiis

Director Departament,
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UNIVERSITATEA
PENTRU STIINTELE VIETII
,JON IONESCU DE LA BRAD” DIN
IASI

DE EVALUARE A CADRELOR
DIDACTICE SI DE CERCETARE DE
CATRE MANAGEMENT

PROCEDURA

COD POB.55.1ULS

Editia: 2
Revizia: 0
07.11.2024

Formular 3. POB.55.1ULS — F3 — FISA SINTETICA PE DEPARTAMENT

Universitatea pentru Stiintele Vietii ""Ion Ionescu de la Brad" din Iasi

Facultatea: ........ccoccvevveviiiiiiceeeen,

Departamentul: ...,
Anul universitar ........ccooecvveveveeinenen,

FISA SINTETICA PE DEPARTAMENT PRIVIND EVALUAREA MANAGERIALA

N Functii did./ de Nr. Punctaj mediu pe criterii Punctaj

r. - . <

Gt cercetare persoane I T m v v VI mediu Observatii; Recomandari
‘| echivalente |evaluate (total)

1 PProf./CSI

2 [Conf./CS I

S. lucr./Lect./ CS
3 1

4 |Asist./ CS

Scala de apreciere (pentru total punctaj): Foarte bine (FB): 80-100 puncte; Bine (B): 70-79 puncte; Acceptabil (A): 60-69
puncte; Satisfacator (S): 50-59 puncte; Nesatisfacator (NS): < 50 puncte.

Data: ...coooovveiiieiee s

Director Departament,
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PROCEDURA
UNIVERSITATEA DE EVALUARE A CADRELOR Editia: 2
PENTRU STIINTELE VIETIIL DIDACTICE SI DE CERCETARE DE Revizia: 0
»ION IONESCU DE LA BRAD” DIN CATRE MANAGEMENT 07.11.2024
TASI COD POB.55.1ULS

Formular 4. POB.55.1ULS — F4 — FISA SINTETICA PE FACULTATE

Universitatea pentru Stiintele Vietii ""Ion Ionescu de la Brad" din Iasi
Facultatea: ...........ccocoeevviiiiinnnnn,

Departamentul: ..........ccccooviiviiinnn

Anul universitar ...,

FISA SINTETICA PE FACULTATE PRIVIND EVALUAREA MANAGERIALA

Observatii; Recomandiri de
imbunititire a calitatii si de
ameliorare a eventualelor
deficiente constatate

Punctaj mediu pe criterii

Functii did./ de] Nr. Punctaj
cercetare |persoane mediu
echivalente |evaluate I Ul I“ . Vv Yl (total)

Depar-
tamentul

Prof./ CS |
Conf./CS Il
...... S. lucr./Lect./
CS 111

Asist./ CS

Prof./ CS |
Conf./ CS I
...... S. lucr./Lect./
CS 11

Asist./ CS

Prof./ CS |
Conf./CS Il
...... S. lucr./Lect./
CS 11

Asist./ CS

Scala de apreciere (pentru total punctaj): Foarte bine (FB): 80-100 puncte; Bine (B): 70-79 puncte; Acceptabil (A): 60-69
puncte; Satisfacator (S): 50-59 puncte; Nesatisfacator (NS): < 50 puncte.

Data: ....ccooocvvvieiiiiiieis Decan,
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PROCEDURA
UNIVERSITATEA DE EVALUARE A CADRELOR
PENTRU STIINTELE VIETIIL DIDACTICE SI DE CERCETARE DE
»ION IONESCU DE LA BRAD” DIN CATRE MANAGEMENT
TIASI COD POB.55.1ULS

Editia: 2
Revizia: 0
07.11.2024

LISTA DE DIFUZARE

LISTA DE DIFUZARE A PROCEDURII

. Rectorat

. Departamentul pentru Asigurarea Calitatii DAC

. Prorectoratul cu activitatea didactica

. Prorectoratul cu asigurarea calitatii

. Prorectoratul cu dezvoltare institutionala

. Prorectoratul cu activitatea de cercetare si relatii internationale
. Facultatea de Agricultura

. Facultatea de Horticultura

. Facultatea de Ingineria Resurselor Animale si Alimentare

9. Facultatea de Medicina Veterinara

10. Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic DPPD
11. Directia Generalda Administrativa

12. Serviciul Financiar - Contabil

13. Serviciul Resurse Umane

coONOOTESDWN PR

Nr. | Compartiment Persoana care | Data si semnatura
Exp. | primitor primeste de primire

Data si semnatura de
restituire
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