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1. SCOP

Scopul prezentei proceduri este de a reglementa modalitatea de organizare si desfasurare a procesului
de evaluare anuala a performantelor profesionale individuale ale personalului didactic auxiliar si nedidactic
din cadrul Universitatii pentru Stiintele Vietii “lon Ionescu de la Brad” din lasi, denumita in continuare USV
din Iasi.

2. DOMENIU DE APLICARE

Procedura se aplica in Universitatea pentru Stiintele Vietii ,,lon lonescu de la Brad” din lasi pentru
organizarea si desfasurarea a procesului de evaluare anuala a performantelor profesionale individuale ale
personalului didactic auxiliar si nedidactic.

3. DEFINITII SI ABREVIERI

3.1. Definitii

3.1.1. Evaluator - Persoana cu functie de conducere din cadrul structurii in care isi desfasoara activitatea
salariatul evaluat sau care coordoneaza activitatea acestuia.

3.1.2. Contrasemnator - Superiorul ierarhic evaluatorului, potrivit structurii organizatorice a USV

3.1.3. Perioada evaluata - Perioada pentru care se face evaluarea salariatului, cuprinsa intre 1 ianuarie
si 31 decembrie a anului anterior celui in care se face evaluarea.

3.1.4. Perioada de evaluare anuala - Perioada in care se implementeaza procedura de evaluare a
salariatului, cuprinsa intre 1 ianuarie si 30 decembrie a fiecarui an.

3.1.5. Fisa de evaluare - Formular tipizat la nivelul USV utilizat pentru evaluarea performantelor
profesionale individuale a fiecarui salariat din categoria personalului didactic auxiliar si nedidactic.

3.2. Abrevieri

3.2.1. USV lasi = Universitatea pentru Stiintele Vietii “lon lonescu de la Brad” lasi.

3.2.2. CEAC = Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii

3.2.3. DAC = Departamentul pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii.

4. DOCUMENTE DE REFERINTA

4.1. Legea Invatamantului Superior nr. 199/ 2023

4.2. Legea nr. 53/2003 — Codul Muncii, republicatd cu modificarile si completarile ulterioare

4.3. HG 1336/28.10.2022 pentru aprobarea regulamentului-cadru privind organizarea si dezvoltarea
carierei personalului contractuale din sectorul bugetar platit din fonduri publice

4.4. Legea — cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice cu
modificarile si completarile ulterioare

4.5. Regulamentul de ordine interioara a USV

4.6. Regulamentul de organizare si functionare a Universitatii pentru Stiintele Vietii “lon lonescu de la
Brad”din lasi

4.7. Contractul Colectiv de Munci la nivel de Ramura (Invatamant superior), nr. 716/10.07.2019.

5. DESCRIEREA PROCESULUI

5.1 Generalitati

Art. 1. Evaluarea performantelor profesionale individuale ale salariatului se realizeaza in conformitate
CuU urmatoarele principii de baza:

a) obiectivitate — factorii implicati in procesul de evaluare a performantelor profesionale trebuie sa ia
decizii, in mod impartial, astfel incat sa redea cat se poate de exact meritele, performantele, cat si deficientele
si nerealizarile din activitatea salariatului evaluat;

b) cooperare si comunicare continui — asigurarea unui mediu cooperant si mentinerea unor relatii de
comunicare deschisd si permanentd intre toti factorii implicati in procesul de evaluare a performantelor
profesionale;

C) respectarea demnitatii - asigurarea unui mediu in care este respectata demnitatea fiecarui salariat si
a unui climat liber de orice manifestare si forma de hartuire, umilire, dispret, amenintare sau intimidare.

Art. 2. Rezultatele evaludrii performantelor profesionale ale salariatului se iau in considerare la
promovarea salariatului, la asigurarea interimatului intr-o functie de conducere si la luarea deciziilor privind
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necesitatea dezvoltarii profesionale prin elaborarea planului de formare profesionala la nivelul fiecarei structuri
din cadrul USV.

Art. 3. Evaluarea performantelor profesionale ale salariatilor se face cu respectarea regimului juridic al
conflictului de interese privind personalul din institutiile publice.

5.2. Evaluarea performantelor profesionale individuale

Art. 4. (1) Activitatea profesionald se apreciaza anual, ca urmare a evaludrii performantelor individuale,
de catre conducitorul institutiei, la propunerea sefului ierarhic, prin acordarea unuia dintre calificativele:
“foarte bine”, “bine”, “satisfacator” sau “nesatisfacator”.

(2) Perioada evaluata este cuprinsa intre 1 ianuarie si 31 decembrie din anul pentru care se face
evaluarea.

(3) Perioada de evaluare este cuprinsd intre 1 si 20 ianuarie din anul urmator perioadei evaluate.

(4) In mod exceptional, evaluarea performantelor anuale individuale se face si in cursul perioadei
evaluate, in urmatoarele cazuri:

a) atunci cand, pe parcursul perioadei evaluate, raportul de munca al personalului contractual evaluat
inceteazi, se suspendd pe o perioada de cel putin 3 luni sau se modifici, in conditiile legii. In acest caz,
personalul contractual va fi evaluat pentru perioada de pand la incetarea, suspendarea sau modificarea
raporturilor de munca;

b) atunci cand, pe parcursul perioadei evaluate, raportul de serviciu sau, dupa caz, raportul de munca al
evaluatorului inceteaza, se suspenda pe o perioadi de cel putin 3 luni sau se modifici, in conditiile legii. In
acest caz evaluatorul are obligatia ca, Tnainte de incetarea, suspendarea sau modificarea raporturilor de serviciu
sau raporturilor de munca, Intr-o perioada de cel mult 15 zile calendaristice, sd realizeze evaluarea
performantelor profesionale individuale ale personalului contractual din subordine;

C) atunci cand, pe parcursul perioadei evaluate, persoana evaluatd dobandeste o diploma de studii de
nivel superior si urmeazd sa fie promovatd, in conditiile legii, Intr-o functie corespunzitoare functiilor
absolvite;

d) atunci cand, pe parcursul perioadei evaluate, persoana evaluatd este promovata in grad/treapta
profesionala.

(5) Calificativul acordat ca urmare a evaluarii in cazurile prevazute mai sus va fi avut in vedere la
evaluarea anuala a performantelor profesionale individuale.

Art. 5. (1) Procesul de evaluare a performantelor profesionale individuale se va realiza pe baza
urmatoarelor criterii prevazute la art. 8, alin. 2 din Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit
din fonduri publice, precum si H.G. nr. 1336/2022 pentru aprobarea Regulamentului — cadru privind
organizarea si dezvoltarea carierei personalului contractual din sectorul bugetar platit din fonduri publice:

a) cunostinte profesionale si abilitati

b) calitatea, operativitatea si eficienta activitatilor desfasurate

c) perfectionarea pregatirii profesionale

d) capacitatea de a lucra in echipa

e) comunicare

f) disciplina

g) rezistenta la stres si adaptabilitate

h) capacitatea de asumare a responsabilitatii

1) integritate si eticad profesionala

(2) Dupa caz, in functie de specificul activitatii unor servicii, pot fi stabilite criterii suplimentare de
evaluare de catre angajator.

(3) Criteriile de evaluare a performantelor profesionale individuale se pot defini conform celor
mentionate Tn Anexa 1.

Art. 6. (1) Pe baza elementelor mentionate la Art. 5, persoana care va realiza procedura de evaluare
acorda note de la 1 la 5, pentru fiecarte criteriu prevazut in Fisa de evaluare a fiecarui angajat, a carui model
este prevazut in Anexa 2, conform H.G.1336/2022, la prezenta procedura:

- CUnostinte si experienta,

- complexitatea, creativitatea si diversitatea activitatilor,

- atitudine profesionald si comunicare,

- disciplina muncii,

- conduita profesionala.

Pagina 4 din 12




PROCEDURADE EVALUARE A PERFORMANTELOR -
UNIVERSITATEA PENTRU PROFESIONALE ALE PERSONALULUI DIDACTIC Editia: 1
STIINTELE VIETII ,,JON IONESCU AUXILIAR SI NEDIDACTIC DIN USV IASI Revizia: 1
DE LA BRAD” DIN IASI d d Data: 07.11.2024

COD: POB.54.1ULS

(2) Nota finala a evaluarii reprezinta media aritmetica a notelor acordate dupa fiecare criteriu.

(3) Calificativul final al evaludrii se stabileste pe baza notei finale, dupa cum urmeaza:

a) intre 1,00 — 2,00 = nesatisfacator

b) intre 2,01 — 3,50 = satisfacator

c) intre 3,5 - 4,5 = bine

d) intre 4,51 — 5,00 = foarte bine.

Art. 7. (1) Dupa aducerea la cunostinta persoanei evaluate a consemnarilor facute de evaluator in fisa
de evaluare, acestea se semneaza si se dateaza de cétre evaluator si persoana evaluata.

(2) Tn cazul In care intre persoana evaluati si evaluator exista diferente de opinie asupra consemndrilor
facute, comentariile persoanei evaluate se consemneaza in fisa de evaluare.

(3) Evaluatorul poate modifica fisa de evaluare daca se ajunge la un punct de vedere comun.

(4) Fisa de evaluare se inainteazi contrasemnatarului. In situatia in care calitatea de evaluator o are
conducitorul institutiei publice, fisa de evaluare nu se contrasemneaza.

(5) Fisa de evaluare poate fi modificata conform deciziei contrasemnatarului, in urmatoarele cazuri:

a) aprecierile consemnate nu corespund realitatii;

b) intre evaluator si persoana evaluate exista diferente de opinie care nu au putut fi solutionate de comun
acord.

(6) Fisa de evaluare modificata in conditiile al. (5) se aduce la cunostinta persoanei evaluate.

(7) In situatia in care persoana evaluati refuza si semneze fisa de evaluare, comunicarea se va face
electronic, prin e-mail, si letric prin postd, la adresa de domiciliu.

Art. 8. (1) Angajatii nemultumiti de rezultatul evaluarii pot sa-l conteste la conducatorul institutiei
publice. Conducatorul institutiei publice solutioneazd contestatia pe baza fisei de evaluare, a referatului
intocmit de catre persoana evaluata si a celui intocmit de evaluator si avizat de contrasemnatar.

(2) Contestatia se formuleaza in termen de 5 zile lucratoare de la luarea la cunostinta de catre persoana
evaluata a fisei de evaluare contrasemnata si se solutioneaza in termen de 10 zile lucratoare de la data expirarii
termenului de depunere a contestatiei.

(3) Rezultatul contestatiei se comunicd persoanei evaluate in termen de 5 zile lucratoare de la
solutionarea contestatiei.

(4) Angajatii nemultumiti de modul de solutionare a contestatiei formulate conform al. (2) se pot adresa
instantei competente, in conditiile legii.

(5) Angajatii evaluati direct de catre conducatorul institutiei publice, care sunt nemultumiti de rezultatul
evaluarii, se pot adresa instantei competente, in conditiile legii.

Art. 9. Daca la evaluare angajatul primeste calificativul “nesatisfacator”, se considerd cd acesta nu
corespunde cerintelor postului si se va proceda n conformitate cu prevederile legislatiei muncii in vigoare.

Art. 10. Serviciul de Resurse Umane a USV poate propune conducerii institutiei publice utilizarea
rezultatelor obtinute in evaluari, in scopul:

a) pregatirii si perfectionarii personalului pentru:

- definirea profilului viitor al competentelor si abilitatilor, corespunzator fiecarui post,

- monitorizarea raportului rezultate-cost, obtinut in urma activitatii de pregatire/perfectionare,

- elaborarea programelor (strategiei de pregatire continua a personalului) prin stabilirea unui plan de
pregatire continud pentru fiecare angajat si prin evaluarea resurselor financiare necesare acestui SCOp.

b) recrutarii/selectionarii personalului la elaborarea sau la realizarea unor programe/proiecte,

c¢) determindrii evolutiei performantelor profesionale individuale in timp.

6. DISPOZITII TRANZITORII SI FINALE

Art. 11. Orice modificare a prezentei proceduri se aproba de cétre Senatul Universitatii pentru Stiintele
Vietii "lon lonescu de la Brad" din Iasi si intrd in vigoare incepand cu ziua urmatoare celei in care a fost
aprobata.

7. RESPONSABILITATI
7.1. Presedintele Senatului
-aproba procedura

7.2. Rectorul universititii
-aproba procedura
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-dispune masuri pentru indeplinirea procedurii

-aloca resurse pentru aplicarea procedurii.

7.3. Consiliul de Administratie

-avizeaza procedura;

7.4. Prorectorul cu Dezvoltarea Institutionala si D.G.A.
- avizeaza procedura.

7.5. Sefii de servicii administrative

-aplica si respecta procedura;

-difuzeaza procedura in cadrul departamentului/serviciului;
-organizeaza grupuri de lucru pentru discutarea si aplicarea procedurii.
7.6. Sef Serviciu Resurse Umane

- verifica si urmareste legalitatea aplicarii procedurii

7.7. Serviciul Resurse Umane

- arhiveaza in dosarele de personal fisele de evaluare anuale

8. INREGISTRARI
Fisa de evaluare a performantelor profesionale individuale

9. ANEXE

Anexa | - Definirea si exemplificarea criteriilor de evaluare a performantelor profesionale individuale

Anexa Il - FISA DE EVALUARE a performantelor profesionale individuale ale personalului didactic
auxiliar si nedidactic

10. LISTA DE DIFUZARE

©Co~NOOA~WNE

GREB

Rectorat

Prorectoratul cu activitatea didactica

Prorectoratul cu cercetarea stiintifica si relatii internationale
Prorectoratul cu dezvoltarea institutionala

Prorectoratul cu activitatile sociale

Prorectoratul cu activitatea de finantare si relatia cu mediul economic
Prorectoratul cu asigurarea calitatii

Facultatea de Agricultura

Facultatea de Horticultura

. Facultatea de Ingineria Resurselor Animale si Alimentare

. Facultatea de Medicina Veterinara

. Directia Generala Administrativa si Serviciile din subordine
. Serviciul Financiar - Contabil
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Anexa |

Definirea si exemplificarea criteriilor de evaluare a performantelor profesionale individuale

|. Competenta manageriala

In cadrul acestui criteriu se evalueaza:

-Modul de coordonare si organizare a activitatii serviciului (capacitatea de a stabili pasii adecvati la
nivel de serviciu sau individ, de a repartiza atributiile si sarcinile intre subordonati, de a planifica pe
termen scurt, mediu si lung);

-Modul de supervizare a activitatii serviciului (capacitatea de a monitoriza si  evalua activitatea

personalului);

-Influenta asupra comportamentul profesional al subordonatilor (climatul de lucru existent la nivelul
colectivului pe care 1l conduce; capacitatea de a-si motiva subordonatii si de a influenta performantele

acestora)

-Capacitatea de anticipare riscurilor ce pot aparea in realizarea obiectivelor serviciului si in
implementarea activitatilor;

-Capacitatea de instruire (capacitatea de a transmite cunostintele si experienta proprie subordonatilor,
cunoasterea potentialului si resurselor pe care le poseda fiecare angajat)

-Gradul de profesionalism existent in realizarea activitatilor serviciului;

-Modalitatea de solutionare a conflictelor;

-Stilul de management adoptat (consultativ, permisiv).

Exemple:

Performanta
superioara
(foarte bine)

Este organizat si riguros Tn planificarea si organizarea activititii subordonatilor;
planifica in amanunt, monitorizeaza si evalueaza periodic activitatea serviciului;
subordine, stie ce sa le ceara (fiecare rezolva problemele pe care le cunoaste cel mai
bine); mentine un grad ridicat de profesionalism in realizarea activitatilor
serviciului; manifesta intelegere pentru problemele subordonatilor dar cand este
cazul stie sa fie intransigent; dovedeste tact si diplomatie Tn solutionarea conflictelor;
creaza un climat pozitiv si motivant ih echipa; propriul comportament serveste drept
exemplu pentru personalul subordonat; adopta un stil de conducere deschis, orientat
spre rezultat, bazat pe comunicarea si colaborarea continua cu subalternii; dispune
de capacitatea de a coordona simultan mai multe activitati.

Performanta
inferioara
(nesatisfacétor)

Nu reuseste sa planifice si s organizeze activitatea subordonatilor; nu prevede si nu
reuseste sda solutioneze problemele intdmpinate; exista conflicte si neintelegeri
permanente Tn echipa; se pretinde foarte exigent fata de subordonati, formuland sarcini
pe care personal nu le rezolva nici macar satisfacator; creaza disensiuni in colectiv
prin atitudinea si comportamentul sau; nu stie sa se coboare la nivelul de intelegere
al fiecaruia; evalueaza pripit situatiile, 1si schimba atitudinile si parerile de la o zi la
alta; nu suporta sa fie contrazis; adopta un stil de conducere autoritar sau din contra prea
permisiv.

11. Competenta decizionala

In cadrul acestui criteriu se evalueaza:

-Capacitatea de a decide (profunzimea procesului de analiza a informatiilor pe baza carora decide,
modul in care argumenteaza deciziile, capacitatea de a evalua alternativele, cooperarea cu subordonatii Tn
procesul decizional, hotararea de care da dovada atunci cand este nevoit sa ia decizii Tn conditii de

stres/tensionate)
-Calitatea deciziilor;
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-Modalitatea in care apreciazi impactul deciziilor;
-Asumarea responsabilitatilor si riscurilor in procesul decizional;
-Analiza financiara in procesul decizional (capacitatea de a constientiza costurile);

Exemple:
Deciziile luate sunt fintotdeauna corecte si eficiente; se consultd intotdeauna cu
Performanta subordonatii Tn luarea deciziilor; da dovada de hotarare, decide corect, h timp scurt si pe
superioara baza unor informatii incomplete daca este nevoit; Tntotdeauna evalueaza alternativele si isi

(foarte bine)

motiveaza temeinic deciziile; isi asuma in totalitate raspunderea pentru deciziile luate;
evalueaza corect costurile atunci cand ia o decizie.

Performanta
inferioara
(nesatisfacator)

Preferd sa ia decizii foarte rar deoarece nu doreste sa-si asume riscul si responsabilitatea;
nu se consultd niciodatd cu subalternii; nu are capacitatea de a evalua alternativele si de
a-si motiva deciziile; nu constientizeaza costurile.

111. Eficacitatea profesionala

In cadrul acestui criteriu se evalueaza:

-Volumul si calitatea lucrarilor executate;

-Modul de planificare si organizare a actiunilor si sarcinilor;

-Respectarea termenelor stabilite/convenite pentru realizarea lucrarilor;

-Interesul fati de resursele alocate postului (utilizarea eficienta si la capacitate maxima a resurselor pe
care le are la dispozitie);

-Rezistenta la stres (capacitatea de actiune si de efort fizic/intelectual in conditii de stres, capacitatea de a
executa activitate intensa si eficientd, capacitatea de mentinere a calmului si discernamantului in situatii

tensionate);

Exemple:
Exact si precis, nu face niciodata erori Tn executarea sarcinilor si atributiilor de serviciu
Performanti prevazute n fisa postului; isi asuma frecvent, din proprie initiativd, responsabilitati
superioari suplimentare; isi planificd cu exactitate actiunile si sarcinile; de obicei executd lucrarile 1in

(foarte bine)

avans; este perseverent in atingerea obiectivelor indiferent de greutati; manifesta diligenta
unui bun proprietar Tn utilizarea resurselor alocate postului;

Performanta
inferioara
(nesatisfacator)

Toate lucrarile executate necesita remedieri; lucreaza dezorganizat, la Tntdmplare si numai
daca este supravegheat si controlat; pierde mult timp degeaba; nu isi asumd niciodatd
responsabilitati din proprie initiativa; sarcinile nu sunt indeplinite niciodata la termen; 1in
realizarea obiectivelor nu face eforturi pentru surmontarea dificultatilor; resursele alocate]

postului sunt risipite.

1V. Atitudinea profesionala si comunicarea

In cadrul acestui criteriu se evalueazi:

-Maniera in care salariatul raspunde la solicitirile profesionale si modalitatea de abordare a
problemelor (receptivitate, promptitudine);

-Atitudinea fata de schimbare;

-Initiativa si creativitatea (propunerea unor solutii noi, propunerea schimbarii unor reglementari, metode,
practici de lucru in domeniul sau de activitate; motivarea ideilor/dimensionarea schimbarilor si evaluarea

consecintelor).

-Modalitatea de comunicare orala si/sau scrisa (claritatea ideilor, logica, capacitatea de a-si adapta
mesajul astfel Tncat sa se faca inteles si de nespecialisti, concizia In scris, fluenta si acuratetea stilului folosit
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Tn documentele scrise);
-Capacitatea salariatului de a intelege si analiza informatiile receptionate.

Exemple:
Este receptiv la orice solicitare noud, vazand in ea un mijloc de imbogatire a experientei
profesionale; manifesta promptitudine, seriozitate si flexibilitate in abordarea problemelor;
Performanta este deschis si se adapteaza repede la schimbare; este activ si cu initiativa, frecvent vine cu
superioara propuneri de imbunitatire a activitatii profesionale foarte bine argumentate; dovedeste

(foarte bine)

capacitate exceptionala de a analiza informatiile receptionate; Se transpune in pozitial
interlocutorului si se adapteaza situatiei, isi ordoneaza ideile si se face usor inteles; da dovadd
de claritate si coerentd in exprimarea verbala si/sau scrisa.

Performanta
inferioara
(nesatisfacator)

Este mereu nemultumit ca tocmai lui i se cere sd participe la diverse actiuni
profesionale; ar vrea sa-si ia un concediu medical cand este programat la actiunile
profesionale curente; nu manifesta spirit de initiativa si implicare profesionald; refuza
efectuarea lucréarilor n alt mod chiar daca necesitatea este demonstrata; este plictisit de munca;
nu are capacitatea de a receptiona informatii dintre cele mai simple; se exprima greoi si nu
reuseste sa se faca inteles.

V. Cunostinte si experienta

Tn cadrul acestui criteriu se evalueazi:

-Nivelul cunostintelor profesionale (teoretice si/sau privind metodele, practicile de lucru), in raport cu
cerintele postului;

-Modalitatea de aplicare practici a cunostintelor profesionale,

-Dorinta si capacitatea de autoperfectionare;

-Capacitatea de a valorifica experienta dobanditi;

Exemple:
9 Nivel excelent de cunostinte profesionale pe care le aplica intotdeauna corect si eficient,
Performanta . . . . o
superioari motiv pentru care obtine rezultate foarte bune. Este la curent cu noutatile din domeniul siu de

(foarte bine)

activitate si din domenii conexe, este interesat sa gaseasca noi directii de aplicare &

cunostintelor profesionale.

Performanta
inferioara
(nesatisfacator)

Nivel de cunostinte insuficient; obtine rezultate slabe, nu manifestd niciodata interes fata de
noutatile din domeniul sdu de activitate.

V1. Disciplina muncii

In cadrul acestui criteriu se evalueaza:
-Respectarea normele de disciplina muncii;
-Respectarea programului de lucru;
-Respectarea relatiilor pe cale ierarhica;
-Respectarea normele de protectia muncii si PSI.

Exemple:
Performanta Respecta intotdeauna regulile de disciplina muncii, nu intarzie niciodata la programul de
superioara lucru; respecta relatiile pe cale ierarhica; se conformeaza intocmai normelor de protectia
(foarte bine) muncii si PSI; este un model 1n acest sens pentru restul angajatilor;
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Performanta
inferioara
(nesatisfacator)

incalca frecvent regulile de disciplina muncii; ntarzie la program; pleaci si-si rezolve
problemele personale in timpul orelor de serviciu; este neglijent fata de normele de protectial
muncii si PSL.

VI1I. Integrarea in colectiv

In cadrul acestui criteriu se evalueaza:

-Munca Tn echipa (capacitatea de a se integra in efortul colectiv depus de echipa din care face parte,
modul Tn care isi pune la dispozitia colectivului experienta si cunostintele detinute);

-Atitudinea in relatiile cu colegii (corectitudinea, consecventa, echilibru comportamental, flexibilitate)

Exemple:
Este un foarte bun membru al echipei, acordd intotdeauna sprijin celorlalti, incurajeaza
Performanta cooperarea, participa la efortul colectiv in rezolvarea problemelor, manifesta fidelitate fata de|
superioara grup, realizeaza cele mai bune rezultate combinand munca individuald si munca in echipa in|

(foarte bine)

functie de specificul sarcinilor; este echilibrat comportamental; este receptiv la greutatile altora,
isi oferd sprijinul din proprie initiativa; este simpatizat si respectat de colectiv;

Performanta
inferioara
(nesatisfacator)

INu accepta lucrul in echipd, nu coopereaza, nu isi ajuta colegii, este putin agreabil in relatiile cu|
acestia; creaza disensiuni In colectiv prin atitudinea si comportamentul sdu; isi schimbg
atitudinile si parerile de la o zi la alta.
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FISA DE EVALUARE

Anexa Il

a performantelor profesionale individuale ale personalului didactic auxiliar si nedidactic
Motivul evaluirii: anuala

Numele si prenumele persoanei evaluate

Functia

Numele si prenumele evaluatorului

Functia

Perioada evaluata

01.01....—-31.12. ...

Evaluarea indeplinirii criteriilor de evaluare a performantelor profesionale individuale:

Nr.
crt.

Criteriile de evaluare a performantelor profesionale
individuale:

Ponderea

(A)

Nota!
( minim 1,
maxim 5)

(B)

Valoarea
ponderata
a notei
(AxB)

Cunostinte si experienta:

- capacitatea profesionald in termeni de cunostinte si abilitéti
profesionale necesare pentru a indeplini, Tn mod optim, sarcinile
si atributiile de serviciu;

- aplicarea corecta si eficientd a cunostintelor;

- cunostinte profesionale actualizate;

- intelegerea cerintelor postului;

- valorificarea experientei dobandite.

20%

Complexitatea, creativitatea si diversitatea activitatilor:

- capacitatea de a rezolva problemele, de a depasi dificultatile
intervenite 1n activitatea curentd prin identificarea solutiilor
adecvate;

- identificarea deficientelor si adoptarea masurilor necesare
pentru corectarea acestora;

- capacitatea de incadrare a sarcinilor si lucrarilor in termenele
impuse si/sau convenite;

- atitudinea pozitiva fatd de ideile noi;

- inventivitate Tn gasirea unor céi de optimizare a activitatii
desfasurate;

- capacitatea de autoperfectionare prin participarea la cursuri de
formare profesionald;

30%

Atitudine profesionald si comunicare

- capacitatea de a comunica in mod clar, coerent si eficient, in
forma scrisa si orald;

- capacitatea de a intelege, aplica si explica sarcinile, atributiile
de serviciu si obiectivele stabilite;

20%

Disciplina muncii

- respectarea programului de lucru;

- organizarea eficientd a propriei activitati;

- abilitati in utilizarea echipamentelor de lucru (inclusiv a
echipamentelor IT);

15%

1 Noté&: 1 = apreciere minima

5 = apreciere maxima
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- utilizarea eficienta a resurselor materiale.

5. Conduita profesionala
- respectarea atributiilor, sarcinilor, deciziilor, a regulamentelor

[0)
interne, a secretului profesional, atitudinea fata de relatiile 15%
conflictuale, responsabilitate
Nota finala X X

Nota finala a evaluarii

Calificativul final al evaluirii?

Comentariile persoanei evaluate ( daca este cazul):

Numele si prenumele persoanei evaluate:

Semnitura persoanei evaluate:

Data:

Numele si prenumele evaluatorului:

Functia:

Semnatura evaluatorului:

Data:

Observatii sau comentarii ale conducatorului ierarhic superior ( dupa caz ):

Numele si prenumele conducatorului ierarhic superior:

Functia:

Semnatura:

Data:

Luarea la cunostinta de catre persoana evaluata a fisei de evaluare:
Semnatura persoanei evaluate:
Data:

2 Calificativul final al evaludrii se stabileste pe baza notei finale, dupa cum urmeazi:

- intre 1,00 — 2,00 = nesatisfacator; intre 2,01- 3,50 = satisfacator; intre 3,51 — 4,50 = bine; intre 4,51 — 5,00 = foarte

bine
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