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Agricultura este un domeniu de activitate foarte complex. ce se exprima prin
diversitatea structurilor specifice de activitate si numarul mare de procese de lucry,
conexiunilor  biologice unice cu dezvoltarea plantelor s animalelor,
interconditionalitatea sistemelor culturale si adecvarea tehnologii specifice. in
adaptarea lor la conditiile climatice actuale.

In acest context, productia agricold este rezultatul unor procese de
transformare prin care numercase intrari si forme de energie (solard, chimica,
biochimicd etc.) se transformd in produse materiale specifice. cu ajutorul
organismelor vil si sub impactul factorilor naturali si financiari, munca umana
depusa pentru implementare si managerierea acestora.

Calitatea produselor si serviciilor s-a impus ca un factor determinant al
competitivitagii organizatiilor. Realizarea progresului in domeniul imbundtatiria
calitatii produselor si serviciilor trebuie sa constitue o preocupare prioritard pentru
intreagd economie.

Studiul efectuat in cadrul Statiunii de Cercetare - Dezvoltare pentru Pajisti
Vaslui si Institutului de Cercetare - Dezvoltare pentru Pajistt Brasov prezintd
managementul  calitatii  produselor si serviciilor si managementul  calitatii
semintelor de graminee si leguminoase perene de pajisti din cadrul celor doud
unitit.

Ay fost avute in vedere principalele rezultate obtinute in cadrul celor doud
organizatii, respectiv din activitatile de cercetare-inovare: specii si soiuri create si
de dezvoltate, tehnologii de cultivare, echipamente agricole, prestari de servicit si
material semincer disponibil.

Posibilitatile de imbunatitire a managementului calititii produselor si
servicilor din cadrul unitatilor de cercetare-dezvoltare agricold studiate a presupus
analiza eficientel procesului de cercetare-dezvoltare si a posibilitatilor de
imbunatitire a acestuia. De asemeneca, au fost expuse si unele posibilitan de
imbunatatire a transferului produselor si serviciilor catre beneficiari, iar in final sunt
trasate principalele tendinte ale procesului de cercetare-dezvoltare din unitdtile
analizate si propunerea unor indicatori de performantd specifici managementului
calitati.




Teza de doctorat este structuratd in doud pérgi in care sunt cuprinse sapte
capitole.

Partea 1 - STADIUL CUNOASTERIL cuprinde 45 pagini. ceea ce
reprezintd 27,6 % din volumul tezei de doctorat, reprezentand capitolele 1. 2 51 3,
in care sunt prezentate generalititi din domeniyl managementului calitatii
produsefor si serviciilor in unitatile de cercetare-dezvoltare agricold, scopul si
obiectivele acestuia, precum si metodologia de cercetare aplicatd.

Capitolul 1 prezinta, sintetic, concluziile unor cercetart referitoare la
managementului  calitagi produselor §i serviciilor in unitdfile de cercetare-
dezvoltare agricola, care sa genereze o imagine mai clard a situafiet pe plan
international si national la nivelul subiectului de cercetare abordat.

Capitolul 2 prezintd unele aspecte generale privind managementul calitatii
semintelor In cadrul unitatilor de cercetare-dezvoliare agricold, respectiv informatii
legate de multiplicarea si certificarea loturilor semincere de cereale, plante tehnice
si plante furajere in Roménia in contextul standardelor si referintelor nationale si
internationale privind calitatea semintelor, existente in prezent.

in acelasi capitol se regdsesc si unele rezultate obtinute de citre cercetdtori
din tard si straindtate, referitoare la imbunatatirea managementulai si tehnologiilor
de producere a materialului semincer al speciilor de graminee si leguminoase
perene furaje.

Capitolul 3 cuprinde scopul lucrdrii si cele trei obiective principale ale
cervcerdrilor, Jar la fiecare obiectiv sunt prezentate activitatile de indeplinit.

Scopul tezei de doctorat este de a studia managementul calitdtii serviciilor si
produselor in unitatile de cercetare-dezvoltare agricola, pentru atingerea ciruia,
obiectivele de indeplinit sunt reprezentate de studii privind managementul calittii
serviciilor si produselor in unitdtile de cercetare-dezvoltare agricold, managementul
calitatii semintelor de graminee si leguminoase perene de pajisti din cadrul
unitatilor de cercetare-dezvoltare agricold si posibilitdtt de Imbunatitire a
managementului calitagi produselor si serviciilor din cadrud unitatilor de cercetare-
dezvoltare agricold.

Partea a If-a - CONTRIBUTIH PROPRIL, 118 pagini, ceea ce reprezinta
72,4 % din volumul tezei de doctorat. reprezentand capitolele 4. 5, 6 si 7, sunt
prezentate condititle naturale st economice de realizare a studiului si rezultatele
obtinute.

Capitolul 4 descrie arealele de cercetare ale Stagiunii de Cercetare
Dezvoltare pentru Pajisti Vaslui (SCDP Vaslui) st Institutului de Cercetare
Dezvoltare pentra Pajisti Brasov (ICDP Brasov), tehnologiile de cultivare pentru
loturile semincere de cereale, plante tehnice si plante furajere, produsele si
serviciile oferite de cele doud unitag si modul de realizare a transferului acestora
catre beneficiari.

SCDP Vaslui are in programul de ameliorare trei specii de graminee si
leguminoase perene de pajistic Bromus inermis Leyss., Agropyron pectiniforme




Roem. & Schult. si Onobrychis viciifolia Scop., specii cu rol important in
combaterea eroziunii si cresterea fertilitatii solurilor degradate. specii la care
multiplica si comercializeaza material semincer certificat, de inalta calitate din
categorii biologice superioare.

1ICDP Brasov are in programul de ameliorare noud specii de graminee si
leguminoase perene de pajistic Lolium pevenne L.. Poa pratensis L., Festuca
arundinacea Schreb., Phlewn pratense L., Dactvlis glomerata .. Festuca
pratensis Huds.. Festuca rubra L., Phalaris arundinacea V... Lotus corniculatus 1.
si Trifolium repens L., specii cu rol important in producerea de furaje si refacerea
pajistilor permarnente degradate. specii la care multiplica si comercialzeazi material
semincer certificat de inaltd calitate, din categorii biologice supericare. Pe langd
producerea de material sermincer, in cadrul ICDP Brasov se produc st echipamente
agricole specifice penuu efectuarea unor lucrari in cmpurile de ameliorare a
speciilor perene pentru furaje si pe pajistile permanente sau temporare.

Capitolul 5, prezintd metodologia cercetarii. metodele de fucru si o ampla
descriere a infrasteucturii de cercetare existentd in cadrul SCDP Vaslui st 1ICDP
Brasov.

Pentru  desfasurarca  procesului  de cercetare n  agriculturd  sunt
indispensabile: terenurile, infrastructura, reswsele financiare si, cel mal important.
resursa umand.

in cadrul SCDP Vaslui si ICDP Brasov. datoritd actualelor conditii socio-
economice resursele mai sus menfionate sunt limitate, unele insuficiente, iar altele
fipsesc.

in cadrul SCDP Vaslui, in perioada de studiu, 2020-2023, personalul CDI a
fost reprezentat de 3-5 persoane cu studii superioare (10-16,67 % din total
organigramad), din care 0-2 (0-3.33 %) persoane cu grad CS, 0-2 (0-3,33 %)
persoane cu grad CS 1L, 0 persoane cu grad CS I st 0-1 (0-3.33 %) persoane cu
grad CS L.

Suprafata disponibila sectorului de cercetare a fost de 7,04 ha in anul 2020,
3.50 ha in anul 2021, 3,50 ha in anu! 2022 51 3,80 ha in anul 2023,

in cadrul ICDP Brasov. in pericada de studiu, 2020-2023, perdonalul CDI a
fost reprezentat de 10-12 persoane cu studii superioare (6,13-7.36 % din total
organigrama), din care 1-3 (0,61-1.84 %) persoane cu grad €S, 3-4 (1,84-2.45 %)
persoane cu grad CS 11, 0-1 (0-0.61 %) persoane cu grad CS 11 si 1 (0.61 %)
persoand cu grad CS L

Suprafata disponibila sectorului de cercetare a fost de 1,00 ha in anul 2020,
1.40 ha in anul 2021, 1.80 ha in anul 2022 si 1,60 ha in anul 2023,

Capitolul 6, prezintd, pentru SCDP Vaslui st ICDP Brasov. procesul de
inovare, abordarea sistemica si procesuald a managementului calitatii semintelor de
graminee si leguminoase perene de pajisti si rezultatele comparative privind
managementul calitatii semintelor produse T cadrul celor doud unitdt.

Cele mai insemnate cantititi de material semincer disponibil pentru



comercializare, in cadrul SCDP Vaslui, in perioada de studiu, respectiv 2020-2023. la
principalele specii si soiuri cultivate in acest scop au fost realizate la speciile
Onobrychis viciifolia Scop., intre 4380 kg si 33225 kg si Bromus inermis Leyss., Intre
1830 kg si 5564 ke

Cele mai insemnate cantitdti de material semincer disponibil pentru
comercializare, in cadrul ICDP Brasov, in perioada 2020-2023, la principalele specii
si soiuri cultivate in acest scop au fost realizate la speciile Phleum pratense L., intre
3200 kg st 5375 kg st Festuca arundinacea Schreb., intre 300 kg 51 2982 kg,

Puritatea si germinatia materialului semincer produs in unitatile de cercetare-
dezvoltare studiate sunt analizate de catre ITCSMS care. in baza Ordinului nr,
155/2010, elibereaza un certificat care atestd faptul ¢d semintele corespund
standardului impus. caz in care lotul de seminte analizat este certificat sau
semintele au cel putin unul din cei doi indicatori analizati sub valoarea minima, caz
in care lotul de seminte analizat nu este certificat. dar poate 1 comercializat ca
samanta necertificata.

Pentru obtinerea de material semincer cu nsusiri calitative superioare in
cadrul SCDP Vaslui si ICDP Brasov sunt parcurse urmatoarele etape: (1) este
stabilita tehnologia de cultivare pentru fiecare specie n parte, in functie de
literatura de specialitate si de experimentarile efectuate in cadrul unitatilor de
cercetare, pentru fiecare specie In parte; (2) sunt transmise solicitari ctre
Inspectoratele Teritoriale pentru Calitatea Semintelor si Materialufui Saditor, prin
care loturile semincere sunt luate in evidentd; (3) inspectorii ITCSMS efectuazi
vizite de verificare in camp; {4) dupa recoltare materialul semincer este transportat
in spatii protejate, asezal in spatii si procesat in vederea aducerii parametrilor de
calitate la valori peste cele reglementate de standarde; (5) din loturile de seminte
inspectorii ITCSMS preleveaza probe, in vederea cetificarii materialului semincer,
probe analizate intr-un flux de procese operationale (FPO); (6) ITCSMS elibereazi
buletine de analize pentru fiecare lot in parte. filnd analizati ca principali parametri
fizici si biologici: umiditatea semintelor (U)). puritatea semintelor {(P) masa a 1000
de boabe (seminte sau fructe) (MMB) germinatia semintelor (G). viabilitatea si
starea sanitard; (7) materialul semincer este cantdrit $i ambalat Tn saci, care sunt
sigilagi si etichetati, etichetele variind sub aspectul culorii si al informatiilor
ransmise, n functic de categoria biologica a semintelor.

Productia medie, puritatea, germinatia, energia germinativd, germenii
anormali, semintele tarl, semintele moarte $i masa a 1600 de boabe obtinute la
speciile si soiurile de graminee perene pentru pajisti cultivate in cadrul SCDP
Vaslui si ICDP Brasov, au variat In functie de specie st de anul de cultivare.

Capitolul 7. prezintd uncle posibilitali de imbunatatire a managementului
calitatii produselor si serviciilor din cadrul unitatilor de cercetare-dezvoltare
agricold, pe baza studiului de caz din cadrul SCDP Vaslui si [CDP Brasov.

in ambele unitati sunt prezente regulamente si proceduri interne pentru
managementul calitatii produselor si serviciilor oferite. dar nu sunt grupate sub
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forma unor manuale, iar o parte dintre etapele acestui proces sunt realizate de cétre
operatori de servicii din mediul extern al unittii (ITCSMS-urile judetene,
laboratoare de analize, etc.).

Atat SCDP Vaslui. cat si ICDP Brasov desfisoard activitatea in cadrul unei
infrastructuri de cercetare vechi, cladirile administrative, laboratoarele 51 halele de
productie avand interventii minime pentru modernizare, unele dintre ele fiind in
diferite faze ale unor proiecte de modernizare.

In ambele unititi este prezent si implementat un management al inovarii,
canalizat spre rezolvarea cerintelor impuse de mediu agricol activitatiilor specifice
celor doud organizatii, respectiv specii noi loate in programul de ameliorare. solwi
not create, imbundtagivea tehnologiilor de cultivare, not echipamente agricole si
material semincer pus la dispozitie.

In cadrul SCDP Vaslui, activitatile care indeplinesc acest criteriu sunt
reprezentate, pentru perioada de studiu 2020-2023, doar de un numdr restrans de
carti. lucrari stiintifice si brevete (5 lucrdri cotate IS1, 14 lucrari indexate BDI, 1 soi
nou inregistrat).

in cadrul ICDP Brasov. in aceeasi perioadd. existd un numar mai mare de
publicatii, lucrari stiintifice si brevete (2 lucrari cotate 18], 81 lucrari indexate BDI,
2 soiuri noi inregistrate).

Ambele unitati au accesat si céstigat proiecte, 1n calitate de conducitor de
proiect sau partener. in cadrul Planului Sectorial - ADER (Agriculturd si
Dezvoltare Rurala). dar nu au participat activ la accesarea de fonduri disponibile
prin programe internationale de cercetare.

Prin specificul domeniulul de activitate, activitatea ambelor unitati de
cercetare-dezvoltare-inovare are caracter de unicitate.

Atat SCDP Vaslui, cat si ICDP Brasov au pregitit un plan de dezvoltare pe
termen lung, indeplinivea fiec@rei activitati din acesta fiind prezentatad in Raportul
anual de activitate al directorului/ directorului general al unitatii.

Semintele de graminee si leguminoase perene de pajisti create Tn cadrul
laboratoarelor de ameliorare al SCDP Vaslui si ICDP Brasov sunt omologate si
brevetate la nivel national si recunoscute la nivel international.

Originalitate st contributiile inovative

Prin scopul tezei de doctorat, de a studia managementul calitdtii serviciilor si
produselor in unitatile de cercetare-dezvoltare agricold. pe baza analizel contextului
politic, economic st social in care se destdsoard cercetarea-dezvoltarea agricold In
tara noastrd, prin prezentarea produselor si servicitlor oferite de SCDP Vaslui si
ICDP Brasov si a modului cum este realizat transferul produselor si serviciilor
catre  beneficiari, au fost creionate unele posibilitati de imbundtdtire a
managementului calitatii produselor si serviciilor din cadrul unitatilor de cercetare-
dezvoltare agricold, precum eficienta procesului  de  cercetare-dezvoltare,
imbunatatirea managementul calitatii produselor si serviciilor oferite, a transferulu



produselor si serviciilor cre beneficiari, precum si trasarea tendintelor procesului
de cercetare-dezvoltare din unitatile analizate.

Au fost propusi indicatori care sd caracterizeze performantia unitdtilor CDI s
prin intermediul carora si se poatd face o comparatie cat mai corectd intre acestea,
precum numdrul de soiuri create st numarul de publicatii (lucriiri indexate IS8T si
lucrari indexate BDD raportat la numarul mediu de cercetatori, veniturile proprii
medii (cifra de afaceri medie) raportate la numdrul mediu de angajati din sectorul
de dezvoltare si administratie. veniturile medii din subventii raportate fa numarul
mediu de angajati din sectorul de cercetare, veniturile medii totale raportate la
numarul mediu total de angajati (din sectorul de cercetare, dezvoltare si
administratie) si valoarea medie a resurselor materiale (terenuri, cladiri si utilaje)
raportatd la veniturile proprii medii (cifra de ataceri medie). Perfectionarea si
adaptarea managementului calittit s inovaril existent in cadrul celor doua
organizatii la noutdtile din acest domeniu trebuie sd constituie © preocupare
permanenta.

Recomandadri

Infrastructura necesitd imbunatitiri, deoarece cladirile administrative,
cladirile de procesare si depozitare a productiei, laboratoarele si alte anexe
existente, cu foarte putine exceptii, nu au beneficiat de lucrdri de reparatii sau
modernizare din momentul Infiintdrii organizatitlor, iar dotarea cu echipamente
analitice, echipamente s1 utilaje pentru campurile experimentale este la un nivel
inferior.

Pentru imbundtdtirea transterului produselor st serviciilor catre beneticiari,
in cadrul celor doud organizatit trebuie demarate actiumi de informare (prin
intermediul mass-media,  loturilor  demonstrative,  executarii  de  lucrérd
demonstrative, etc.) care sa aduca in prim-plan toate avantajele.

Dezvoltarea sectorului de cercetare, prin alinierea directiel de cercetare la
tendintele nationale si internationale (UE), precum: reducerea poluarii (fixarea
carbonului cu ajutorul ecosistemelor praticole), conservarea biodiversitatii si
imbunatatirea continud a managementului aplicat pe pajisti si extinderea procesului
de ameliorare, prin crearea de noi soiuri la speciile aflate in ameliorare. luarea n
studiu i ameliorarea de noi specii furgjere si luarea In studiu si ameliorarea de
specii cu alte destinatii (gazon, peluze, plante medicinale ete.) sunt prioritase.

Dezvoltarea velatiilor de colaborare trebuie imbunitagitd, prin colaborarea cu
fermierii, unitatile administrativ teritoriale, proprietarii de pajisti, extinderea
colaborarii cu mediul academic s alte unitdti de invatamaént, prin efectuarea de
stagii de practica si efectuarea de vizite de studiu si deschiderea spre colaborare cu
unitati atlate in alte domenii de cercetare.

Pentru SCDP Vaslui si ICDP Brasov ridicarea prestigiului, prin vizibilitate
mai buna la nivel national si international trebuie sa reprezinte cea mai importanta
prioritate.




